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OPIrAHI3ALUIA BHYTPILLHbOIOCIMOAAPCbLKOI'O KOHTPOIKO
HA NMNIANPUEMCTBAX MOJIOYHOI MPOMUCNOBOCTI

Poskpumo ocobniusocmi opaaHisayii 6HympiuiHb020¢crnodapCbKo20 KOHMPOII0 Y
nidnpuemcmeax MOJSIOYHOI poMuciogocmi. 3arnponoHo8aHo Halbinbw payioHarnbHy
op2aaHizauito KOHmMPOoJIo Or1s 3a3HavyeHuUXx niénpuemcems.

IMocTanoBa MpodeMH. AKTHBHI €KOHOMIYHI
MPOIIECH 3YMOBJIIOIOTH 3POCTaHHS MOTPeOU B
IISUIBHOCTI Ha

oprasizarii KOHTPOJIBHOI

BuyTpinmborocnogapcbkuii

MIAIPYHTSIM,
3a0e3reuye MOXKIMBICTh MPUAHATTS e(eKTUBHUX

MiAPUEMCTBAX.

KOHTPOJIb €  CBOEPITHUM sIKe
YIPaBIiHCHKUX PillICHb.
OpranizoBaHa HaJeXHHM YHHOM CHCTEMa

BHYTPIIIHBOTOCIIOJIAPCHKOTO  KOHTPOJIO  HA

MiAPHEMCTBI ~ 3a0e3ledye  KepiBHUITBO  Ta
BIIACHUKIB  JIOCTOBIpHOIO  iH(OpMAIi€l0  TIPo
rOoCHOJApPChKy  JISUTBHICTH Ta € OCHOBHUM

BaykeJleM, CIPSIMOBAaHMM HAa  YJIOCKOHAJICHHS
YIIpaBITiHHS ITiITPUEMCTBOM.

Ocranni  fgocumimkenHss Ta  myOJuikaiii.
[Npobnemu opranizailii BHYTPIIHOTOCTIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIFO Ha MiIPUEMCTBAX 3aBKIM TPUBEPTAIIH
yBary HayKOBIIiB JHocimkeHHsIM
npo0JieM BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKOr0  KOHTPOIIO

1 TIPaKTHKIB.
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B.IL. Cyii, akan. M.I". Uymauenko,

npogd. B.O. llepuyk, O.A. llmir. He3Baxatoun Ha
MOCTIHI JOCIIKEHHS Ta YIOCKOHAJICHHS MPOLIECY
oprasizaiiii BHyTPillIHbOrOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOITIO
€IIMHOTO
KOMIUTEKCHOT'O JIOCIIDKEHHSI MPo0JieM opraHizarrii

Ha MIINpUEMCTBAX, # JIOCI HeMae

Ta METOIIMKN BHYTPIITHBOr OCIIO/IAPCHKOTO
KOHTPOJIFO BHTpAT Ha IiIIPUEMCTBAX MOJIOYHOI
TIPOMHMCITOBOCTI.

MeTo10 A0CaiIKEHHsI € BUBUCHHS Cy4acHOI0
CTaHy oOpraHi3amlii BHYTPIIIHHOOCIIOAAPCHKOro

KOHTPOITIO y  MiIpHEMCTBAX MOJIOYHOT
MTPOMHMCJIOBOCTI Ta HaJaHHSA TPOMO3MIIN 00
HOro yOCKOHAJICHHSI.

Bukian ocHoBHoro marepiany. Opranizaiis
BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOITIO Ha
MMPUEMCTBI 3aJISKUTh Bif psiAy (akropiB, sKi

BH3HAYAIOTh HOro 0co0aMBOCTI (UB. puc. 3.1).
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I[Ipu dvomy, pi3Hi aBTOPH TO-PiI3HOMY

TPaKTYIOTh BIUIMB KOXHOTO i3 (akTopiB Ha

opraHisaimiro BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Ha
MiIPUEMCTBAX. Buxopsian 3 bOTO,
CTBEPIIKYEMO, 1o KOHTPOJb €
0araToacreKTHUM SIBUIIEM, IO BIUIMBAaE Ha
BU3HAYCHHS CYyTHOCTI BHYTPIIIHBO-
rOCIOIapChKOT0 KOHTPOJIIO.

Amnanizyroun nedinimii TEPMIiHY
“BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKUI KOHTPOJIB”

PI3HUMH BYCHHWMH, MIAIUIA BHUCHOBKY, IO HE
icHye
BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKOI0  KOHTPOJIO 1

3arajJbHONPUUHATOrO BU3HAYEHHSA
mig
TaKuM, 3a3BHYai, PO3yMIilOTh: BHJ KOHTPOJIIO,

cucremMy B32€MOITOB’ I3aHUX JIaHITIOTB;
CYKyNMHiCTh  (QyHKIIH, sKi  371HCHIOIOTHCS
BUKOHABLSIMU (TIepeBipsAIOYNMH); rporec

nepeBipku; Gopmy 3B’S3KY; CYKYIHICTH METO/IB

Ta MPOLEYP, chepy
yrpaBiiHchKoi misuibHOCTI Ta iH. Cyiin B.I1. [4]

CIIOCTEPEKECHHS,

HaBITh BUJILIISIE BHYTPIITHbOBUPOOHHY M

KOHTPOJIb, CYTHICTh SKOI'O PO3KPHBAE Uepe3
OCHOBHI 3aBJIaHHS OyXTaJaTepChbKOro OOJIKY, IO
€  3BY)XCHUM

p03’5ICHeHH51M MMPU3HAYCHHA

BHYTPIIIHBOT OCITOJIAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

Buxomstum 3 pisHOMaHiTTS  (akTopiB,  sIKi

BILTUBAIOTh Ha oprasizailiro
BHYTPILTHBOTOCITOAAPCHKOTO  KOHTPOIIO  Ha

MiAPHEMCTBI,  MiJ] TakUM  PO3yMITHMEMO

CHCTEMYy, siKa BKJIIOYae B ceOe 00’€KT, Cy0’€eKT,
npomenyp,  sKi
KOHTPONIO IS

CYKyNIHICTH ~ METONIB  Ta

BHUKOPUCTOBYIOTh  CYO’€KTH
0C3yIMUHHOTO CIIOCTEPSIKECHHS 332 e(PEKTHBHICTIO
3IIIICH CHHS (hiHaHCOBO-TOCIIOAPCHKOT
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, HUIIXOM CBOEYACHOTO
BUSABJIEHHSI  HEIONIIKIB Ta  IOMHIIOK B
TOCIIO/IapPIOBaHHI Ta TMPHHHATTA pillleHb I0J0

YCYHCHHS ITPUYHNH 1X BUHUKHCHHS.
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Oprasi3ariiiiHo-
npasoBa ¢opma
OigIpUeEMCTBa
CkiaaHIiCTh
Bunu i Mmacimrabu oprasizauiiHoi
AisJIBHOCTI CTPYKTYpH
Opzanizayin
GHYMPIUIHBO
20Cno00apcbKozo
KOHmpP 0110
HasBHicTh / BimgHommeHHs
JAOCTaTHIX (PIHAHCOBUX .KepiBHI/ILITBa
pecypciB MiAMPUEMCTBA 10
KOHTPOJTIO

JIOLIIbHICTh OXOILJICHHS
KOHTPOJIEM Pi3HUX
aCIEKTIB istIBHOCTI

Puc. 3.1. @akmopu, wo eusnauaroms opearizayito 6HYMpIiuiHbO20CNO0apPCbKO20 KOHMPOIIO HA

nionpuemcmeax

B yMoBax eKOHOMIYHHMX TI€PETBOPCHb Ta
AKTUBHOI'O PO3BUTKY YIPABIIHCHKOTO OOJIKY, pOJb
BHYTPIIIHBOTOCIIOJIAPCHKOr0  KOHTPOJTIO
Ourpine 3pocraec. OcoOIMBOro 3HAYCHHS! KOHTPOJb
HaOyBa€ 3a yMOBU HOOYIOBU OOJIKY 3a IICHTpaMu
Axe, LICHTPIB

JI03BOJIIE  KOHTPOJIFOBATH

BCC

BIITOBIIAJIBHOCTI. CTBOPEHHS
BIIMOBIZAIBLHOCTI
TUSUIBHICTB OCI0, SIKI HECYTh BIIIOBIZAIBHICTH 3a
BUTpATH, 10 MAIOTh MICIIC B TAKUX MiIpo3aiiax.
ITpn LIEHTpaMHU

BIMOBIZANBHOCTI  JOCATAETHCA  TICHUM

3MIMCHEHHI  KOHTPOJIIO  3a
3B'SI30K
BUPOOHMYHX BUTpPAT 3 BiIOBIJaILHUMK 0COOaMHU.
3HaueHHs (QyHKII] KOHTPOIIO TpuU TOOYIOBI
00JIIKY 3a LIEHTpPaMH BiAOBIJaJBHOCTI IOJIATAE B
TOMY, IO IIEHTPU BIiMOBITAJBHOCTI MalOTh Y
CBOEMY PO3IMOPSIPKEHHI 3ac00U 1 peAMETH TIpalli,
TPYIOBI pecypcH,
peai3oByBaTH MPUHINI “3aTpaTH-PE3yNbTaT”’, IPU
IIOMY, 32 YMOBHM AaKTHBHOI B3a€MOJii I[LIbOBOI

1o AO03BOJIAIE  OITHUMAJIBHO

BIAMOBINAJIBHOCTI 1 3yCHJIb 3IMCHIOETHCS TTOBHHUI
UK YIPaBIHHS 00’ €KTaMH KOHTPOITIO.

Ile no3Boisie 3poOMTH BHUCHOBOK, IO 3a
YMOBH
BHYTPIIIHBOT OCITOJIAPCHKOTO
Horo

palioHaIbHOT oprasizariii
KOHTPONIO  Ta
[IECTIPSIMOBAHOTO BIIPOBA/KCHHS B
MPaKTUKY, BiH € e()EKTHBHUM 3aCOOOM HaJaHHs

iHpopMarii
po

LIEHTPIB BIAMOBINAIBHOCTI Ta iX BIUIMB Ha

JOCTOBIpHOT KEpIBHHUIITBY

MiANPUEMCTBA MIOKA3HUKH  JIsUIBHOCTI

3araipHA  (PIHAHCOBO-TOCIIONAPCHKUN  CTaH

TOCIIO/IAPIOIOYOro Cy0 €KTa.

BimnosimHo 1o “ITpo
Oyxrairepcbkuii 0ONiK Ta (DiHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpaini” [2] Ta [ocmomapcekoro koaekcy Y kpainu
[1]  opranizamis
KOHTPOJIFO HAJIGKHUTh JI0 KOMIICTEHIIi BJIACHHKA
mignprueMcTBa ab0 YINOBHOBKEHOTO HHM OpraHy,
mpore 1€ 3000B’S3y€ BJIACHUKA 3IHCHIOBATH

3akoHy YKpainu

BHYTPIITHBOT OCIIO/IAPCHKOTO

OpraHizariito BHYTPIIIHEOT OCTIOZIAPCHKOTO
KOHTPOJTIO B 000B’s13k0BOMY mopsiky. ToOTo, came
BJIACHUK TIEPEIYCIM 3alliKaBICHHI Ta 3000B’s3aHMI
HaJIarOIUTH Ha I IPUEMCTBI CHCTEMY
BHYTPIIITHBOrOCTIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIFO.

B exoHOMIUHIH JiTepaTypi,
IUKeper, oprasizarii
BHYTPILIHBOr OCIIOJIAPCHKOTO KOHTPOJTIO
pO3MIISIAIOTECS B JIBOX acrekrax. [lepmia rpyma
ABTOPIB JIOCTI/DKYE 1€ IMTAHHS 3TITHO JIMIIE
OCHOBHHX 00’ €KTIB OyXrajTepChbKoro 00Ky, ToOTO:
KOHTPONIb ~ MaTepialbHUX  PecypciB,
(OHIIB, TPYNOBHX pECYpCiB, HENpPSMUX BHUTpAT,
CYKYITHHX BUpPOOHHYMX BHUTpAT, BUPOOHMWIITBA 1
peamizamii  npoxykiii  (b.I. Bamyes, B.C. JleBiH,
AK. ComonoB). Inma rpyma aBTOpiB
HEJIOCTATHICTh TIOMIMPEHHSI KOHTPOIO JIMINE Ha
00’€eKTH OyXTaNITepCHKOro 00Ky, a PO3IIISIAE HOro
B CHCTEMi BHYTPILTHHOTOCTIONAPCHKOTO YIPaBITiHHS,
T00TO chepa MisITBHOCTI KOHTPOITIO PO3LIMPIOETHCS 1
BUXOIUTH 32 OyXTalTepchbKOro  OONIKY
(B.IL Cyiin). Bpakaemo, 1110 Juis  OpraHizarfii

BHYTPILIHBOr OCIIOJIAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha

B TepeBaXkHIN

OUIBIIIOCTI [MUTAHHSA

OCHOBHUX

BHU3HAae

MEX1
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MIINPHUEMCTBAX, HEOOXITHO BHXOIUTH 13 3aBJaHb,
SIKi CTABJISATHCS TIEPE]T YIIPABIIHCHKAM ITEPCOHAIIOM 1
BIANIOBIZIHO JI0 IIbOIO OPraHi30BYBaTH KOHTPOIIb.
Buxomstun 3 11bOr0 BCTAHOBJIFOIOTHCS EJIEMEHTH
CHCTEMH KOHTPOJTIO Ha IiINPHEMCTBI.

EnemenTamu Oyib-AKOi CHCTEMH, B TOMY YHCII 1
BHYTPIIIHBOrOCIIOJIAPCBKOTO KOHTPOITIO € CYO €KT,
00’€KT, Ta 3aBIaHHs abo0 K [sUIBHICTD, ITOB’s3aHa 3
HOro BUPIMICHHSIM. AJDKE KOHTPOJIb CTa€ MOXKITHMBHM
Cy0’ €Ty,
BincyTtHicT cy0’eKTa YHEMOXIMBITIOE

HacaMmIiepeZl  3aBIsIKU KM~ Horo
3/IIHACHIOE.
KOHTpOJIb. IHINIOI0 OOOB’SI3KOBOIO  YMOBOIO €

HasBHICTb 00’€KTa, Ha SKUH CIPSIMOBYETHCS

KOHTpONb. Y  BHIAAKY BIJCYTHOCTI 00’€KTa
KOHTPOJIb CTA€ HEJOUUTBHUM. HAPEIITi, MOKIIUBICTh
KOHTPOJIIO OOYMOBJIFOEThCS TIEBHUM 3B’SI3KOM MDK
cy0’ekTOM Ta 00’€KTOM. BifcyTHICTh 1IbOTO 3B’S3KY
MPU3BOAUTE 10  HEMOXKIMBOCTI  3IHMCHEHHS
KOHTpoITo [5, ¢. 23].

[Mocunatounch Ha ¢itocodpcbki  Ta
CKOHOMIYHI CIIOBHHKH, MOXXHa CTBEp/XKYBaTH,
o Cy0’€KTOM € aKTUBHO Jiloua, HaJiieHa
MEBHUMHU TIOBHOB@XKCHHSMHU ocoba, abo rpyma
ocib, ska BrmuBae Ha 00’ekT. Cy0’ekTH
KOHTPOJIO PO3MIISAAIOTECSA B PI3HHX JDKEpenax,
OJTHAK CYTTEBUX PO3ODKHOCTEH IO ILBOMY
MUTaHHIO He OYyJI0 BUSBJICHO Hi B HAI[IOHAJIbHHUX,
Hi B 3apyODKHUX JKepenax.

Posrasinaroun Cy0’exT y cHcTeMi
BHYTPIIIHBOTOCIIOJIAPCHKOr0  KOHTPOIJIFO, MOXKHA
CTBEp/DKYBAaTH, 110 HUM BHCTYIIAE AKTUBHO JIIF0Ya
ocoba abo rpyma oci0, sfka Ma€ BiIMOBiAHI
MOXKJTMBOCTI 1 IIpaBa, 3aCTOCOBYFOUM ISl KOHTPOJIIO
yci MOXJIMBI 3acO0M I HOro 3/iHCHEHHS.
Cy0’€eKTiB BHYTPIIHHOI'OCIIOJJAPCHKOr0 KOHTPOIIO
MOXXKHA 00’€JTHATH B YOTHPHU TPYIIH:

1. Cy0’eKTH KOHTPONIO, 10 (YHKIIOHATBHUX
000B’SI3KIB, SIKUX BXOIWTH BUKJIIOUHO 3IHMCHEHHS
KOHTPOJIHOT ~ JisUTbHOCTI  (iHBEHTapH3alliiHi
CIIOCTEPSXKHI  pajy, BT

CITyK0a

peBi3iiiHI  KOMiCIii,
TEXHIYHOTO KOHTpOJIIO,
BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO);

2. Cy0’€eKTH KOHTPOIIO, 10 00OB’S3KIB SKUX
BXOJWTh BHKOHAHHS SIK KOHTPOJBHUX, TaK i
GyHKITIH
HAYaJIbHUKK (DYHKI[IOHANBHUX MiAPO3IUTIB Ta

THIITNX (kepiBHUK,  Oyxranrepis,

BIJUIIIB, IIEHTPIB BIJMOBIIAIBHOCTI);

120

3. Cy0’exTH, 10 00OB’SI3KIB SKUX HE BXOIUTH
BUKOHAHHS KOHTPOJBHHUX (YHKIIH, ane gki B
CHJIy BHUPOOHHMYOI HEOOXITHOCTI 3IHCHIOIOTH
(YHKIIIO KOHTPONO (pOOITHUKK BCIX IEHTPIB
BIJIIIOB11aJIbHOCT )

4.Cy0’ekTH, 5Ki BUKOHYIOTH KOHTPOJBHI

¢GyHKIIT 3 Meror peamizallii CBOiX OCHOBHHX

000B’I3KiB (mnanoBo-QiHaHCOBUH BIZILL,
BLIILIH MIPOEKTHOL JIOKYMEHTAIIIT Ta
EKOHOMIYHOTO ~aHali3y, KOHTPOJIbHO-BUMIpHA

ciyx0a, ciyx0a SIKOCT1 Ta KOHTPOJIIO TOIIO).
BpaxoByroun Te, M0 CHCTeMa YIpaBIiHHS

MIIPUEMCTBOM CKJIAJIA€THCS 13 PIBHIB YIPABIiHH,

Cy0’eKTamMu

KOHTPOJTIO €: KEpIBHUIITBO

MMPUEMCTBA, KEPIBHUKUA  CEPEAHBOrO  PIBHS

(cmy»x0a
BIIUIUI, CIY)KOM SIKOCTI, KOHTPOJIIO, KOHTPOJBHO-
pooiT), LICHTPIB
BIMOBINAJIBHOCTI, OyXraJITepChKU TEPCOHAI.

MapKeTUHTYy,  IJIaHOBO-aHAIITUYHUI

BUMIPHHUX KEpIBHUKH

HaBeaena  kmacudikaiiis €  JOCTaTHBO
MOBHOIO 1 A€ MOXIJIUBICTh BUPINIYBATH MUTAHHS
oprasizaimii  KOHTPOJIO Ha  BCIX  pIBHIX
yrpabiinHsa. Oco0JIMBO BOKIMBE 3HAUCHHS B ITiH
cucremi opranizanmii

HAJIEKUTh KOHTPOJIIO

JMISUTBHOCTI  IEHTPIB  BIINOBINAABHOCTI,  SIK
B)KJIMBOI CKJIaJI0OBOT CHCTEMH YITPABIIIHHS.
Buxonsuu 3 Toro, 1o icHyBaHHS Cy0’€kTa 0e3
00’eKTa € HEMOXJIMBUM, aj/pKe Toai He Oyne
BHUKOHYBAaTHCh OCHOBHA HOr0 BJIACTHUBICTH: BILIUB
Ha 00’€KT, MiJi 00’€KTOM PO3yMITHMEMO IPEIMET
a0o sBHUIIE, HA SKUH CIPSAMOBaHA IMi3HABAJIbHA Ta
IHIIAa OiSUIBHICTE Ccy0’ekTa. Ilpu  mociimkeHH1
CYTHOCTI TOHSTTS “00’€KT KOHTPONIO~ AN
BHUCHOBKY, 1[0 y BH3HAY€HHI 00’€KTiB KOHTPOIIO
Jesxi

00’€KTH  KOHTPOIIIO B

BIICYTHS  €IHICTb  JTYMOK. aBTOpH

PO3IIISLIAl0Th Mex)ax
00’€KTIB OOIMIKY, IHI — 3HAYHO PO3UIUPIOIOTH IX.
Ocb 4oMy HEOOXiJJTHO 3BEPHYTHUCS IO TEOPETHYHOT
CTOPOHU IHOTO MHUTAHHS, MPAaBIIbHE TIyMadeHHS
SKOr0 Mae  Oe3rnocepesHe  BiHOMICHHS IO
BUPILICHHS PAKTHYHUX 3aBJIaHb KOHTPOJTIO.
TepminoM “00’eKT” Ciji TTO3HAYATH YACTHHY
IIJIOro, TOOTO OKpeMi HAaMOLIBII ICTOTHI CKJIAJIOBI
MpeMEeTy TOCHONAPCHKOro KOHTpomo. [loHSATTS
“00’€KT” TOCHOJAPCHKOrO KOHTPONIO €  OUIbII
BY3bKHM 1 KOHKPETHHM, HiK TIOHSTTS “nipeamer’”. B
rOCIIOJIAPCHKOMY KOHTPOJI B TMOHATTS “00’€KT” 1

“npenMer” CIiJ BKIaIaTH Pi3HUMA 3MicT. B skocti
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00’€KTIB TOCIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO BHCTYMAIOThH
SIBUIIIA IIHCHOCTI, SIKi POTHUCTOSATH CY0 €KTY, a00 Ta
YacTUHA 00 €KTHBHOI PEATBHOCTI, SIKa 3HAXOIUTHCS
y B3a€MO3B™S3KY 3 cy0’ekTtoM misuibHOCTL. Lle
HAKOLIBII CYTTEBI 1 XapaKTEPHI CKJIaIOBI IPEIMETY
TOCIIOJIAPCHKOr0  KOHTPOIIIO, IO BITHOCATHCS JI0
cepu MaTepialIbHOr0 BUPOOHHIITRA.

OO0’€KT KOHTPOJIO — 1€ T€, IO MiJJirae

MOMUIIKYy. KOHTpPOIOEThCS HE MiANPHEMCTBO, a
o010
BUKOpUCTaHHSI MaiiHa. OCKITbKH HEraTHBHOMY

woro JUSTIBHICTD e EeKTUBHOIO
BIUIMBY Pi3HUX (aKTOPIB MIISATAIOTH BCl SBUIIA
Ta MPOLECH, TO B KOXKHIH JaHI[l E€KOHOMIYHOI
JISUTBHOCTI BOHM MOXKYTh HETaTHBHO BIUIMBATH
Yepes 1e
€KOHOMILI € He

Ha e(pEeKTHBHICTH BHUPOOHUIITBA.

00’€KTaMH  KOHTPOIIIO B

BHUBYEHHIO a00 mepeBipii. | uepes me aBTopH, SIKi  TOCHOJAPIOOYi  JIAaHKK, a sABUIMA 1 (akTu
Ha3MBAIOTh MIANPHEMCTBO 00’€KTOM KOHTPOIIO,  TOCIOAAPCHLKOrO XKUTTA (IuB. puc. 3.2).
MPUITYCKAIOTh ~ TEOPETHYHY 1  NPaKTHYHY
®OyHKuii ynpasiiHHS
06 ’exmu
Ipotecu rocmoaapchKol SPUILITTED . Mo -
JISTEHOCTI HiAMPUEMCTBA 20Cn00apcbKo20 anHo M ANpHEMCTBA ]
KOHMPONIO
Burparu @ .
— - OcHOBI 3ac0o0H Ta
Bin pisHux Bumis L .
i . iHII JOBrOCTPOKOBI
ISTTBHOCTI - ]
Joxonu HeobopoTHi IHBECTHIILL
. ; Hemarepianbhi
)11.1 NpaniBHUKIB AKTHBH
mianpuemMcTBa
BupoOHuyi 3amacwy,
BUTPATH Ha
BHUPOOHHULITBO
O6oporHi T'oToBa npomyKiris,
TOBapH
I'porrioBi KomTH,
Je0iTop-Chka
3a00proBaHiCTh
ITacuBu :
< > Brnachi
{ 3anydeHi
Puc. 3.2. 06’exmu 2ocnodapcvko2o KOHMPOio
Taxkum YUHOM, mig 00’€KTaMHM  BIJHOCSTH MPEIMETH 1 3aco0M TMpalli, a TaKoX

TOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOIIIO CIiJI PO3YMITH Te, Ha
110 CIIPSIMOBaHa yBara cy0’ €KTa KOHTPOIIIO.
[TpuXWUITEHAKH OTOTOXHEHHS 00’ €KTIB OOJIKY
1 00’€KTIB KOHTPOIIIO CTBEPKYIOTh, 1110 KOHTPOJIb
SK 1 OOJIK, OXOIUTIOE BCI Cc(epu MisIBHOCTI:
BUPOOHHIITBO, PO3IOMiN, OOMIH i HEBHpPOOHWYE
CIIOKMBAHHS CYCHUTBHOTO TIPOAYKTY, HAasBHICTB,
30epexeHHs 1 pyX pecypciB, KpEIUTHI BiIHOCHHH,
SKI BHHHKAIOTH Yy 3B’s3Ky 3 1uM. Jlo 00’€KTiB

BHYTPIIIHOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO

caMy Tpaiio, sSKa BHKOPHUCTOBYEThCS B MpOIIEC

PO3LIUPEHOTO BiJITBOPEHHS CYCIIUTBHO
HEOOXIAHOT0 MPOAYKTY [3,¢.54].

Hesiki aBTOpHU 00’€eKTH KOHTPOJTIO
00MEXYIOTh 00’ ekTamMu 00Ky, JesKi
JIOTIOBHIOIOTh  iX  pe3ylbTaTaMH  JIiSUTHHOCTI.

13

ToOTo, 00’€KTH KOHTPONIO PO3TIBIIAIOTH “‘SIK
pecypciB,  mporiec
rocrojaproBanHs 1 Horo pesyibrar’ [3, c.7].

CYKYIHICTh ~ BHUPOOHHUYHMX

3Bepraroun yBary Ha TpakTyBaHHs 00’ €KTy

121
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KOHTPONIO 1 MpeaMeTy KOHTPOIO, BOHH

CTBEP/DKYIOTh: “SKIIO 00 €KT KOHTPOIIO — II€
pecypcH, MpOIECcH, Pe3yIbTaTH, TO MPEIAMETOM
KOHTPOJIIO € JiUIBHICTh 1 il KOHKPETHUX
i KOJICKTHUBIB

JIIONEN — MpaIiBHUKIB i

MIANPUEMCTBA,  O0’€JHAHHSA,  BIUIMB M€l

JISTIBHOCTI HA CTaH 1 BAKOPUCTAHHS BUPOOHUYIHX
pecypciB 1 BUpOOHHYMH pe3ynbTar [3, ¢. 7].

3 aBTOpaMH BaXXKO TMOTOJUTHUCH B IX
TBEPJKEHHSX, IO MAil KOHKPETHHX JIOACH He
BIIHOCATHCSA 10 00’€KTiB KoHTpoito. IloBHOTA,
SIKICTh, BHUKOHAaHHS CBOiX OOOB’SI3KiB, SKi
MICTSTBCSI B IIOCAIOBHX I1HCTPYKIIIAX, 3aBXKIU
miarand 1 OiusramTh

KOHTPOIIIO, ~ OTXKE

JMISUTBHICTh ~ KOHKPETHHMX  JIIOJEH  TakoX €
00’€KTOM KOHTPOITIO.

Posrnsnaroun CaMOCTIHHY

(GyHKIIFO
TPAKTYEThCSI JCMIO IMHpIIe. 3TiAHO iX TOYKH

KOHTpOJNb  SIK

yIpaBiiHHS, O00’€KT  KOHTPOIIO
30py, 00’€KTH MalOTh MPUHIUIIOBO 1HIIMNA CKIIA]
1 OyBarOTh JBOX BHIIB: “00’€KTH KOHTPOJIO, IO
OXOILICHI OyXTajJTepChKUM OONIKOM 1 00’€KTH
¢GyHKIiT
[TosicHIOETBCSL 116 THM, IO 00’€KTH KOHTPOJIIO,

KOHTPOJTIO SIK yIIpaBITiHHS .

00JIiKOM,
oomiky. lle
3YMOBIIIOIOTECS THM, IO OyXTanTepChbKUil 00K

OXOIUTEH1 OyXranTepChbKiUM

CIIBIAJAOTH 3 00 €KTaMu
€ 3aC000M KOHTPOJIIO 1 HOr0 00’ €KTOM.

B ekoHOMIUHHMX YMOBax, sIKi IPYHTYIOTbCS Ha
PHHKOBHX BiIHOCHHAX, 0€3CyMHIBHO, HEOOXiTHMIA
0COOJMBHH MIAX11 10 BUOOPY 00’ €KTY KOHTPOJTIO.

CtBopeHHs CUCTEMU KOHTPOJIIO  Ha
MIANPUEMCTBAX TMOBUHHO 3IIMCHIOBATHCH B
3aJIeKHOCTI  BiJ] OpraHi3alidHOl  CTPYKTYpH

KO)KHOT'O KOHKPETHOT'O MiJIMPHEMCTBA, Ha BUOOpPI
1 PO3KPUTTI BHYTPIIIHBOI CTPYKTYpH OO €KTY
KOHTPONIO 3  ypaxyBaHHSM  BIUIUBY  Ta
BUKOpHUCTaHHS (pyHKIII KOHTpomo. BuzHaueHHs
00’€KTIB KOHTPOJIO TIOBUHHO OYTH, TIEPII 32 BCE,
30pIEHTOBAHO Ha 3a0E3MCUYCHHS BIICBHEHOCTI
KOJICKTHBY B JIOCSATHEHHI IUIEH MiIIpHEMCTBA 3
JOCSITHEHHSIM

MaKCHUMAJIBbHO BUCOKHUX

pe3yabTaTiB, Ha MIABUINCHHS MPOIXYKTHBHOCTI
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BCi€l MIATBHOCTI MimnmpueMmMcTBa 1 il OKpeMHuX
nmaHok. OTxke, 00’€KTOM KOHTPOIO Ma€ CTaTH
CHCTEeMa CEKOHOMIUYHUX (pakTopiB BIUIMBY Ha
KOJIEKTHBH JIIOJICH, a BXKe 4epe3 HUX — Ha
MaTepialbHO-PEYOBI MOMEHTH BUPOOHHUIITBA.

Mogxens oprasizariii
BHYTPIIIHBOTOCIIOJIAPCHKOTO  KOHTPOJIO BUTPAT
Ha BUPOOHMIITBO, BHXOJSYM 13 OpraizaliiiiHux
Ta TEXHOJOTTYHUX OCOOIHMBOCTEH MiANPHEMCTB
MOJIOYHOT TPOMHCIIOBOCTI, 32 YMOBU IMOOYIIOBH
OoOJIKy 32  IIEHTpPaMH  BiIIOBITAJBHOCTI
300pakeHa Ha puc. 3.3.

Opranizarrist BHYTPIIIHBOT OCIIOJAPCHKOTO
KOHTPOJTIO BUTPAT Ha BUPOOHMIITBO 32 IIEHTPAMHU
BIIMOBIAJIBHOCTI HA MMIIIPUEMCTBAX MOJIOYHOI
MPOMHUCIIOBOCTI ~ TOKJIAJIA€ThCST HA  KepiBHUKA
MiAMPUEMCTBA, SKHH € OCHOBHHM CY0’€KTOM
KOHTPOJIFO Ta Hajae abo
JIPEKTOPY,
OyxranTepy MpO BXHTTS BiIIOBITHHX 3aXOJiB
00  PO3POOKH

MiATPUEMCTBI.

PO3IIOPSKEHHS

¢diHaHCOBOMY abo  TOJOBHOMY

CUCTEMH KOHTPOJIIO Ha

OmuH i3 0o0paHHX CYO €KTIB

KOHTPOJIFO  pO3pO0JIsie€  CHCTEMY HEOOXiTHHX

CIIEMEHTIB  (PEryJsIrorodi 00’eKTH,
JpKepena poboui
TOILIO) HEHTpY
BIJINIOBIaJIbHOCTI, BIIIIOBIHO JI0 OpraHi3amiiHux

JIOKyMEHTH,
cy0’exTH, iHdopmarrii,

JOKYMEHTH Ui KOXKHOI'O
Ta TEXHOJIOTTYHUX OCOOIMBOCTEH ITiIPHEMCTRA.

Y  KOKXKHOMY  MiIPO3AUII  HA3HAYAETHCS

KEepIBHHMK, SKHH HeCe BIANMOBIAAJIBHICTH 3a
BCTaHOBJICHI 00’ €KTH KOHTPOIIO (BHIM BUTPAT HA
BUPOOHHUIITBO) BIAMOBIAHOIO MiAPO3ALTYy Ta, B
CBOIO YEpry, OpraHi3oBye€ CHCTEMY KOHTPOJIIO ISt
MPaLBHUKIB TAHOrO IeHTpy. To0TO, opraHizailis
BHYTPIIIHBOIOCTIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIKD BHTPAT
Ha BUPOOHHMIITBO Tepeadayae 4iTKOro BUILICHHS
LIEHTPIB BIAMOBIAANBHOCTI, 00 €KTIB, CyO’€KTIB,
3a0e3rmeyeHHs

CUCTEMH iH(pOpMaIIiHOrO

(muB. Tabm. 3.1.)
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KepiBHuk
i IPHEMCTBA

PosnopsikeHHs po opraHi3alio BHyTPIilIHbOIOCIIOJapCHKOTro
KOHTPOJIIO BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO HA MIANIPUEMCTBI

v

Hi . o
dinancosuii

lonoBHuii Y«
Oyxranrep J

[TonoxeHHs PO OpraHi3aIlio
BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOr0 KOHTPOIIO BUTpAT| TaK
Ha MiJNPUEMCTBI

JUPEKTOP

\ 4

[TonoyxeHHS PO OpraHi3aIlio
BHYTPIIIHBOIOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO BUTPAT
B IICHTPaX BiJIIOBIAAILHOCTI

—

<

MaTepiaiB)

Iex po3miBy
Ta YIaKOBKU

L+ Ilex cenapyBanus [€
L+ Ilex Hopmanizauii [€

Bimin mocrayaHHs
| (CKJIag CHpOBHHU Ta

L+ Ilex nactepusanii [€

| ITex 3aKkBalnyBaHHs [€
1 Ilex oxonomKeHHs [€]

c:|_ Ilex romorenizarii <—<:

KepiBHUKH IEHTPIB BiAIOBIAIEHOCTI

A

—

v

Po3pobxa 1OoNoBHEHB 10 IOCAIOBUX 1HCTPYKIIIH NpalliBHUKIB
II0JI0 BHYTPIIIHHOTIOCTIOIAPCHKOr0 KOHTPOJIO BUTPAT Ha
BUPOOHHULITBO

\ 4

Po3pobxa 3BITHUX pOOOYMX JOKYMEHTIB

J L

[paiiBHUKA IICHTPIB BiMOBIAaIbHOCTI

Puc. 3.3. Mooenv opeanizayii sHympiunb020cno0apcvkoeo 00aiKy eumpam Ha eupoOHUYME0 Ha

RIONPUEMCINBAX MOLOYHOI NPOMUCTOBOCHE

Ipn opranizanii BHYTPINIHEOrOCHOAAPCHKOTO
KOHTPOJTIO 32 BKAa3aHOI MOJEIUII0, HEOOXiqHO
YiTKO JOTPUMYBATHCSl TPUHIUIIB  KOHTPOIIIO,
a/pke, MIHIMQJIbHI BIIXWJICHHS Bl HUX MOXYTh
MPU3BECTH JI0 HEraTHMBHUX HACTIJKIB YIpPaBIIHHSI
MIPUHIIAIIIB

mianpueMcTBoM.  Jlo  OCHOBHHX

BIIHOCHMO: CHHXPOHHICTh KOHTPOJIIO,

PEryNISApHICTh, HASBHICTh  3B’S3KiB (B

3BOpPOTHUX),

T.4.
JUHAMIYHICTh, CHCTEMATHUYHICTb,
ParnToBICTh.

I[Ipu  wwomy,

BHYTPIIIHBOT OCITOJIAPCHKOTO

OCHOBHHUMH  3aBJaHHSIMH
KOHTPOIIO 32
BUTpaTaMd  Ha  BHUPOOHUITBO  MOJOYHOL
MPOAYKIIIT €:

— [epeBipKa TOCIONAPCHKUX  Omepamii 3
METOI0 HEJOMYIICHHs TIepEBUTPAT MaTepiadbHUX
1 iHAHCOBUX PeCypCiB;

— BUKOHAaHHSI BHPOOHWYMX 1 (hiHAHCOBHX

IJIaHIB;

= pallioOHaJbHE BUKOPUCTAaHHS poO0YOT CHIIH;

— MakcMMalbHa  aBTOMAaTH3allii  OCHOBHHX
TEXHOJIOTTYHHX €TaIliB BUPOOHHUIITBA (BUPOOHUYUX
LICHTPIB BITIOBIIAJILHOCTI) MOJIOYHOT ITPOTYKIIIT;

—3a0e3neycHHs  30€pEeKEHOCTI  KOMITIB 1
TOBapHO-MaTepialbHUX I[IHHOCTEH;

— pallioHallbHE BHKOPWUCTAHHS CHUPOBHHH 1
MAJIWBHO-CHEPIETHYHUX PECYPCIB;

— BHITYCK MOJIOKOIPOIYKIIii, IO Ma€ TOMHT
Ha PUHKY;

— BUacHe I1H(QOPMYBaHHS YIPaBIIHCHKOTO
amapaTy Mpo BIIXHUJICHHS Ta HEraTHBHI SBUINA Y

(hiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKIH AiSIILHOCTI TOIIIO.
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Tabnuys 3.1. OcHogHI enemenmu cucmemu HympiHb020Cn00APCHKO20 KORMPOIIO 8UMPAmM HA

BUPOOHUYMEO 3a YeHMPAMU BION0BIOANLHOCHI HA NIONPUEMCINBAX MOAOYHOT NPOMUCTOBOCHI

Cyb ’exmu KOHmMpOJo |

00 ’exmu KOHMPOJIO

IDicepena inghopmayii

Binain nocrauyanus (ckjaj CHpOBUHM i MaTepiajiiB)

1 2 3
— 3aBiJyBauy — KUJIBKICTh CHPOBMHHM Ta MarepiaiiB | — NpUOYTKOBI HAKJIa IHi;
CKJIaJICBKUM (HasBHOI, BXI1/THOI, BiJITyIIIEHOI ); — aKTH TpuMaHHI CHPOBMHH Ta
MIPUMIILEHHSM; — COpPTHICTh CUPOBHHH; MaTepiaiis;
— MarepiajibHO — BUJI CHPOBHHU; — KapTKH CKJIAJChKOTO OOJIIKY;

BIJIIIOBIAJTbHI OCOOH 3a | — MKHPHICTH CHPOBUHH; — BiOMICTB 00Ky 3aJINIIKIB
30epiraHHs CAPOBHHY; | — SIKICHI TOKa3HMKH XOJONWIBHHUX Kamep, | CHpOBHHH;
— 0co0H, BINTIOBINAJIBHI | MPUMIIICHHS — crerudikarii;
3a Bi/IYCK CUPOBUHU — TOBapHO-TPAHCIOPTHI HAKJIaTHI;
— HaKJaHi Ha BHYTPIIITHE
TIepeMIiTICHHS
Ilex cemapyBaHHs

— KEpIBHUK LIEXY; — KIJIBKICTB BXiJJHOI CHPOBUHH; — JIMITHO-3a01pHI KapTKH;
— IHXKCHEPH; — KUJIBKICT Ta BUJIU BUXIJTHUX | — BiIOMICTh BUITYCKY
— pOOITHUKH HariB(haOpUKaTiB; HamiB(aOpHUKaTiB;

— TemImeparypa BUXIJHUAX | — HaKJaIHi Ha BHYTpIIITHE

HamiB(aOpHUKaTiB; TepeMilleHHS;

— YKUPHICTB, TYCTUHa, COPTHICTb | — HaKJIaJHi-BUMOTH;

HarmiB(haOpHKaTiB; — aKTH PEMOHTHHX pOOIT

— TeXHIYHUH CTaH 00JIaIHAHHS

ex nopmadnizamii

— KEpIBHUK LIEXY; — KIJIBKICTB 3HEKHUPEHOT O MOJIOKA, | — JIIMITHO-3a01pHI KapTKH;
— IHKeHepH- BEpUIKIB, sIKI HaJHIILTH; — HaKJIaJHI Ha BHYTpIIIIHE
TEXHOJIOTH; — KIUJIBKICTh BHKOPHCTaHOTO MOJIOKa Ta | MEepeMillleHHS;
— 1H. pOOITHUKH BEpIUIKIB; — BIIOMICTh  SIKICHUX  IOKa3HHUKIB

— XKHUPHICTH ~Ta TYCTHHa  BUXIJHOTO
HOPMAaJTi30BaHOTO MOJIOKa;

— TeMmIepaTypa Ta KHCJIOTHICTh BUXITHHX
HamiB(aOpHUKaTiB;

— KIJIbKICTH Opaky 3a BUIAMHU

BUXIJTHUX CyMIILIEH;

— HaKJIaJaHI BUMOTH;

— PEECTp BUMOT;

— 3asBKa Ha BUPOOHHIITBO MPOAYKIIii;
— 3asBKa Ha OTPUMaHHS Ta BIAITYCK
CHPOBUHH, HariBhaOpHKaTiB;

— BHYTPIIIHI PO3PaxyHKOBI JOKYMEHTH

Ilex romorenizamii

— KEpIBHUK LIEXY;

— KIJIBKICHI Ta SIKICHI MOKa3HUKH BXIJIHHUX

— HaKJIaJHA HA  ONPHUOYTKYBaHHS

— pOOITHUKH- HamiB]aOpHUKaTiB; HamiB(aOpHUKaTiB B 1eX;
TOMOT€HI3yBAIBHUKH; | — TeMIlepaTypHi MOKa3HUKH | — JIIMITHO-3a01pHI KapTKH;
— TEXHOJIOTH; TOMOT'CHI3aTOpIB; — BimomocTi BUXOY
— IHmKeHepH; — XKHMPHICTh ~ BHUXIJJHOTO  MOJIOKa  Ta | HamiB(aOpHUKaTiB;
— iH. pOOITHHKH BEpIUIKIB; — BUPOOHMYI aKTH;

— I'yCTHHA Ta KUCJIOTHICTh | — iH.

TOMOI'€Hi30BaHOTO MOJIOKa

ex macrepusamii

— KEpIBHUK LIEXY; — KIJIBKICTh BXINHHMX CyMillled 3a BUJAMH | — aKTH ~ TOPUMMaHHA  MOJIOYHHX
— 3aMiCHUKH MIPOIYKIIii; CyMilleid;
KepiBHHUKA; — SIKICHI TIOKa3HUKH BXIiJJHUX MOJIOYHUX | — 3asBKH Ha BUPOOHHIITBO
— IHmKeHepH- cyMillei; TIPOYKIIii;
TEXHOJIOTH; — KUIBKICTh BHKOPHCTaHOI IapH, BOMAHW, | — HaKJIaIHI Ha BHYTpIIITHE
— IHmKeHepH- €JIEKTPOEHEPTiT; TepeMilleHHS;
KOHCTPYKTODH; — TeMIlepaTypHHH PEXUM MacTepusalii 3a | — BiJOMICTh BUXOIY
— iH. pOOITHHKH BUIaMU MIPOJYKIIIT; HamiB(aOpHUKaTiB;

—T'YCTHHa, KHUPHICTb,  TEMIIepaTypa,
KUCJIOTHICTh BUXIIHUX HariB(haOpHKaTiB 3a
BUIaMHU MOJIOKOIPOTYKIIi |

— PEECTp MOJIOUHHX CyMillIeH 1exy;

— aHAJNITMYHI KapTKH 3a BHIAMHU
HamiB(aOpHUKaTiB;

— JIMiTHO-3a01pHI KapTKH;
PO3paxyHKOBI  BIIOMOCTI  SIKOCTI

OoTpuMaHuX HamiBaOpHKaTiB
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BHXI1IHOI TPOAYKITIT

1 | 2 | 3
Ilex 3aKBanIyBaHHs
— KEpIBHUK IICHTPY; — 00csT HasBHOI 3aKBACKH; — JIMITHO-3a01pHI KapTKH Ha BiAITYCK
— 3aKBalllyBaJIbHUKH; — KIJIBKICTh HEOOX1IHOT 3aKBACKH, CHUPOBWHH, JOTIOMIXHHUX MaTepialiB,
— IHmKeHepH; — yac 3aKBalllyBaHHS; HamiB(aOpHUKaTiB;
— iH. pOOITHHKH — SIKICHI ~ XapaKTepUCTUKK  MOJIOYHHUX | — HAKIJIAJHI Ha BHYTpIIIIHE
OakTepiil Ui 3aKBACKH; nepeMilieHHs HamiB(haOpHKaTiB;
— KIJIBKICTH BXIJHUX BHUXIJIHUX | — aKTH Ta BIJIOMOCTI pE3YJbTATiB
HamiB(haOpUKaTIB; 3aKBaCKH;
— TeMIlepaTypa 3aKBacKH; — PO3paxyHKOBi BHYTPIIIHI peeCTpU
— yac OpomiHHS;
— KHUPHICTb, T'yCTHHA, KUCJIOTHICTh

Ilex 0X010sKEHHS

— KEpiBHUK LIEHTDY;

— KIJIBKICHI Ta SIKICHI MOKa3HUKH BXIJIHHUX

— TEXHOJIOTH; HamiB(haOpUKaTIB; — HaKJIaJHI Ha MEePEeMIlICHHS TOTOBOI
— iH. pOOITHHKH — TEeMIIepaTypHi TMOKa3HUKU XOJOAWIIBHHUX | MPOLYKIIi;
Kamep; — aKTH  ONpHOYTKYBaHHsS TOTOBOI
— TEXHOJIOT1YHI XapaKTePUCTHKHU | MPOMYKIIii;
00J1aTHaHHS, — BigomocCTi SIKICHOT'O CKIIay
— KUIBKICTh  BUXIJHOI ~ NPOAYKIiI 3@ | TOTOBOI HPOIYKIIT;
BUIaMU; — 3asBKH Ha BUTOTOBJICHHS
— TeMIieparypa, KHUCJIOTHICTb, JKHPHICTb | MPOMYKIIi;

TOTOBOI MPOAYKIIii HA BUXOJII

— JIMIiTHO-3a0ipHI KapTKH;

— TEXHOJIOT1YHI KapTu;
— pO3paxyHKOBI BiJTOMOCTI

Ilex po3JIMBY Ta YIAKOBKH

KEpIiBHUK LIEXY;

iH. pOOITHHKH

— KUIBKICTh BXIJTHOI TOTOBOi MPOAYKIIi 3a

— IHXKCHEPH; BUJIAMU; — HaKJIaHi Ha BHYTPIIIHE
— TEXHOJIOTH; — SIKICHI TTOKAa3HUKH BX1JTHOI MTPOMYKIIIT; TICPEMIIIICHHS;

— KOHTPOJIEPH; — HeoOXimHa  KUIBKICTh ~ Ta  SKICTh | — BIIOMICTh BUXONY TOTOBOL
— MaKyBaJIbHUKY; YIIAaKOBOYHHX MaTepiaiB; TIPOTYKILT;

— TEXHOJIOTI4Hi TTOKA3HUKH PO3JIMBHOI JIiHii

— aKTW NpUHAMaHHS FOTOBOI MPOYKIIIT;

— BiJIOMiCTB Opaxy;

— 3aBKa Ha BHPOOHHUIITBO TOTOBOL
TIPOJYKILL;

— HaKIaJHI  Ha
Marepiais

ONPHOYTKYBaHHS

[Ipu JIOCITIKEHH]
BHYTPIIIHBOT OCITOJIAPCHKOTO

cTany
KOHTpPOJIO  Ha
MiAPHEMCTBAX MOJIOYHOT TpoMHUcIoBOCcTi AP
Kpum BUsIBIEHO HACTYITHI HEJOMIKH:

— BIICYTHICTh  ONEPAaTHBHOIO KOHTPONIO Ta
HEHAJIArO/DKEHICTh oprasizarii
KOHTPOJIFO 32  BHKOPHCTaHHSM  MaTepialbHUX
pecypciB, 10 TPOSBISAETBCA Y  BiZICYTHOCTI
iHMOopMAITil TS IPUAHSTTS YIIPaBIIHCHKHX PillIcHb;

— [IOBHA BIJICYTHICTh BIUIMBY 3i CTOPOHH

IIOTOYHOI'O

KEpIBHUKIB  CTPYKTYpPHUX  MHiIPO3AiNIB  Ha
OOIPYHTYBaHHS ITOTOYHUX IUIAHIB [ISUTBHOCTI
LIEHTPIB  BIAMOBIAAJBHOCTI, SKAMH  BOHH

KEepPYIOTh, IO MPHU3BOAUTH 10 HEPALIOHAIBHOTO
BUTpaYaHHS pPECypCiB;

KOHTpONIO 31
TEXHIYHOrO Ta TEXHOJONIYHOrO BIIJAUIIB 3a

= BIJICYTHICTh CTOPOHU
e(peKTUBHUM BUKOpPHCTAaHHIM MaTepialiB Ha
MPOIEC BUPOOHUIITBA;

= HEBIJMOBIHICT, BUPOOHUYOT TISIIBHOCTI
TEXHOJIOTTYHUM BHMOIaM;
AHAJIITHIHOTO

= BIJICYTHICTh KOHTPOJIIO

BHUTpAT Ha BUPOOHHUIITBO;

— HU3bKHH piBEHb IIAHYBaHHS MaTepialbHIX

BUTPAT;
— BIICYTHICTh ~ B3a€MO3B’SI3KY ~ OCHOBHHX
GYHKIIA  ynpaBiiHHA HE Ja€  MOXJIHMBOCTI

3MICHUTH OIEpaTHMBHHH aHalli3 B IEHTpax
BINOBIIAJIBHOCTI, 110 POOUTH HEMOXKIUBUM
VIpaBITiHHS BUTpaTaMd Ha BHUPOOHHIITBO Ta
MPOTHO3YBaHHSI iX HA MailOyTHE.

Jlani HemoNMiKM CBiT4aTh PO Te, IO BCI
CTPYKTYPHI IIIPO3UIA IiINPUEMCTBA TTOBUHHI
napajeibHO 3IIMCHIOBATH KOHTPOJIb 3a BUTPaTaMH
Ha BUPOOHUIITBO. 3 METOK) YHUKHEHHS BKa3aHHX
HEIOJIKIB HEOOXIIHO YITKO BHU3HAYNTH OOOB’SI3KH,
TpaBa Ta Bi/IOBITATBHICTh KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX
MiIPO3AUIB, SIKi  3AIMCHIOIOTE  KOHTPOJIb, Ta
PO3POOHTH CXeMY JIOKYMEHTOOOIrY IIOAO HaJaHHS
iHpopMalii TPo BUTpaTH HA  BUPOOHHUIITBO
MOJIOYHOL TIPOYKIIii IIEHTpaMH
BIZIOBIJAITGHOCTI, SIKI B Hil 3arlikaBiieHi. J{jst mporo
MOTPIOHO 3aTBEPAWTH HA IANPHEMCTBI JJOKYMEHT,
SKAM OM MICTUB YITKO BU3HAYEHI IMOJIOXKEHHS 1100
KOHTPOJTIO
BHUPOOHUIITBO Y LICHTPAX BIIIOBIIaIBHOCTI.

MDK

VHUKHEHHSI  HEJIONIKIB BUTpaT Ha
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PexomennyeMo Ha miampHEMCTBAX MOJIOYHOT
MPOMHCIIOBOCTI, OONIK B SIKHX MOOYJOBaHWU 3a
BiMOBIZANBHOCTI,

LIEHTPaMH NpUMHATH  Ta

3arBepAuTH  [lONMOXKEHHST TIpO  OpraHi3alliio

BHYTPIIIHBOTOCIIOJIAPCHKOTO  KOHTPONIO B
LIEHTPaX BIAMOBIIAIBLHOCTI.

JannM [TonoxeHHsIM KOXKHOMY CTPYKTYPHOMY
migpo3auty (IEHTPY BiANOBIAaIBHOCTI) HaIa€ThCSA
craryc Ta MiClle CaMOCTIHHOrO Miapo3aAuTy B
CHCTEMi YIPaBJiHHS MMiIIPUEMCTBOM.

Hanuii mokymeHnT cxoxuil 3 IlonoxeHHsIM TTpo
CIy>k0y BHYTPIIIHEOTOCIIOAAPCHKOr0  KOHTPOIIO,
BIJHOCHUTHCS 10 YHIi(hiKOBaHOT CHUCTEMU
OpraHi3awiifHO-PO3MOPSAIU0i JJOKYMEHTAIll 1 Mae
YiTKO BW3HAUEHY CTPYKTYpy, aje BCl pO3IUIM Ta
CTaTTi Oro PO3KPUBAIOTH OCOOJIMBOCTI OpraHizariii
BHYTPILIHBOrOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO Ha
MIJANPHEMCTBAX NP MMOOYIOBI OOMIKY 3a LIEHTpaMU
BianoBinabHOCTI. [0 ckinamy [1onoykeHHS BXOAATh:

— 302QbHI NONOJICEHHS, B SIKNX PO3KPUBAETHCS
CYTHICTh BHYTPIIIHBOTOCHIOJIAPCHKOrO  KOHTPOJTIO,
00’exTy, CYO’€KTy, TMpEIMETy KOHTPOIIO 3a
JUSUTBHICTEO  LIEHTPIB  BIATIOBINAJIBHOCTI,
3aKOHOJIABYHX JIOKYMEHTIB, SIKWUMHU BOHH KEPYIOThCS,

TepetiK
— ¢yb ‘exmu BHYMPIUHBO2OCHROOAPCLKO20
KOHmMpOM0; TAaHUK PO3IUT MICTHTh TEPEITIK IICHTPIB
BIAMOBINAIBHOCTI, YHCENBHICTh MPALIBHUKIB Ta
b xepiBHKKa KOXXHOTO IIEHTPY Bi/INOBIaIBHOCTI,
neperik 000B’sI3KiB, 3000B’s3aHb Ta TPaB, SKUMU
CTPYKTYPHOI'O
MiIPO3aiTy, MapaMeTpy Ta Pe3yJbTaTH JisUTbHOCTI
LICHTPIB BiIIOBIIAJILHOCTI;

KOPUCTYIOTBCS KEpiBHUKH

— 00 exkmu BHYMPIUHBO2OCNOOAPCHKO2O
KOHmMpO/o; Y JaHOMY PO3AUII PO3KPHBAIOTHCS

MUTaHHs, TOB’s3aHI 3 yciMa 00’e€KTaMu, SIKI

iAo Th KOHTPOITIO; npu qoMy
HATONIOIIYETBCSL  yBara  Ha  MPHUKPIIUICHHI
BIAITOBIAHUX 00’ €eKTIB KOHTPOJTIO 3a

KOHKPETHUMHU IICHTPaMH BiJIIOBI1IaIbHOCTI,

— npuHyunu opeaHizayii  6HYMPIUHbO-

20CN00apCcvLKO20 JaHWH  PO3ILNI

MICTUTh TEpeNiK NPUHIHUIIB, 3TiJHO 3 SIKUMH

KOHMPpPOJIto,

MOBHHEH OYyTH OpraHi3oBaHWi KOHTPOJIb Ha
MiAPHEMCTBI B MUJIOMY Ta KOXHOMY IIEHTpI
BIJIIIOB11aJIbHOCTI 30KpeMa;

— DYHKYIOHANBHI 36 A3KU MIdIC NIOPO30LIaMU y
npoyeci 300ICHEeHHS BHYMPIUHbO2OCHOOAPCLKO20
KOHmMpOM0;, y JaHOMY PO3AUI 3aKIaJIcHO OCHOBU
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KOHTPOJIBHOT poboru, BU3HAYEHO
MIAIOPSIKOBAHICTh IICHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI MIXK
c00010,

JOKYMEHTAIlii, sIKa CKIaJa€ThCd y KOHKPETHUX

HaBEIEHUNI nepetiK aHATITUYHOT
HEHTpaxX BIOBINAIBHOCTI Ta JHKEPENo Iepenadi
TaKWX JOKYMEHTIB.

JloTpMaHHsST BHUMOT JIaHOTO TIOJIOKEHHS €
YIpPaBIIiHHS

BUSBICHHA Ta

HepeayMOBOIO
MiAPUEMCTBOM,

OTEPATHBHOTO
BYACHOT'O
YCYHEHHS IOMUJIOK Ta HENIONIKiB, 3MIHUM HOPM Ta
HOPMATHBIB BUTPAT Ta MPUUHATTS PalliOHATLHUX
VIPaBITIHCHKUX PIllICHb.
mo s
BINOBINAIBHOCTI Y

Bpaxkaemo, MpaliBHUKIB  BCIX

LIEHTPIB MOCaI0BUX
THCTPYKIIiSIX MMOBHHEH OYTH JOAATKOBHMA PO3JLN,
B sIKOMy O 3a3Havaimcs BCi 00’€KTH KOHTPOIIO
BUTpAaT Ha BUPOOHHUITBO. T00TO, 3a KOXHUM
MpaIiBHUKOM TIOBUHHI OyTH 3aTBEpKEHI CTaTTi
BUTpPAT Ha BUPOOHHITBO, SIKi BIiH TOBHHEH
KOHTPONIOBATH, a TaKoX pPEKOMEHJOBaHHUit

nepenik  pobOYMX  JOKYMEHTiB, y  SIKHX

BiJOOpKaTUMYThCS. ~ HACTIJKH  KOHTPOJBHUX
(GyHKIIH cy0’eKTy BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Haj

00’ekTaMu KOHTPOJTIO

(BUTpaTaMu Ha BUPOOHHUIITBO).
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