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EKOHOMIYHI HayKu
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XKumomupcbkul depxkasHuli mexHos02idHUl yHisepcumem.

AHANI3 PO3BUTKY IOEU FOCNOAAPCbKOIO KOHTPOIO B
OOKTOPCbKUX OUCEPTAUIAX NOMNEPEAHUKIB

lpoeedeHo aHanis ideli 6CMaHOBIIEHHS | PO38UMKY 20CrN0dapcbK020 KOHMPOI, W0
docnidxysanucb 8 O0KMOPCbKUX ducepmauisix, 3axulieHux
npomszom 1986-2007 pokie 8 YKkpaiHi

IocranoBka  mpobGuaemn.  ExoHomiuni
BITHOCHHU 1 TepexiJ 10 PHUHKOBUX METO/IB
VIOpaBIiHHSI ~ €KOHOMIKOIO nepes
TOCIIOIAapCHKUM  KOHTPOJIEM 3amadi,
BUPILICHHS SIKUX Tependayae po3MUpPEeHHs MExX
TOCIIOIapCHKOTO  KOHTPOJIIO  JIO
HaIllOHAJILHOTO Ta CBITOBOT'O TOCMOJAapCTBA.

HesBaxkaroun Ha BENUKY KiBKICTh HAYKOBUX
npanp 3 npodieM rocnoAapchbKoro KOHTPOIO, B
npamsx — BiICYTHS OJTHO3HAYHA
JuQepeHmiamisi Tocmoaapcbkoro KOHTPOJIO Ha
MIKpO-, Makpo- Ta MeETapiBHIX, HEIOCTATHHO
JOCITIDKEHO
HaTHAI[IOHAJIBHOTO TOCIOAAPCHKOT0 KOHTPOJTIO.

[I0OCTaBUB
HOBI

MaciTadiB

giTKa 1

€KOHOMIYHUU 3MICT

HenocratHs TeopeTwuHa 1  MpaKTH4HA
po3pobka 1ux TpobneM, iX  JTUCKyCIHHHN
XapakTep, HasBHICTh MPOTHICKHUX TOUYOK 30pY
BiJIHOCHO TOCIIOIapCHKOTO KOHTPOJTIO
00yMOBHITH AKTyaJIbHICTh JIOCTIDKEHHS
PO3BUTKY Teopii, METOmoNOrii 1 METOIUK

rOCIOJIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO B MAKPOESKOHOMIYHIH
Ta MIKPOEKOHOMIYHIi CHCTeMax YIpaBIiHHS 3
pO3po0Ku
CHPSIMOBAaHUX Ha iX yIOCKOHAJICHHS.

MeTo10 MPOBEIEHOT0 TOCTIIKEHHS € aHATI3
PO3BUTKY i€l TOCHOAApPCHKOTO KOHTPOJIIO B
JIOKTOPCHKUX JIcepTallisx,
npotaroM 1986-2007 pokiB B YkpaiHi.

Buknanenus OCHOBHOTO MaTepiaay
nocaimxenns. [IpoBenennii anami3 cBiT4UTh, IO
npotsirom  1986-2007 pp. B Vkpaini  Oyiio
3axUIeHo 13 JOKTOpCcbKHMX — Jucepramii 3
npo0JIeM TOCTIOIapCHKOTO KOHTPOIIO, 3 HUX 3 — 3
npoOjeM CTaHOBJEHHS ayauTy B Ykpaini. B
qucepraiisx — 0yio
HaBeJIeHO HaYKOBI 1 MpaKTHYHI pe3yabTaTH 1010

METOIO0 NPaKTUYHUX  PIIIEHb,

3aXUIIEHUX

YOTUPBOX HOKTOPCBKUX

© Burosceka H.I'., 2007

PO3BHUTKY CHCTEM TOCHOJAPCHKOTO KOHTPOIIO B
koiumasoMy CPCP (3 1986 mo 1991 pp.), BCi
iHIII — B YMOBaxX CTAaHOBIEHHS 1 PO3BUTKY
PUHKOBUX BiTHOCHH.

[TpoOnemu Ta MUTAHHS, IO JOCTIPKYBAIUCH B
JOKTOPCBKUX JTUCEPTAIisX, TOKa3aHO B TaOmuIIi 1.

JKopcTki 1 1meHTpasizoBaHi aaMiHICTpaTUBHI
METOJTH, IO MPOTATOM 70-TH POKiB MPEBATIOBAIIN
B ynpaBmiHHi ekoHoMikoro CPCP, crBopuimn
CHCTEMY KOHTPOJIIO, CEPIIEBHHOIO SKOTo OyIo
MparHeHHs] MIiHICTEpPCTB, BIJOMCTB 1 B IJIOMY
nmapTii KOHTPOIOBATH OyAb-AKi il IMiITPHEMCTB
Ta OpraHizaiiif, IO CTBOPUJIO NEPEAYMOBH IS
CTIPSIMOBAHOCTI KOHTPOJTIO HPOBOJUTH
SIKHAWO1ITBIIIE TIEPEBIPOK, peBi3i, oOcTexeHb. Le
BimoOpaxkaioch 1 B HAayKOBiil
JOKTOPCHKUX JUCEPTalliii, Jieé HaroJIonlyBaioCh
Ha PO3BHUTKY TEOPETHYHHUX peBi3ii
(Byrunens @.@.[1]), po3pobui pekoMeHaamii
IOJI0  YAOCKOHAJICHHS BIJIOMYOTO
koutpoto (Kpamaposcekuii JI.M. [2]).

@DakTUUHUN KpaxX B OCTAHHE JECATIINTTI XX
CT. aJMIHICTPATUBHO-KOMAH/IHOI EKOHOMIKM Ta
MPUMYCOBHI TTepeXii KpaiHu IO PUHKOBUX METO/IIB
TOCIIOIaPIOBAHHS, HACHTIJIKOM 4YOTO cTaja BiMOBa
BiJl TTepeBayKaHHS JIepKaBHOI ()OPMHU BIIACHOCTI Ta
mikBigamis  y  1990p.  opraHiB  HapoJHOTO
KOHTPOJIFO, ~ TJIpBaid  TONEpPEeIHI  TO3MIIii
JIepKaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, 3HUIIIMIIA
Horo miiicHy cucreMy. CkacyBaHHS MEXaHi3MiB
KOHTpOJIFO JIISUILHOCTI OPraHiB BUKOHABYOI BJIAJIU
CTBOPWIO  TPYHT  JUIs OaraTourceNnbHIX
37I0BKMBaHb Ta HABITh KPaJDKOK JIepIKaBHUX
KOILUTIB B 3HAYHUX MaciiTabax. B pe3ynbrari mporo
y KpaiHM 3MIHWIHCh IOJITHYHI Ta EKOHOMIYHi
opientupu [3, c. 70]. (auB. Tabmurol)

HOBH3HI

OCHOB

CUCTEMH
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Iepexin bi(s)
TOCTIOJIAPIOBAHHS
MiJIXO/IIiB 0 CUCTEM TOCIOJIAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

PUHKOBHUX YMOB

BHMaraB  fKICHO  HOBHX

[lpyHIMIIOBO  HOBUMH  TIOJIOKEHHAMH  JUIS
MEPEXiAHOTO TEePioxy CTallo IOCTIIKEHHS PO
Ta MicIg KOHTPOJIO Ha MiJNPUEMCTBAX, IO
IpAIOIOTh HA MPUHIOWIAX TOCIPO3PAXyHKY 1
¢iHaHCcyBaHHS 3 BHKOPHCTAaHHAM MiAPAIHHX,
OpPEHIIHUX 1 KOOMEepaTUBHUX (OpPM oOpraHizamii

BupoOHuiTBa (akan. Cabnyk I1.T. [4]), po3poOka

KOHIIEIIT KOHTPOJIIO MIXKTany3eBoi
TOCTIOIaPCHKOT TUSUTBHOCTI B yMOBax
JeMOKpaTu3alii yOpaBliHHS, 3acHOBaHa Ha
MepEeBaKHO fioro MOTMIEPETHBOMY Ta
OTepaTUBHOMY HaTIPSMI, MPiIOPUTETHOCTI

CaMOKOHTPOJIIO Ta B3aEMOKOHTPOJIIO, BUOOPHOCTI
OpraHiB HACTYIHOTO KOHTPOJIIO Ta JIEIeryBaHHS
¢byHKIIT i

KOHTPOJTIO
(mpod. Taiimyrwkwmii LI [5]). 3rigHo 3 Tabm. 1
MOJKHA 3pOOHMTH BUCHOBOK, III0 BCI JUCEpTAIliiiHi
1991 p.
NPUIUISIIA JIOCHTh BEITUKY YBary JOCIIIKESHHIO

Ha JIOTOBIPHUX yMOBax

IIOBHOBA>XCHb JACP>KaBHOI'O

po0oTH, 3axuIIeHi [0 BKJIFOYHO,

TCOPECTUIHUX Ta MCTOILOJ'IOI‘i‘IHI/IX OCHOB

(cytHOCTI TOCIOJIAPCHKOTO KOHTPOITIO,

npeaMery, o0’ekTy, Kiacudikamii, MeTomam).

[Mpuyomy 3i 3micTy 00’€KTy Ta MpeaMery

JIOCHI/DKEHHS, HaBEJICHUX B aBTopedepatax,
BUILTUBAE, 111(0) GyHKITsS KOHTPOJTIO
JIOCITiDKyBaJlach BYSHUMH B iHTETpallii 3 iHIAMHI
GyHKIISIMU: 00JTiKOM (pod.

Kpamaposcekwuii JILM. [2], oGnikom i aHamizom
(akan. Cabayk ILT. [4]),), 110 HagaBajo 3MOTY

3aCTOCYBATH pexomeHaaii 010
YIOCKOHQJICHHS KOHTPOJIO 1 aHamizy Juid
MTOKPAICHHS e(eKTUBHOCTI YIpaBIiHHSL

nignpueMcTBoM. Llelt migxin HagaB MOXKIUBICTD
akan. Cabmyky IL.T. po3poOuTi KOHLENLi0
PO3BUTKY OyXraJITepChbKOIo O0JIIKY, KOHTPOJIIO i
aHaJlizy TOCMOAAPCHKOI isUTBHOCTI Ha OCHOBI
KOMITJIEKCHOTO MiAXOY.

3HauHy HayKH
rOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO Bifirpana JOKTOpPChKa

poJis B PO3BUTKY
mucepraris npod. Ilepuyka B.O. [6]. 3po3ymino,
[0 PO3BUTOK PHUHKOBUX BITHOCHH, BHHHUKHCHHS
HINPUEMCTB  PI3HUX  OpraHi3aliiHO-IIPaBOBHX
(GopM BJIAaCHOCTI, PO3BUTOK (PiHAHCOBO-KPEAUTHOT

CHCTEMH MOTpeOyBaB KOPIHHOI peopraHizamii sk
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CHCTEMH JIEp)KaBHOTO KOHTPONIO, TaK 1 CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO.
OnHouYacHO MoYanuch MpoIlecH iHTerpauii Yxkpainu
y  CBiTOBE  CIIBTOBApHUCTBO Ta  IPOIECH
rio0arizartii, Mo COPUYUHIIO 3MIHY TONITHKH Ta
GyHKOi  gepkaBU 1, BIOMOBIAHO, XapakTep
nepskaBHoro  koHTpomio.  [Ipod. Heuyk B.O.
mmume: /s mepexiHoi eKOHOMIKM YKpaiHu, ska
CTa€ BCE BIJIKPUTIIIIOIO JIO CBITOBOTO EKOHOMIYHOTO
ceperoBuia, HaOyBa€ 0OCOOIMBOTO
ro0anizalisi KOHTPOJIIO, CYTHICTB SIKOI HOJISITAE y
chepn  (GyHKIIIOHYBaHHS
KOHTPOJIIOIOUMX ~ CHCTEM, 30KpeMa,

3HAYCHHS
3MiHi W PpO3BUTKY
Cy0’€KTiB,
00’€KTIB Ta HOPM KOHTPOITI0. CBITOrOCIOAapChKUi
PO3BUTOK PO3MISTHYTO K O0’€KT  KOHTPOJIO,
MpOAHaNi30BaHO Woro Moaudikamito y ¢opmi
CTaJIOTO PO3BHUTKY, MO € BU3HAYAIGHUM IS
BUBEJICHHSI EKOHOMIKH YKpaiHH! 3 CTaHy CHCTEMHOI
CYCIUTBHO-TOCTIONAPChKOI Kpr3n”™ [6, ¢. 26].

ABTOp TIPONIOHY€ KOHTPOJIIOBAaTH HE JIMIIE
OPOTHJICKHI 1M

iHTerpaniiiai, ame H

NEe3IHTEeTpaliifHi Ta CIOpigHEHI 3  HUMH
peinTerpamiiiHi nmpouecu. B npeacraBieHiit HaMu

MoHorpadii (mucepTariii) TakoX JOCTIIKYETHCI

CydyacHa  TMOJBiifHa  CTPYKTypa  CBiTOBOTO
rocrojapcTBa  (JeranpHa Ta  HeJlleraJbHa
CKJIQJIOBI).

Brepme aBTropoM Oyno 3amponOHOBaHO
MO/IeJIb €KOJIOT1YHO Ta COLialIbHO OPiIEHTOBAHOT
PUHKOBOI ekoHOMIkHU. [IpuiiHATTS 1i€l Mopemi
3a Opi€HTHP TPaHCHOPMYBAHHS OCIOAAPCHKUX
CUCTEM Jla€ 3MOTY BH3HAYHUTH ONTHMAaIbHUU
CIIEHapii PO3BUTKY TMeEPeXigHOI EKOHOMIKH,
SKUH Tepenbavdae HEOOXiTHICTh OJHOYACHOTO

BXKHTTS KOMIUIEKCY TaKWX 3aXOJiB, SK
€KOHOMI3allis, MapKeTH3allis, coliajgbHa
Opi€HTaIlis Ta  €KOJori3aiis  JisJIbHOCTI
rocroaapchKux cucrem [6, c. 13].

lomo CIIaJIKOEMHOCTI inei pod.
[lleBuyka B.O. 3a3Haummo, mo0 B  Hamiii

MoHorpadii (auceprauiiiHi poOoti) 3pobieHo
cripo0y
COLliJIEHO

MIPOAOBXKUTHU TEMY KOHTPOJIIO B

OpieHTOBaHIH €KOHOMIlIIi i,

BpPaxOBYIOUM  CBITOBI  TEHJEHII  PO3BHUTKY

KOHTPOJIIO, 3aMpoONOHYBaTH HaTpsSMH
pedopMyBaHHS CHCTEMH COLIaJIbHOIO KOHTPOJIIIO
mo mnpusBeae 0 (GopMyBaHHS

KOHTYPiB HOBOI cycIiibHOI hopmariii.

B YkpaiHi,
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B Hamiéi moKTOpPCBHKIM AMcepTaiii Brepiie
OyJ10  MOCHIHKEHO  KOHTPONBHI  (YHKIIT
TpaHCHAILIOHAJIBHUX KOPTOpAaLiil SK OCHOBHHX
Cy0’€KTIB TOCTIOApIOBaHHS B €MOXY Tito0ami3arii
1 OOrpyHTOBaHO HEOOXiIHICTh
JepKaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIIO B YMOBAax

TIOCHJICHHA

3pOCTaHHS POJIi TPAaHCHAIIOHAIBHOTO KaIliTamy
Ta Iyajai3My €KOHOMIKH.

B 2002 pomi Oyno 3axuIEHO JOKTOPCHKY
muceprarito mpod. Kamororo €. M. Ha Temy
“PedopMyBaHHS EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO B
VYkpaini (teopis i1 mpaktuka)”’ [7]. OmHuMm 3
NYHKTIB HAyKOBOi HOBHM3HHM B JHUCEPTaLiAHINA
poboti Oyyio OOIrpyHTYBaHHS OpraHi3arifiHuX
acmeKTiB peopMyBaHHS JIEPIKABHOTO KOHTPOITIO.

[Mpod. Kamrora €.M. nmme: “Y 3akoni “IIpo
¢iHaHCOBHI KOHTPONH B YKpaiHi” Mae OyTH
BiTOOpaXKeHO HaWBHUIIIOTO

cTaTyc oprany

JICp)KaBHOTO  (PIHAHCOBOTO  KOHTPOJIIO, HOro
MicCIle, CTPYKTypa, KOMIETeHIisA, (yHKIIi1, mpaBa
Ta OOOB’SI3KM OpraHy i WOro MpaliBHUKIB,
BU3HAYEHO OpraH JepKaBHOTO (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO, TPHU3HAYEHUH JUII  HPOBEICHHS
peBi3ill i mepeBipok 3a gopydeHHsiM [Ipesnaenta
1 Ypamy pmns peamizamii B YkpaiHi eamHOI
(biHaHCOBO1, KPEIUTHOI 1 TPOIIOBOI MOJITHUKH, a
TaKOX 32 JIOPYUEHHSIM ITPABOOXOPOHHUX OPTaHiB.
@OyHKUii  HAWBUIIOTO  OpraHy JepiKaBHOTO
(hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO JIOLILHO OYyJI0 O HajgaTH
PaxyHnkoBiii  manari Came

VYkpainu. TSt

YCYHEHHS IyOItoBaHHS, BITPOBAKCHHS
[IECTIPSIMOBAHOCTI, PO3IIUPEHHS 1 TTOTITHOJICHHS
KOHTPOJIbHUX (PYHKII Ta 3MEHIICHHS KiTbKOCTI
mpoleaAyp 3anporoHoBaHo Ha 0a3i ['omoBKPY
CTBOPUTH MiHICTEPCTBO JIEPKABHOTO
¢inancoBoro koHtponrw” [7, c.11]. ABtop 1€
oOrpyHTroBye TMM, 1o 1 PaxyHkoBa manara, i
KPY KOHTpOMIOIOTH JIMIIE BHAATKOBY YacTHHY
OIOTKETY, 3I1HCHIOIOTE

,I[OXO)_'[HO'I' YaCTHHH, HI0 MOPOIKYE 0OMEKEHICTh

aje He KOHTPOJIb
NPOMO3UIIA IOJO0 pealbHUX JDKEepen HOoro
HAIOBHEHHs, po3MHMpeHHs1 (iHaHcoBoi 0asm 1
MOKpalleHHs (PiHAHCOBOTO CTaHy KpaiHU.
Braxxaemo,
JEPKaBHOTO (iHAHCOBOTO KOHTPOJIO LUISXOM
HITYYHOTO PO3UIMPEHHSI KOHTPOJIBHOTO amapary
€ He#ouulbHMM. B mpencraBneHiit
MoHorpadii  (mucepTarii)  IOCIHIHKEHO

0 YAOCKOHAJICHHA CHCTEMU

HaM#
TpHU

OCHOBHI miaxomu A0 (opMyBaHHS KOHLEMIil
IepkaBHOTO  (DiHAHCOBOTO  KOHTPOTIO i
3po0ieH0 BHUCHOBOK, 1o PaxynkoBa Ilanara
MOXe BIJIrpaBaTH poJb KOOpAMHATOpa y cdepi
JIEp’KaBHOTO  (DiHAHCOBOTO  KOHTPOJIO, IO
BigmoBimae JIiMCBKIM mekmapariii KepiBHHX
MPUHLUIIB KOHTPOJIO Ta Ja€ MOXJIMBICTH IJIs

00’€KTHBHOT'O  3MIMCHEHHS  KOHTPOIIO i
ONMPWIIOTHEHHST  Li€i  iHpopmamii  uiIeHam
CYCIIIIbCTBA.

Buknukae — 3amepedeHHsS 1 BHCHOBOK

mpo¢. Kamrorn €. M. momo Hagauas (QyHKII
KOHTPOJIIO 32 IOXOJHOIO YaCTHHOIO OI0JKETY: Ha
JepKaBHUX —MIANPUEMCTBAX — CTPYKTYPHUM
KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHAM MMiPO3/iIaM, Ha 1HIITUX
HiANPUEMCTBAX — NPUBATHUM ayAUTOPCHKUM
¢dipmam. BpaxaeMo, 110 BiACyTHICTH (hiHAHCOBOT
HE3aJIe)KHOCTI ayTUTOPCHKUX (ipM HE T03BOJISIE
oJiepKaTh 00’ €KTUBHOI KAPTHUHHU.

AKXTyambHAM NHUTaHHSIM JTOKTOPCHKOT
mucepranii mpod. Kamorn €. M. € po3kputrTs
MTaHh B3aEMOJIi TOJATKOBOI  CIyxOu 3
MinicrepcTBOM ¢iHaHCiB, JepxaBHOIO

KOHTPOJIBHO-PEBI3IHHOI0 CIyk0010 Ta IHIIMMH
OopraHamM# KOHTPOJIIO.

[pYHTOBHY  JOKTOPCBKY  JHUCEPTAIil0 3
po0JeM BHYTPIITHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO
Oyno 3axmmeHo y 2006 pomi  mpod.
MakcimoBoro B.®. [8] Mety nociimkeHHs O0yio
BH3HAYEHO SK “moOyMOBY MUIICHOI CHCTEMH
BHYTPIIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO Ha
OCHOBI KOMIIJIEKCHOTO BUPILLICHHS MOB’3aHUX 13
M METOIOJIOTTYHUX 1 OpraHizamifHux
npoOsieM, pO3pOOKH  MiIXOAYy  JIO
[iJecnpsMOBaHOCTI  Ta  edekTmBHOCTI 11
(yHKIIOHYBaHHS Ha MIPOMHUCIIOBUX
mignpuemcTBax” [Tam ke, c.2]. JucepraHTka
y3arajbHUIIA TOTJISH MOTNEPEeTHUKIB Ha CUCTEMY
BHYTPIIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO ~ KOHTPONIFO  Ta
3aCTOCYBaja CUCTEMHMH MIAXIJ 0 JTOCIIPKEHHS
pooieM 3okpema, Oyio
3alPONOHOBAHO KOHIENTYATBHUH MTAXII, 110
nependadae BHUCBITIIEHHS ¥ OIIIHKY CHCTEMH
BHYTPIITHHOTO
CTaTHIli W JMHAMIIi, BU3HAYCHO NPUHIUNM i
OLIIHKH [TaM xke, ¢. 4].

I[Ipod. MaxkcimoBa B.d. B  mOKTOPCHKIiH
JUACEPTAIll CTBEPDKYE, IO CHCTEMY 00 €KTIB
BHYTPILLIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO

OLIIHKHU

KOHTPOJTIO.

€KOHOMIYHOTO  KOHTPOJNIO B
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MPOMHCIIOBOTO MIINPHEMCTBA XapaKTePU3yIOTh Il
KIIacuQiKaIliitHi MOAeNi y TMPOCTOpi — 3a 3B’SI3KOM
00’€KTIB 13 LTICHICTIO CHCTEMH; BUIOM 00 €KTIB;
BIJIHOIIIEHHSIM /IO CTa/Iii TOCTIOAAPCHKOTO TIPOIIECY;
ix iHdopMamiiiHOIO TPO30PICTIO;  MOBHOTOO
OXOIUICHHS  KOHTPOJIEM; 00’€KTIB,
a TakoX y 4aci — 3a TpHUBAIICTIO MepeOyBaHHS
00’ €KTIB TIiJT KOHTPOJIEM.

B  3ampomnonoBanii HamMum  MoHorpadii
00’€KTH CHCTEMH BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKOTO
KOHTPOJIO  JOCHIDKYIOTBCS 3 JCIIO
nmo3umi. Homo miei xmacmbikamii 3ayBaknuMo
HacTymHe. € IUCKYCIHHOIO MO3UILis aBTOpa 11010
MOy OO0’€KTIB 3a O3HAKOK 1H(OpMAaIiiHHOI
npo3opocTi. Beaskaemo, 110 B po1ieci KOHTPOITIO
100 Oyab-IKHX 3aBXKINA
3MIACHIOIOTHCSA KOHCTaTallisi OaXkaHOTo CTaHy
00’€xTy, peallbHOTO  CTaHy,
MOPIBHSIHHSL 02)XaHOTO Ta PEaNTbHOTO CTaHy,
BIJIXWJICHB Ta NPUAHSATTS

pilleHb 32  pe3yJbTaTaMu

CTaHOM

IHIIUX

00’€eKTIB
BCTAaHOBJICHHS

BUSIBJICHHS

YIPaBIiHCHKUX
KoHTpomo. ToMmy mominm o00’e€kTiB Ha Ti, IO
MaloTh MOBHY iH(pOpMaliifHy Ipo30pPIcTh 1 Ti, sKi
MalOTh YaCTKOBY iH(OpMaIiiiHy mpo30picTh (IK
MOSICHIOE aBTOp, WIOAO SKUX He 3po0ieHo
aHamizy iHopmamii Tpo BIAXWICHHA 1 He
NPUAHITO YNPaBIiHCHKUX pIillleHb), BBaAXKAEMO
3alBUM, 110 YCKITaTHIOE KITacuQikartito.
BupinenHs 00’€KTiB KOHTPOJIIO 3a IMOBHOTOMO
OXOIUICHHS, 3 Hamol
HEJIOCTaTHHO OOIPYHTOBaHWUM. BBakaemo, 1110
JOCTaTHLO OyJ0 O y 3a3HaueHOMY IepeliKy
3QIUIIATA TakKi BUIOU OO0 €KTIB, SK PECYpCH Ta
nporecy, THM Oulblle, M0 camMe IPOIECHO-

TOYKH 30PYy, TaKOXK €

pEeCYypcHUI MiOXig aBTOp B  IOAAIBIIOMY
BUKOPUCTOBYE JJISi MOJICJIIOBaHHS  CHUCTEMH
00’exTiB  BHYTpimHBOTO KoHTpodro. Iomo

knacugikarii 00’ €KTiB KOHTPOJIO 32 TPUBAJICTIO
iXHBOI MiTKOHTPONBHOCTI € HE3PO3YMLUINM, SIK
camMe TOEJHYEThCS 1€ TPYMyBaHHS 3 TaKOIO
03HAKOIO Oe3nepepBHICTb.
[Murtanns moxminy OO0’€KTIB Ha Ti, CTaH SKHX

KOHTPOJILO, SAK

OLIHIOETbCA B TENEPIIIHBOMY, MHHYJIOMY Ta
MalOyTHBOMY, TEX € IUCKyCiiHMM. BBaxkaemo,
IO Ui TPUMHATTS yNpaBIiHCHKUX PIllIeHb, IO
BiZIOMBATHMYTh CTaH 00’€KTy B MalilOyTHbOMY, €
HEOOXiHUM  OyAb-KUHd 00 €KT  KOHTPOJIIO
JOCHIJDKYBaTH 3 TIO3WIIT HOro Cy4acHOro Ta
MHUHYJIOTO CTaHy.
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[lpu nochimkeHHi nUTaHHS eQEKTHBHOCTI
CHCTEMH BHYTPILTHHOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOITIO
ABTOPOM OOTIPYHTOBAHO JOIUIBHICTh ITOETHAHHS
KUTBKICHUX 1 SKICHHX IIIXOMIB TIPH OIIiHII
BHYTPIIITHBOTO €KOHOMIYHOTO

Kputepisimu ouiHku  edeKTUBHOCTI

KOHTPOJIIO.
CUCTEMHU
KOHTpoNO B 1 JAWHaMini 3 OISy Ha
JIOJIepyKaHHS TPUHITUITY JTOCTATHOCTI iH(popMaIlrii
MalTh OyTu JIOLUTBHICTD, Ha/TIHICTB,
CBOEYACHICTh KOHTPOIIO Ta HOr0 BapTiCTh.
IIpop. MakcimoBa B.®.

KUJIBKICHA

CTBEPIUKYE, IO
OLIIHOK
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIO 3yMOBJICHA BIUIMBOM

HEBU3HAYCHICTh CHCTEMH
YUHHUKIB, 5IKi 00’ €KTUBHO HE MAIOTh KIJIbKICHOTO
BupaxkeHHs [8, c.20]. ABTop OOTpyHTOBYyE IIe
TUM, IO KUTBKICHHMH MiJXiJ] MOXE MPU3BECTH JIO
(hopManbpHOI OIlIHKK, 3BENICHHS HECYMICHHX 3a
MIPUPONIOI0 SIKICHUX TapaMeTpiB, HErTHOOKOTO
MPOHUKHEHHS B CYTHICTh SIKICHHX BJIACTHBOCTEH
KOHTPOJTI0, 0OMEKEHOT'0 OXOIUICHHS MapaMeTpiB
skocTi. B mpencraenenii Hamu  MoHorpadii
(muceprartlii) 3ampONOHOBAHO CHCTEMY SKICHHUX
Ta KITBKICHUX KPHUTEpiiB OIIHKHA CHCTEMH
TOCHOAapPCHKOTO KOHTPOJIIO, & TAKOXK BH3HAYECHO
3arajbHy CXEMy Ta 3arajbHUH METOJ BHPILICHHS
IHTErpanbHOI  OILIHKH

3ajad  MoOynoBH

e(heKTUBHOCTI CHUCTEMU
BHYTPIITHHOTOCTIOAAPCHKOT0 KOHTPOJTIO.

Sk BXKe 3a3HAYANOCh, 3 TMPOOJEM ayauTy
OyJo  3axWIIEHO
(Pymaunpkuit B.C. [9],
Hasumos I'M. [11]).

B mucepramnii nmpod. Jasunos I'."M. noBonus,
0 ayauT — Le Hayka,
OOrpyHTOBYBAB KOHIICII[II0 PO3BUTKY AyJUTY 5K

3 JOKTOPCBKI AmcepTaiii
IMerpuk O.A. [10],

a TaKkoX HayKOBO

€JIEMEHTY CHCTEMH HaIliOHAIILHOTO (hiHAHCOBOTO
iHTEepeciB
[11].

B Hamrniii Monorpadii (aucepTariii) JOBOIUTHCS,

KOHTpPOJIO, IHCTPYMEHTa 3axXHUCTy

YIEHIB TIPOMAaIsSHCHKOIO  CYCIHiJIbCTBa
OI0 ayIuT HE MOXE BHUCTYNATH MOJEILIIO
COLIQJILHOT'O KOHTPOJIIO B CYCIiJIbCTBI.

B JIOKTOPCHKIiH IrcepTarii
npod. [etpux O.A. [10] mocmimxyerbest 6arato
CTPYKTYp

BHYTPIIIHBOTO ayJHUTy, SKi HAMHU PO3BHHYTI B

pooieM (YHKIIOHYBaHHS
po3nimi 6 MoHorpadii B KOHTEKCTi opraizamii
CHCTEM BHYTPILIIHHOTOCTIONAPCHKOT0 KOHTPOJIIO
Ha aKIiOHepHUX ToBapHcTBaX. B MoHorpadii
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JOBOIUTHCA, o BUKOPHUCTAHHA TepMiHy

“BHYTpIIIHIK ayauT’ He BiANOBiZae HoOro

CKOHOMiKO-HpaBOBOMy 3MiCTy Ta HE BpPAXOBYE€

ICHyBaHHSA aHAJIOTIYHOTO TEepPMiHY

“BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKANA ~ KOHTPOIL” B

yKpalHCBKili  MOBi. MiKHApOTHUN  JOCBIiT

IMMOKasye, j11(0] CTaHOBJICHHSA iHCTI/ITYTy

ayauTy
Mi3HIIIE  PO3BHUTKY

BHYTPILIHBOTO BinOyBaeThCs,  SIK

NPaBuUIIo, 30BHIIIHBOTO
aynuty. Lle mpu3Beno 10 TOro, Mo TePMIiHOJIOT S,
SKa BUKOPHCTOBYETHCS y 30BHINIHBOMY ayIWTI,
YKOpIHMJIACh B CUCTEMY
BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.
OCKUTBKY MOHSTTA *‘BHYTpILIHIN ayauT” 1y0stoe
MOHATTSA ‘BHYTPIIIHBOTOCTIOJAPCHKHUIA
KOHTPOJI” B YacTHHI BU3HAYCHHS METH Ta
3aBllaHb BHYTPIIIHBOTO AayAWUTY, HPOIOHYEMO
BUKOPHCTOBYBaTH BITUM3HSHUH TEepPMiH
‘BHYTpPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUI KOHTPOJIH .

IIpod. [Terpux O.A. B quceprariiigiii po6oTi

po3pobuia  MoAedb  BH3HAYCHHS  PUBHKY
BHYTPILITHBOTO ayauTy, YTOYHMIIA i
oOrpyHTyBaJla TpPUHIMIIM OpraHizamii mpari

BHYTPIIIHIX ayJIUTOPiB, 3alPONOHYBAJIA MUIAXU
BJIOCKOHAJIECHHSI POOOTH CIyXOM BHYTPIIIHBOTO
ayJIuTy Ha MIANPHUEMCTBAX YKpaiHU. AHAJIOTIYHO
npod. JleBuupka C.O.

noOymyBalia  MOEIb

(biHaHCOBO-TOCIOAPCHKOTO KOHTPOJTIO
HenpUOYTKOBUX OpraHizamii 3 ypaxyBaHHSIM
ocoOymBocTer ix (ynkuionysanus [12]. 1i inei
HaOynH HAaIIi

IO JaJIBIIOTO PO3BUTKY B

MOHOTpadii: Oymo BHU3HAYEHO MexXi

BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO  KOHTPOIIO ~ Ha
MiJICTaBl BUAUICHHS (DYHKI[IOHAIBHUX 000B’SI3KiB
Cy0’€KTIB KOHTPOJKO 3 MeTO e(eKTUBHOI
KoopAuHamii ix misuibHOCTI. B mokTOpChKiit

mucepranii npod. [erpux O.A. 3a3HaueHo, 11O

“po3poOka HaI[lOHATTBHUX CTaHIapTiB
BHYTPIIIIHBOTO ayuTy — TIANPUEMCTB €
MEPCIIEKTUBHUM  HAIPSIMOM  YIOCKOHAJICHHS

KOHIIENITYJIbHUX OCHOB BHYTPIIIHBOTO ayJUTY B
Vxpaini” [10]. o mboro BUCHOBKY IOXOAWTH i
mpod. Jlerurpka C.O. B JOKTOPCHKil aucepTariii
“O0mixk,
HEMiINPUEMHUIBKUX — OpTraHizamiin”

ISUIBHOCTI

[12]. Ha
HamMu  OyIo
poboui

KOHTPOJIb Ta  aHami3

MiJCTaBi  IOTO  BHCHOBKY

pO3pOOJIEHO OCHOBHI perjiaMeHTd 1

JOKYMEHTH 3 oprasizarii CHUCTEMU

BHYTPIIITHBOTOCIIOJIAPCHKOTO  KOHTPOJIO  Ha
AKI[IOHEPHUX TOBAPHCTBAX 3 METOIO ITiIBUIICHHS
1oro e(heKTUBHOCTI.
Sk BuumBae  3i
mpod. [Terpux O.A.

iHdopMariiiiHOro 3a0e3MeueHHs ayIuTy 1 po3podmia

3MicTy  aBropedepary,

BUILTIUIA €JIEMEHTH

equHy ix knacudikauiro. [utanns inpopmaniiHoro

3a0esmeyeHHss B Hamiid  MoHorpadii — Oyno
IOCIHKEHO B  KOHTEKCTI  BClEl  CHCTEMH
BHYTPIITHHOT OCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

IIpod. Jopomr HI. B
“MerofosIoriual T4

JIOKTOPCHKIN  mcepTartii
OpraHizaIliiiHi  acIeKTH
aymury” [13], mopsiq 3 IHIIMMH HAayKOBUMH 1
MPaKTHYHIME  pe3yJibTaTaMK, BH3HA4MiIa OCHOBHI
€JIEMEHTH BHYTPIIIIHHOTOCTIOJAPCHKOI0  KOHTPOJIIO
(hyHKITIOHYBaHHS
KOHTPOJTFO Ha

Ta  po3poOrmia MOJIEITh
BHYTPILTHEOTOCIIOIAPCEKOTO
T IpHEMCTBI. MOJIENFOBaHHS CTPYKTYpP OpraHizartii
BHYTPIIIHBOT OCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO B
KOpIIOpallisiX 3HAMIIUIO CBOE TIPOJOBXKCHHS B
6 po31ii mpencTaBieHoi MoHorpadii.

Micio aynuTy B CHUCTEMi TOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO  OyJ0  MPHUCBSYEHO
npod. Pyauuiskoro B.C. [9].

ABTOp CTBEPHAXKYE,

JOKTOPCHKY
JUCEPTAIIIF0
IO BIEpIIe BH3HAYCHO
3aBJaHHS

ayIuTy Ha Makpo- Ta

MIKpOCKOHOMIYHOMY piBHSIX; 3allpPOIIOHOBAHO
HOBY KJIacH(]IKaIlil0 ayJuTy Ta HOro mporenyp;
MPOBEICHO KPUTHYHUN aHali3 1 JaHa OIliHKa
BHU3HAYCHb TNpEAMETa 1 METOAYy ayauTy Ta

YTOYHEHO MOro eKOHOMIYHY CYTHICTh 1
noHsATiMHUK amnapar. IIpod. Pymaunpkuii B.C.
BBOJIUTH TIOHATTS “yNPaBIiHCHKHU ayIuT”, MO
OOTpYyHTOBY€ HACTYITHUM YWHOM: ayAUTOPCHKUN
¢dyHKIIi€l0

iH(popMmanii

KOHTPOJIb € HEBIJI’ EMHOIO

yIpaBIiHHS, KOPUCTyBa4aMH
JaHOTO BHIY ayIuTy € TUIBKHA MpPalliBHUKH
¢dyHKILi€0
YIPaBIiHCHKOTO ayJHUTy € HE TUIBKUA MOTOYHHI

yIpaBJIiHHS; OCHOBHOIO
KOHTPOJIb 33 TOCIOJIAPCHKUMH OTIePAIlisIMH, ajie

1 TPOTHO3yBaHHS, aHami3 IHIMWX QYyHKIINA
YIpaBJIiHHS FOCIOIAPCHKOIO JIiSUTBHICTIO.

B mepmry depry, BHKIMKaEe 3amepeyeHHs
BHCIIIB aBTOpa MIO0 ayIUTOPCHKOTO KOHTPOJIIO
SIK HeBiJ’eMHO1 QyHKUIl ynpaBiinasi. KonTpons €

BUCTyNa€ QYHKII€IO yIPaBIiHHs, ajle ayIuT — e

9
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nepeBipka (piHaHCOBOi 3BiTHOCTI, a He (PyHKIIA
ynpaBniHHsg. HaykoBi pesynbraTe, onepiKaHi B
MoHorpagii (aucepTanii) IUIIXOM MOJATBIIOTO

PO3BHUTKY
pe3yabTaTH,

ifel TMomepemHHKIB, Ta HayKOBi

ollepKaHi 3100yBavyeM BIIEpIIE,

MpeacTaBIeHo B Ta0muii 2.

Tabnuysa 2. Haykosi pe3ynomamu, o0epxcari 8 MoHoz2pagii (Oucepmayii) wiisxom nooaisuo2o

PO38UMKY [0ell NONePeOHUKI8, Ma HAYKOS8I pe3yibmamu, 00epicati 3000ysavem snepuie

Aemop ma nHazea
oucepmayitinHoi

1oei nonepeonuxie, wo cmanu
OCHOBOI0 071 NOOATLULO2O

Hayxosi pe3ynomamu, 00epicani wiasxom
nooanbui020 po3eumKy ioeii nonepeoHuKie

KOHTPOJISI U PEBU3UU B
CCIBLCHKOM XO3SMCTBE:
BOIPOCHI
METOJIOJIOTHH, TEOPUH
W MPAKTHKU

2) kpurepii BU3HAYCHHS
e(eKTUBHOCTI KOHTPOJBHO-
PEeBI3ifHOI FiSITBHOCTI;

3) MeToMKa BHBUYCHHS CTPYKTYPH
Ta JIMHAMIK1 3IIHCHEHUX

pobomu 00CIOdNCEH S
1 2 3
Byteinen ©.0. 1) npoGneMu cTaHOBICHHS 1) nocnimxeHo  mpoOIEMH  CTAHOBJICHHS
[TpoGnembr rOCIO/IapPCHKOI0 KOHTPOJIIO SIK KOHTPOJIIO SIK HayKH, HaBYAJIbHOI AUCIHMILTIHH
XO3IMCTBEHHOTO ray3i 3HaHb; Ta MPaKTHIHOI AisUTBHOCTI

2)Ha TIACTaBI KPUTHYHO! OITHKH YACTKOBHX
METO/IK PO3paxyHKy €KOHOMIYHOI e(heKTHBHOCTI
TOCIIOAPCBKOTO  KOHTPOJIO  3alPOIIOHOBAHO
3arajbHy CXeMy Ta 3arajbHUl METOJ BHpIICHHS
3aMa4  TOOYJOBM  IHTErpaJIbHOI  OLJHKH
e(eKTHBHOCTI CHCTEMHU KOHTPOJTIO;

3) pO3KpUTO 3HAYEHHS Ta POJb KOHTPOJIBHOL
JIarHOCTUKH Y  KOHTPOJIbHO-PEBi3iHHOMY

B IIPOMBIIUICHHOCTH U
CTPOUTENHCTBE

OpeAMETy Ta METOHy, YTOYHEHO
Horo MeTy Ta 3ajadyi, TOJITHYHE Ta

EKOHOMIYHe [PU3HAYEHHS,
METOHOJIOTIS Ta TIPUHITATTA
(hyHKIIOHYBaHHS,  Kiacuikarlis;
00rpyHTOBAHO HEOOXiHICTh
CTBOPEHHSI €QMHOI HAyKd IIpo
COI[ANICTUYHUNA  KOHTPOJb, IO
TCOPETUIHO 3a0e3meuye
MPOBEJECHHS BCEOIYHOTO
VHIBEPCATLHOTO KOHTPOITIO; HATAHO
MPUHIMIIOBA BiIMIHHICTB
COIIAJIICTHYHOTO ~ KOHTPOJIO  BiJ
KaIliTATICTHYIHOTO;  MPE/ICTABICHUIA
TEHE3UC  CTAHOBJEHHS  CUCTEMH
koHTpoio B CPCP

PO3KpaiaHb Ta 0E3rocroapHOCTI, | MpoIeci
eeKTUBHICTh MONEPEKYBATLHOT
PEBI3iiHOI TisITBHOCTI
Taitnyuxuit I1.1. JocmimkeHHs muTaHHs iHTerpanii | JocmimkeHHs MIXIIPEIMETHHX 3B’ S3KIB
KoHTpons ¥ aHamM3 | rocmoJapchbkoro KOHTPOJIO 3 | TOCHOAAPCHKOrO  KOHTPONO (3 00MiKOM,
MEXOTPaCIeBOH (byHKLi€er0 061Ky aHaJII30M, IIAHYBaHHIM)
XO3SIHCTBEHHOM
JeATEIEHOCTH
arpomnpOMBIIIIEHHBIX
(dhopmupoBaHmit
Cabnyk [1.}O.  VYuer, | 1) inrerpamist cucTeM IUtaHyBaHHs | 1) HOCTIDKEHHS  MIDKIPEIMETHHX  3B’SI3KiB
KOHTPOJb M aHalu3 B | OONIKy, KOHTPOJNIO 1 aHam3y | rOCOJapChKOTO  KOHTPONI (3 OO0JiKOM,
yIpaBJICHUH TOCIIPO3PaxyHKOBUX BiJIHOCHH; aHaJIi30M, IUIAaHYBaHHSIM);
arpapHbIM  CEKTOPOM | 2) KOHIIETILIis PO3BUTKY | 2) aHaNi3 CBITOBMX MiAXOMiB O KOHIEMIl
(Merononorus U | OyXraiTepchbKoro 00Ky, KOHTPOJIFO | PO3BHTKY JIepKaBHOTO (inancoBoro
OpraHu3aLys) 1 aHaJIi3y rOCMOAAPCHKOI ISUIBHOCTI | KOHTPOJIFO 3 METOH 11 OOrpyHTYBaHHS B
Ha OCHOBI KOMIUIEKCHOTO Tijxoay | Ykpaini Ta  po3poOka  mexaHi3miB i
JI0 BUKOPHUCTaHHS 1X sIK (DYHKIH B | IPaKTU4HOI peasrizarii
TeOpii Ta TIPAKTUINl YIPaBIiHHA
arpapHUM CEeKTOPOM
Kpamaposckuit  JL.M. | HdocmimkeHo CYTHICTb Ta | 1) JoCHi/DKEHO  TeHe3WC  roCHOAapChKOTO
PazBuTne KOHTpONA M | nmpuU3HAYEHHS COIATICTHYHOTO | KOHTPOITIO SIK ¢byHKuil COLIaJIbHOTO
OyXrajaTepcKoro yyeTa | KOHTPONIO: PO3KPUTO  CYTHICTh | YIPAaBIiHHA B KOHTEKCTI IMOINAIB CBITOBHX

€KOHOMIYHMX IMIKIJI 3 METOI BU3HAYCHHS
ICTOPUYHHX TIE€PEeAyMOB HOTO BHHUKHEHHS Ta
MEPCHEKTHB MTOJANBIION0 PO3BUTKY;

2)o0TpyHTOBAHO TMEPEAYMOBU Ta BHUJIICHO
MepeBaru 3aCTOCYBAHHSA CHCTEMHOTO MiAXOIY
JI0 JOCT{/DKEHHS TIPOOJIeM TOCHOJapChKOTO
KOHTPOJIO, IO  JIO3BONSE  BpaxyBaTu
0araToacreKTHICTh i KOMIUIEKCHHH XapakTep

miei karteropili Ta Y3rOAWTH MOHATIHHHN
arapar;

3) Bu3HaveHO npeaMeT Ta 00’€exTH
TOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOJI  HAa  PIi3HUX

iEpapXiYHUX PIBHAX CHCTEM TOCIIOJIApPCHKOTO
KOHTPOJIIO U1 MOMJIMBOCTI  ITiJJBUILECHHS
e(peKTHBHOCTI 1X (DyHKITIOHyBaHHS

10
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1 2 3

[eBuyk B.O. 1) Briepirie 3amporioHOBaHO MOJENb | 1) BpaXOByrOUM CBITOBi TEHIEHINI PO3BHUTKY

Konrpons €KOJIOTT4HO Ta COLIAIBHO | KOHTPOJIIO, 3aIpOIOHOBAHO HarpsMu

TOCIIOIaPCHKUX OpIEHTOBAaHOI PUHKOBOI E€KOHOMIKH | peOpMyBaHHs CUCTEMH COLIiaIbHOTO

CHCTEM B CYCIIJIBCTBI 3 | AK TpeaMeTHoi cheph KOHTPOJO, | KOHTPONMIO B YKpaiHi, OO MpH3Beae 10

MepexiHOI0 II0 PO3KPUBAE CYTHICTH MepexiHoi | pOpMyBaHHS KOHTYpPIB HOBOi  CYCIUIBHOI

€KOHOMIKOIO crajii pPO3BUTKY HamioHaJbHOTO | opmarii, mnoOymoBaHOI Ha  NPHHIUNAX
TOBAapHUCTBA; BCE3arAIbHOTO0 eKOHOMIYHOTO JIOCTAaTKy Ta
2) po3pobiieHo CXeMy | CoIliaJbHOT CIIPaBENIUBOCTI;

MoIUdiKaIil CHCTEMH KOHTPOJIO
Ta 1l eNeMeHTiB B yMOBax
TIepexiTHOi EKOHOMIKH;

3) moBeneHo, IO YIOCKOHAJICHHS
KOHTPOJIFOIOUUX CHCTEM Y KOXKHIN

3 TUIOK Biaau (BUKOHABYIMH,
3aKOHOJIaBYil, CyJOBiif) TOBHHHO
301HCHIOBATUCH 3 METOIO
BUPIIICHHS ix BHYTPILIHIX
motped, B3aeMoOMii 3 IHIINMHA
chepamu CYCIIIbCTBA,
JICpKaBHUMHU 1 HEICPIKaBHUMHU

IHCTUTYHISIMH IHIIUX KpaiH Ta
MDKHApOJIHUMH OpTraHi3amissMu

2) po3pobeHO MOJIETIb HalliOHAJILHOTO
MEXaHi3My JIEepXKAaBHOTO KOHTPOIIO IIJIIXOM
TOCTIKCHHS CKJIay HOTO €JIEMEHTIB 3 METOI0
MO JAIIBIIOTO YIOCKOHAJICHHS cucTeMu
rOCIOIapChKOTr0 KOHTPOITIO B YKpaiHi;

3) moBemeHO, MO KOHTPOJbHA TijKa BIIAIH
MOCilae  caMocCTiiHe Micue, opraHizauiiiHo
BiJOKpEMJICHAa BiJ IHIIUX TUTOK Biagu, a ii
KOHTDPOJIbHI TTOBHOB2)KCHHSI € TOJIOBHUMH, a
1HOMI — €IUHUMU

Pynaumpkuii B.C.

1) Boepire BH3HAYCHO 3aBIAHHS

1) mocmimpKeHo ~ CHCTEMY  TOCHOAApCHKOTO

Aymur y  cHCTeMi | aymuty Ha MaKpo- Ta | KOHTPOJIFO Ha Mera-, Makpo- Ta MiKpOpiBHSIX;
KOHTPOJTIO: MiKpOEKOHOMIYHOMY PiBHSX; 2) BU3HAYCHO TpeIMeT Ta 00’exTH
METOJIOJIOTI4HI Ta | 2) NpOBEJCHO KPUTUYHHUI aHAMi3 i | TOCIIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIO  HAa  PI3HHX
OpraHi3allifiHi acleKTH | JaHa OIliHKa BU3HAYCHb MPEIMETa | i€papXidHUX PIBHAX CHCTEM TOCHOJApCHKOTO
(Ha TpUKJIadi | i METoAy ayauTy Ta YTOYHEHO | KOHTPOJIO JUIT  MOXKIMBOCTI  ITiIBUIICHHS
T IIPHEMCTB HOro eKOHOMIUHY CYTHICTh 1 | eeKTHBHOCTI IX (DYHKI[IOHYBaHHS

CMOXKMBYOI ~ KooIepallii | MOHATIHHMIA anapaT

VYkpainn)

Kasrora €.B. 1) oGrpyHTOBaHO oprasizarfiiiai | 1) 10CHiPKEHO TPM OCHOBHI MiAXOAH IO
PedopmyBanus aCIeKTH pedopmyBanHs | OpMyBaHHS KOHLIETIT JIEPAKABHOTO
€KOHOMIYHOTO EKOHOMIYHOTO KOHTpOJIO(BHU3HAHHS | (DiIHAHCOBOTO KOHTPOIIIO i 3pO0JIEHO BIHCHOBOK,

KOHTPOJIIO B YKpaiHi
(Teopist 1 mpakTHKa)

HalBUIIUM OpPraHOM JEP’KaBHOIO
(hiHaHCOBOTO KOHTPOITIO PaxyHKOBY

najaTy, CTBOpeHHs Ha  0asi
T'onoBKPY i cemu BiJIOKpeMIICHHX
JIepKaBHHX KOHTPOJIFOIOUUX
CTPYKTYD JerapTaMeHTIB
3aMPOIIOHOBAHOTO  JI0  CTBOPEHHS
MiHiCTEpCTBA JIepPYKaBHOTO

(hIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO);
2) YTOYHEHO TEOPETUYHI OCHOBHU

o Paxynkosa [lanara Moxe BigirpaBatu poJib
KoopauHatopa y  cdepi  JIEpKaBHOIO
(iHAHCOBOTO  KOHTPONIO, IO  BIAMOBimae
JliMmcekiit  nmeknaparii KepiBHMX TNPHHIMITIB

KOHTPOJIO Ta  Ja€  MOXJIUBICTH A
00’€KTHBHOTO  3MIMCHEHHS  KOHTPOIIO 1
OTNPWIIONHEHHS wi€l  iHpopMaIii diIeHaM
CYCITIBCTRA.

2) YTOYHEHO TEOPETHUYHI OCHOBH TOCMOAAPCHKOTO

KOHTPOJTIO KOHTPOJTIO B yMOBax rio0aizartii
Kysbmincekuii FO.A. [ormm6neno po3yMiHHs | BusHaueHO Mexi AEp)KaBHOTO T'OCHONAPCHKOTO
OmnepaTuBHUI OOMIK 1 | €KOHOMIYHOT CYTHOCTI | KOHTPOJIO B YMOBaX CTaHOBJICHHS TIOOAJIBLHOT
KOHTPOJTb OTIEPATUBHOTO OOJIKY Ta KOHTPOJIO | CBITOTOCIIONAPCHKOI CUCTEMH
MDKHapOJIHUX MDKHApOIHNX (iHaHCOBO-
(inaHCcOBO- TOCTIOJIAPCHKHX ONepallii, pom Ta
TOCTIOJIaPChKUX MICIIi B CHCTEMi YMPAaBIiHHS X

ormepanii opragizarii

omepariii B pPHUHKOBUX yMOBAax
TOCIIOJAPIOBaHHA
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1 2 3
[etpuk O.A. Cran Ta | 1) mornmGieHO MOHATTS CYTHOCTI | 1) IDOBeeHO, MO ayOWT HE € IOPUIMIHOIO
HEePCIEKTUBH Ta poNi AyAWUTy B CYCHUIBCTBI, | MOJEIUIIO, CKJIAJOBOI0 YaCTHHOKIO CTPYKTYPH
PO3BUTKY ayauTy B | YTOYHEHO YHHHHKH, SKi | COLIaJIbHOTO KOHTPOJIIO B CYCIIILCTBI
VYkpaini: BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK ay/AUTY B
METO/I0JIOT14HI Ta | YkpaiHi, BUOKPEMJICHO Ta
OpraHi3auiiiHi aclleKTH | y3arajJbHEHO ICTOPHYHI eTaru

PO3BUTKY aynury B YKpaiHi Ta
3apyOiKHUX KpaiHax;

2) yTOYHEHO BU3HAYCHHS TCPMiHY
“indpopmaniiine 3a0e3neueHHs
aymuty”’, oOrpyHTOBaHO HoOro
CKJIaJ i po3pobieHo
Kacuikaito;

3) HaOys0 MOAANBIIOTO PO3BUTKY

TEOpEeTHYHE OOTpYHTYBaHHSI
HE0OXiTHOCTI 000B’SI3KOBOTO
BIPOBA[DKCHHSI  BHYTPIIIHBOTO
ayauTy B aKI[IOHEPHHUX

TOBapHCTBaX Ta MiJNPHEMCTBAX i3
PO3raTy’KEHOIO CTPYKTYpOIO

2) BH3HAUYCHO CKJIaJ, BUMOTH 10 iHdopMarii B
CHUCTEMi KOHTPOJIO, PO3POOJICHO MpaBUIiIa
MoOyIOBH ONTHMANBHOI cucTeMH iH(opmarii
TUTS e(EKTHBHOTO (yHKIIOHYBaHHS
KOHTPOJIBHOI CUCTEMHU

3) po3po0IIeHO OCHOBHI periiaMeHTH Ta po0ouUi

JIOKyMEHTH 3 oprasizarii
BHYTPIIIHBOTOCIIOJJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO ~ Ha
aKIIOHEPHUX  TOBapUCTBAaX 3 METOIO0

MiABUIICHHS HOTO €()eKTHBHOCTI

Hopom H.L
Meronomoriugi Ta
OpraHi3amliifHi acreKTH
ayIouTy

1) po3BuHyTO TEOPETHUHY
KOHIIEIIIIIFO BHYTPIITHBOTO
ayJIuTy IIOJ0 3MICTy, 3aBJaHb,
iHpopMamniiHoi 6a3u Ta Horo poi

B cucTeMi YIpaBIiHHS
TOCIOJAPIOI0YOro  cy0’ekTa B
yMOBax PO3LIMPEHHS
KOHTPOJIbHUX Ta aHaJITUYHHUX
dyHKuil;

2)neTanbHO BH3HAYEHO MpaBa Ta
00OB’SI3KM  yYaCHHKIB  PHHKY
ay/IUTOPCHKUX MOCIYT;
MoOyJOBaHO CTPYKTYPHO-JOTiUHY
MOJIEJTb ayAUTOPCHKOTO MPOLIECY

1) yTouHeHO CyTHICTB, MeTy Ta 3aBIaHHS
BHYTPIIIHBOTOCIIOIapPCHKOTO KOHTPOJIIO,
B3a€MO3B’SI3KM MK HOro cy0’ekTamMu Ta

00’eKxTamu, 1o (bopMyIOTE  CcHCTEMY
BHYTPIIIHBOTOCIIOJIAPCHKOTO  KOHTPOJIIO ~ Ha
MANPHEMCTBI;

2) BU3HAUCHO MEXIi
BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  Ha
mjacrasi BUIJIEHHS (hyHKIIIOHATEHIX

000B’sI3KiB CYO’€KTIB KOHTPOJIO 3 METOI0

JleBunpka C.O. OO0k,
KOHTPOJIb Ta aHaji3
IIsUIBHOCTI

1) ynockoHaneHo
JHIOYy METOJIUKY IPOBEACHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

1) yaockOHaeHO ~ METOAWKY  NPOBEICHHS
KOHTPOJIIO y BHNAAKYy I[Iaxpaicrsa 3
(iHaHCOBMMH pecypcaMu MiANPUEMCTBA;

HEeMiJIPUEMHUIBKIX orepariiif, o MaloTh 30BHILIHE
oprasizaii (iHaHCYBaHHS;
2) mocipKeHo iHTerpamito | 2) J0CIiIKeHO MIDKIIPEIMETHI 3B’SI3KU
OyXTanTepchKoro 00Ky, | TOCIIOAAPCHKOIO  KOHTPOJO 3 OOJIKOM,
KOHTPOJIIO 1 aHamizy M[IOJ0 | aHaIi30M, IUIaHYBaHHSIM;
KOHKPETHOTO 00’exTy -
HEeTiANPUEMHUIBKIX
opraHizarii;
3) mocmimkeHo €BOJIIONII0 | 3) 3aIpONOHOBAaHO MOJENI Oprasizamii ciryx0
€KOHOMIYHOI  JTyMKH I0JI0 | BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIO  Ha
CYTHOCTI KOHTPOJIIO | aKLIOHEPHHUX TOBAPHCTBAX
HEeTpUOYTKOBUX oprasizari,
mo0ya0BaHO Monenb (hiHaHCOBO-
rOCMO/IAPChKOr0  KOHTPOIIO 3
ypaxyBaHHIM OCOOJIMBOCTEH iX
(hyHKIIOHYBaHHS
Haumos .M. Oneprkaio moajIbIIoTo PO3BUTKY | Po3pobieHo MIX0au bi (o) KOHIIEMIT
dopmyBaHHA KOHIIETILIISI PO3BUTKY ayUTy JIep>KaBHOTO (PiHAHCOBOT'O KOHTPOIIIO
TEOPETUYHUX  OCHOB
ayanuTy
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1 2 3
MakcimoBa B.®. 1) po3pobiieHO MexaHi3M OmiHKK | 1) Ha mifcTaBi KPUTUYHOI OIIHKM YaCTKOBHX
Teopernuni Ta | CHCTEMH BHYTPILIHBOTO | METOAUK PO3paxyHKy €KOHOMIYHOT
METOJIOJIOTIYHI 3acagdl | CGKOHOMIYHOTO  KOHTPOMIO  SIK | e()eKTUBHOCTI TOCHOIAPCHKOTO  KOHTPOIIO
(opMyBaHHsS ILIJICHOI | CYKyHMHOCTI B3a€EMO3YMOBJICHOCTEH | 3alPOIIOHOBAHO 3arajbHy CXEMy Ta 3arajbHUil
CHUCTEMHU (mimi — XpuTepii — TOKAa3HWKH), | METOJ BUpIIICHHS 3amaq o0y IoBH
BHYTPIIIHBOTO 3iCTaBIICHb (icHytoul | iHTETpaNbHOI OLIHKH €(EKTUBHOCTI CHCTEMHU
KOHTPOJIIO B | XapaKTepHUCTHKU CHCTEMH — OakaHi | KOHTPOJIO;
yIpaBJIiHHI XapaKTEePHCTHKH) 1 pe3yJIbTaTiB; 2) BUIUICHO OO’€KTH KOHTPOJIO B CHUCTEMI
TIPOMHUCIIOBHM 2) HaOyno MOJANBIIOTO PO3BUTKY | BHYTPIIIHHOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO
HATPUEMCTBOM BU3HAYCHHS CUCTEMH OO0’ €KTIB
KOHTPOJIIO
Bnepuue:
1) Bu3HaueHO MeEXi JEPKABHOrO TOCMOAAPCHKOrO  KOHTPOMIO B YMOBax CTaHOBICHHS [IIOOAIbHOI
CBITOIOCTIOZIAPCHKOT CUCTEMH;
2) IOCHIDKEHO ~ KOHTPONbHI  (DYHKII1 TpaHCHAIIOHANBHUX KOpPIHOpAlid sSK OCHOBHHX CyO’€KTiB
TOCHOJAapIOBaHHS B €MOXY Tio0aiizamnii Ta 00rpyHTOBaHO HEOOXiIHICTh OCHIICHHS AeP’KaBHOT'O KOHTPOITIO B
YMOBAaX 3pOCTaHHs POJIi TPAHCHAIIOHAILHOTO KaliTally Ta Jyali3My eKOHOMIKH;
3) PO3KPHUTO MPHUPOY COIIANEHOTO KOHTPOJIO Ta HOTO 3HAYCHHS B YMOBAaX Ii1o0ami3anmii;
4) BU3HAYCHO MICIIe KOHTPOJIBFHO-PEBI3IHIX BepCiii B KOHTPOJIBHI MiarHOCTHIL, PO3KPHUTO iX CKJIaJ] Ta CTPYKTYPY,
po3pobIieHo TopsIoK TOOYIOBH Ta JOBENICHH Bepciii Ha MPHKJIA MaxpaicTBa 3 (iHAHCOBUMH PeCypcaMu

[opsin 3 BHIIETIEpepaXOBAaHUMH HAYKOBUMU
MOJIOKEHHSAMH,  SIKi  OJIeprKaJIH
PO3BUTOK B HalIi uicepTamiiiHidi poOoTi Ta
MoHorpadii, OyJ0 BHAUICHO pPE3yJIbTATH, IO
OZIep>KaHO BriepmIe. B JOKTOPCHKHX AWCEepTaIisX,
NPOAHANII30BAHMX B JaHOMY MYHKTi, HE HaHILUIH
JIOCTaTHBOTO OOTPYHTYBaHHSI IPOOJIeMH, TTOB’ sI3aH1
3 BU3HAUCHHSIM MEX JIEPKABHOIO KOHTPOJIO B
YMOBax
cBiTorocnoaapcrkoi cucremi. [Ipod. Ilepuyk B.O.
JIOCITI/KYBaB  CBITOTOCIIOIAPCHKHI PO3BUTOK  SIK
00’€KT KOHTPOJIO, alie Iie BiIOYBAIOCh B YMOBaX
nepexony A0 pHHKY. CBOTOIHI IIBHKI TEMITH
PO3BHUTKY CBITOBOTO TOCIHOAAPCTBA CIPUYMHUIN
BUHHUKHEHHS Ta aKTUBHE (DYHKIIOHYBaHHS HOBHX
cy0’extiB  (30okpema, THK, THB), posmmpenss
MEX TOCIOIapCBKOTO KOHTPOIIO Ta 3MiHY pOJi
JIepXkaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTpOITIO. Le morpedye
neperyisiy 0aratbOX TEOPETUYHMX —KOHLIETIIIIH.
Brepme  Oyno  oOrpyHTOBaHO — HEOOXiIHICTH
MIOCWJICHHS JICPyKaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIO B
YMOBax 3pOCTaHHS JTyali3My CBITOBOi €KOHOMIKH.
B  ymoBax pouti
KOHTPOJTIO Ta KOHTPOJIGHOT TIarHOCTUKY BYKIIMBUM
HAyKOBHM DE3yJbTaToM € po3poOKa TMOpSAKY
BUKOPUCTaHHA KOTHPOJILHO-PEBI3IHHMX  Bepciit
(30xkpemMa, Ha MpPUKIaAl MOOYIOBH 1 JOBEACHHS
Bepcii  mpu  3mificHeHHI — mIaxpaiicTBa 3
(hiHAHCOBHMH pecypcamHu).

TOJANTBIITHN

CTAHOBJIEHHS rI100aJIbHOT

3pOCTaHHA TMONEPEaAHLOTO

BucHOBKM Ta mepcHeKTHBH MOJAJbIIMX
nocaimkennb, KOHIEMIIS PO3BUTKY JIEPKABHOTO
(hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO, 3alIPOIIOHOBaHa B po0oTi,
BIZIPI3HAETHCS BiJi KOHICIIIH MONEPETHUKIB THM,

OI0 HaMd JOCTIDKEHO CBITOBI IiAXomW JO
(opMyBaHHS CHUCTEM JIEPXKABHOTO (hiHAHCOBOI'O
KOHTPOJIFO, iX TepeBard 1 HENONiKH, Ta
3alPOTNIOHOBAHO aJANTYBaTH OIUH 3 IMIAXOMIB /O
MPaKTHKH TOCTIOAAPIOBAHHS YKpaiHU.

O0’ekT HocimkeHHs B MOHOTpadii (ceprartii)
BIIDI3HSETECS  BIfT BUNIUICHUX B
PO3TIISIHYTHX  JIOKTOPCBKHUX —JIHCEpTallisaX. Ko

00’€KTIB,

TIOTIepeTHUKAMU JIOCITIKYBaJIach cucTemMa
BHYTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPOITIO
(mpoc. MakcimoBa B.®.), crcTemMa OpraHiB

€KOHOMIYHOTO KOHTPOIIO YKpaiHH Ta 3apyOiKHHX
kpaiH  (mpo¢. Kamora €.M.), mnpouec 007Ky,
KOHTPOJIIO 1 aHajl3y HENpHOYTKOBUX OpraHi3allii
(mpod. JleBuipka C.C.), aymuropcbka IisUIBHICTb
(mpod. Topom H.I,  mpod. dasumos I'M.), TO
00’€KT HAIIOr0 JOCHDKEHHS — IIe CHCTeMa
rOCHOIAPCHKOr0 KOHTPOIIO Ha PI3HUX i€papXidyHUX
pIBHAX TOCHOJApIOBaHHA (Mera-, Makpo- Ta
MikpopiBHsix). lle  3ymoBmoe  mocImimKeHHS
TEOPETUYHMX, METOJOJIOTIUYHMX 1 OpraHizamifHuX
PO3BUTKY TOCIIO/IAPCHKOTO
KOHTPOJIIO HA BHIIIE3a3HAYCHNX PIBHSIX.

aCIIEKTIB CUCTEM

CnucoKk BUKOPUCTAHOI JiTEpaTypu:
1. bymuviney @.P. [Tpobnemst
XO3AHCTBEHHOTO  KOHTPOJSI W  PEBH3HU B

CEIIbCLKOM XO3SMCTBE: BOIPOCbI METOHOJIOTHH,

TeOpud WM npaktuku //  ABropedepar
JUCCepTallid Ha COUCKAaHUE YYEHOH CTENeHU
JIOKTOpa 9KOHOMUYECKHX HayK. -
Kues: Kuesckuit AHCTUTYT HapOJIHOI0

xo3siictBa uM. J[.C. KopoTtaenko, 1986. — 48 c.
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