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®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHUX CTPATEIA CTPAXOBUX KOMIMAHIA HA BA3I
KOHKYPEHTHUX NEPEBAI

Po3arnsiHymo rpoyec hopMy8aHHSI KOHKYPEHMHUX cmpameeili cmpaxo8uKie Ha OCHOB8I Cr1i88iOHOWEHHST IX KOHKYPEeHMHUX
rnepesaez 0byMO8/IeHUX 308HIWHIMU ma 8HympiWHiMu ¢ghakmopamu

MocTaHoBKa Nnpo6nemMu. AfekBaTHWiA BUGIP KOHKYPEHTHOI
cTparerii € HeoBXiHOK CKNaaoBOO 36ePEXEHHs KNIEHTCHKOI 6a3n
Ta NOJANbLUOrO PO3LUMPEHHS AIANbHOCTI CTPaxoBOi KOMMaHii.
TakuM YMHOM, MocTae HEeOOXIOHICTb POPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX
cTparerin CTPaxoBMKIB HA OCHOBI KOHKYPEHTHUX nepesar, siki iM
Hanexarb B AaH1N MOMEHT Yacy.

AHaniz ocTaHHiX pocnimkeHb i ny6nikauin. AHanis
pocrnipkeHb  POPMyBaHHS  KOHKYPEHTHWX cTparterii  cyf'ekTiB
rocriofapioBaHHst Ha 0a3i KOHKYpeHTHUX rfepeBar B CyyacHin
E€KOHOMIYHIn  niTepaTtypi  (pobotn [opbaroBa B.M. [0],
3amkoBa O.0., ToncronsateHka A.B., Yepemnuxa FO.H. [0],
Llornn O.0. [0], Punocodoi T.I"., Bukosa B.A. [0]) cBipunTb npo
po3pobKy i  BWCBITNEHHS  KOHUENTyarnbHUX MigXo4iBs Ao
(POPMYBaHHSA  KOHKYPEHTHMX MNepeBar Ha OCHOBi  OTPUMaHOI
iHpopmauji  Ta  posKpUTTA 3aranbHOi  XapaKTepuCTUKN
KOHKYPEHTHUX CTparerin.

HeBupilweHi paHilwle 4YacTMHU 3aranbHOi nNpobnemwm.
AHani3 ocTaHHiX nybnikawin nokasae, LU0, B GinNbLIOCTi BMNaaKiB,
KOHKYPEHTHI  CTparterii  CTpaxoBWX KOMMaHi HanpasneHi Ha
BM3HAYEHHS MEBHOr0 KOMMMEKCY AiN, AKi CTPaxOBUKW MOBUHHI
BUKOHYBAaTW 3BaXKatOuM Ha BIAMOBIAHY CTail0 XUTTEBOrO LMKITY
komnaHii abo neBHOi cuTyauii Ha puHKy. OBI'pyHTYBaHHS
BiANOBIOHOI KOHKYPEHTHOI cTparTerii CTpaxoBoi KOMNaHii BUXoas4m
3 CNIBBIAHOLLEHHS MK KINIbKICTIO KOHKYPEHTHUX nepesar AaHoro
CTpaxoBuKa He MpoBOAMIIOCh, L0 He AaE MOXUBICTbL NpUAMaTu
pauioHarnbHi ypaBniHCbKUX PiLLEHb.

Meta pocnigxeHHs. Llinmo pobotv € Bu3HaYeHHs
BiANOBIOHUX KOHKYPEHTHUX CTpaTerii CTPaxoBUX KOMMaHin, SKi
OyayTb aneKkBaTHi KOHKYPEHTHUM NepeBaraMm AaHNX CTPaXOBUKIB.

OCHOBHi pe3ynbTath gocnigkeHHA. [ianbHicTe 6yab-
AKoro cyb’ekta rocropapltoBaHHs B LiNOMYy Ta CTpaxoBoi
KoMnaHii 3okpema Bu3HavaeTbcst 6baratbMa caktopamu. Ons
3abesneyeHHs edPeKTVBHOro PYHKLIOHYBaHHS Ha CTPaxoBOMY
PUHKY OOHWMMW i3 BU3HayanbHWX akTopis BUCTYNalTb
KOHKYPEHTHi cTparterii, cdopmoBaHi Ha 06a3i KOHKYPEHTHWUX
nepesar. Lle obymoBneHe TuM, L0 oOpraHisauis MoTOYHOI
DisANbHOCTI CTpaxoBoi KOMMaHii BiANOBIAHO 4O BCTAaHOBMEHMX
KOHKYPEeHTHUX  cTpaTerin  fos3Bonse apanTtysBatucs Ao
KOHKYPEHTHOro cepefoBulia Ta [OCArTM  NiABULLEHHS
npubyTKOBOCTI | peHTabenbHOCTI.

KoHKypeHTHi cTparTerii BifobpaxyloTe Hamipu CTpaxoBoi
KOMMaHii AOCArHEHHS BM3HA4YeHOI MeTW B [JOBroCTPOKOBIN

nepcrnekTuBi, akymymniow4nM Ana LbOoro YCi HasiBHI pecypcu
(HaykoBi, TexHOMoriyHi, Towo), iHaHCOBI pe3ynbTaTu
YHKLiOHYBaHHA Ha CTPaxoOBOMY PUHKY 3a BM3HAYEHW 4Yac
Ta MOXITMBOCTI X ONTUMarnbHOro0 BUKOPUCTaHHS; NOKPALLyoUn
AKICTb  HafaHHA CTpaxoBUX MOCAYr; MPOrHO3ylYM CTaH
KOHKYPEHTHOro cepefoBulla Yy BU3HAYEeHWN MOMEHT 4acy;
NPUCTOCOBYKOYMCE A0 MIaTocnpoMoXxHoro nonuty. OTxe, Ha
KOHKYpEeHTi cTparterii CTpaxoBOi KOMMaHii BNAuBaTb K
BHYTPILLHI, TaK i 30BHILWHI dbakTopMm.

BHyTpiWwHi bakTopy BU3HAYalOTb pe3epBn CTPaxoBOi
KOMMaHii Ta HanpsMKU TX BUKOPUCTaHHSA, TaKi Ik PO3BUTOK 3a
paxyHOK BNpOBafXXeHHSA iHHOBaUiMHOI NONITUKK, 3aKpinneHHs
CTIVKUX MO3ULLI Ta BUABMEHHA MOXIMBOCTEW aganTyBaTucs
[0 KOHKYPEHTHOro cepefoBuLLa Ha CTPaxoBOMy pUHKY. B Ton
e 4Yac 30BHilWHI ¢akTopu npsmMo abo onocepenkoBaHO
BM3HAYalOTb MOBEAiHKY CTPaxoBOIi KOMMaHii, rpaHnyHi yMoBu
YHKLiIOHYBaHHA Ha CTpPaxoBOMY pPUWHKY, BUMOrMn p[o Ti
iHaHCOBOro CTaHy, HeOOXiAHICTb 3MiHM MpiopUTETIB SK
pe3ynbTaT KOHKYPEeHTHOI 60poTL oM.

lMepegymoBamMu  OTPUMaHHS  CTPaxOBOK  KOMMNaHieo
NEBHUX KOHKYPEHTHUX Mepe.ar, i, K HacnifAoK, 3acTOCyBaHHS
BiAMOBIAHOI KOHKYPEHTHOI cTparerii, BUCTynaTb BHYTPILLHI
Ta 30BHiWHI  dakTopu. OBrpyHTyBaHHA  HeobXigHOCTI
3aCTOCYBaHHSA KOMMNaHi€l0 MEBHOI KOHKYPeHTHOI cTparerii
6a3yeTbCcsa, no-neplle, Ha CRIBBIAHOWEHHI MiX KinbKIiCTHO
KOHKYPEHTHUX nepeBar, OOYMOBMEHUX  30BHIWHIMKU i
BHYTPILLUHIMK pakTopamun, a no-gpyre, Ha KiNbKIiCHIN OLUiHLi
PiBHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi. [Ans BU3HAYeHHA [aHuX
napameTtpie nobyayemo matpuui  (amB. Tabnuuio 1),

a; a, . . .
enemeHTamm i Ta i gkol BUCTYnawTb GiHapHi

XapakTepucTUkKn, TOOTO NOKA3HMKKM, SKi NpUiMaloTb Nuile ABa
3Ha4yeHHs “1” yn “0” B 3anexHOoCTi Bifg TOro, Y4 Hagae J -n
(30BHILLHIN, fﬂ*’") abo l-|7| (BHYTpiWHIA, [=m+1+n)

EKOHOMIYHUA YNHHUK l-Ty (i=1+k) KOHKYPEHTHY nepesary
0N AaHoi CTPaxoBOi KOMNaHii.

Tabnuys 1. biHapHi xapakmepucmuKku 83aeM0O06yMO8IEHOCMI KOHKYPEHMHUX repesae cmpaxoeol KoMmaHii 308HiWHiIMu ma
S8HYMPIWHIMU YUHHUKaMu ¢hopMy8aHHs1 KOHKYPeHMHO020 cepedosulya Ha Cmpaxoe8oMy PUHKY

KoHKypeHmHi nepesaau
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KinbKicTb  KOHKYPEHTHUX nepesar S CTpaxoBoi

KOMMaHii 3 ypaxyBaHHSM CUHepPreTuyHoro edpekTy cTpaxoBoi
KOMMNaHii BM3Ha4YaTbCsl HaCTynHUM 4uMHOM (cbopmyna (1)):
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ne k _ KiNbKICTb KOHKYPEHTHUX nepesar S (5= 1+ N)
CTPaxoBOi KOMNaHii;

L, AIKLLO CTpaxoBa KOMMaHist Mae i- Ty KOHKYPEeHTHY nepesary -
“|0,9KWo cTpaxoBa KOMMaHisi He Mae i- TOl KOHKYPEHTHOT NepeBarm

GiHapHa XapakTepucTuKa HasBHOCTI Yy S (S:1+N)

CTpPaxoBOi KOMMaHii L (* :1*]‘) KOHKYPEHTHOI nepesarm,
06YyMOBEHOI 30BHILLHIMW YUHHUKaMU;

Sa cyma BiHapHMX xapaKTepucTuk 3a I 1010 (i= 1+k )

KOHKYPEHTHOIO Mepesarcio, sika Moxe 6yt obymosrneHa
30BHiLLHIMK EKOHOMIYHVMU YMHHMKaMKN hbopmyBaHHS
KOHKYPEHTHOrO CEpEeNOByLLa BHYTPILLHBOIO CTPaXOBOrO PUHKY;

1,KWO CTpaxoBaKoMMNaHis Mae i- Ty KOHKYPEHTHY nepesary -

GiHapHa XapakTepucTvKa HasiBHOCTi Y S (s=1+N

CTpaxoBoi KoMmnaHii L (i:1+k) KOHKYpPEHTHOI nepeBsaru,
06yMOBMEHOi BHYTPILLHIMW YMHHVKaMW;

S

vi — cyma BiHapHUX XapaKTepucTVK 3a I 1010 (i=1+k)
KOHKYPEHTHOIO NepeBaroio, sika Moxe 6yt obymosneHa 72— M

" {O,HKLU,O CTpaxoBaKOMMaHisi He Ma€ i- TOi KOHKYPEeHTHOI nepesaru

BHYTPILUHIMK E€KOHOMIYHVMU YMHHUKaMK hopMyBaHHS
KOHKYPEHTHOro CepefoBuLLa BHYTPILLHLOrO CTPaxoBOro PUHKY;
( j=l+m )

r, J )
J - paHr -ro 30BHIWHbLOro

E€KOHOMIYHOr0o YMHHUKA;

1, AKWO j -1 EKOHOMIYHWI YNHHWK HAaAa€ |- Ty KOHKYPEHTHY nepesary -

GiHapHi XapaKkTepucTuku B3aeEMOOBOYMOBNEHOCTI
KOHKYPEHTHUX nepeBar CTPaxoBOi KOMMaHii  30BHiIHIMMK
E€KOHOMIYHUMW  YMHHUKAMW  (POPMYBaHHS  KOHKYPEHTHOro

cepefoByLLa Ha BHYTPILUHLOMY CTPAXOBOMY PUHKY;

a = PR . ~ .
! {O,QKu.go j- A EKOHOMIYHUIA YUHHUK HE HaZ@€ |- Ty KOHKYPEHTHY nepeBsary

14
I - paHr l-ro (l:m+l+n)

E€KOHOMIYHOr0o YMHHUKA;

BHYTPILLHbLOrO

1,9KWO |- 11 EKOHOMIYHWI YNHHWK HAJA€E |- Ty KOHKYPEHTHY nepesary -

a; = < . o .
" {O,HKU.IIO |- i EKOHOMIYHUIA YNHHUK He HAZa€e i- Ty KOHKYPEHTHY nepesary

GiHapHi XapaKkTepucTuku B3aeEMOOBOYMOBNEHOCTI
KOHKYPEHTHUX repeBar CTPaxoBOi KOMMaHii BHYTPIWHIMK
€KOHOMIYHUMMN  YUHHVMKamMW  POPMYBaHHS  KOHKYPEHTHOro

cepefoByLLa Ha BHYTPILUHLOMY CTPAXOBOMY PUHKY;
— uina YacTuHa yucna.

BignosigHo 8o dopmynu (1) MOXHa BU3HAYNTH ko

KiNbKICTb KOHKYPEHTHWX nepesar S (s :1+N) CTpaxoBoi
KOMnMaHii, obymoBneHmnx 30BHiLUHIMK YUHHUKaMK
(dbopmyna (2)):
k 1 &
k,= Zzzi IS, 21+ 7eraji [S,22
i=1 m = 2)
Ta kVS — KiNbKICTb  KOHKYPEHTHMX nepesar S

(5:1+N) CTPaxoBOi KOMMaHii, 06yMOBNEHNX BHYTPILLHIMUK
YHHUKamu (chopmyna (3)):
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,D,pyFI/IM, ane He MeHW BaXxnueumMm napamMmeTpom
BU3HA4Y€HHA KOHKYPEHTHOI CcTpaTterii CTpaxoBol KomMnaHlil
BUCTYNAaeE KIJIbKICHA OUIHKA 11 PIBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
Ha CTpaxoBOMY PUHKY, AKa BU3HA4Ya€TbCA HACTyNnHUM YMHOM
(dpopmyna (4)):
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ne s — piBeHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI S
CTPaxoBOi KOMNaHii;
k N

s -

KinbKiCTb
CTPaxoBOi KOMNaHii;

KOHKYPEHTHUX  nepesar -1

kf — 3aranbHa KinbkKicTb yCiX MOXIUBUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar, [OOCArTHEHHA HAKUX € MOXIBUM B pamMKax
KOHKYPEHTHOro cepeaoBuila Ha CTpaxoBOMYy PUHKY;

v j =1~

J _ J -ro (j =1= m)

paHr 30BHIiLUHLOr0O

€KOHOMIYHOr0o YMHHUKA;
h

paHr l-ro (l=m+1+n)

E€KOHOMIYHOr0o YMHHUKA;

BHYTPILLUHLOrO

[ ] — uina vactuHa yucna.

B 3anexHocTi BiA KiNbKOCTi OTPUMaAHUX KOHKYPEHTHMUX
nepesar, 0OyMOBNEHUX SK BHYTPILUHIMW TaK i 30BHILHIMK
dakTopaMmn, MOXHa BU3HAYUTW  HACTYNHI  KOHKYPEHTHI
cTparerii CTpaxoBOi KOMNaHii:

— cTparteris  “ekcTpaBepT’, BMKOPWUCTOBYETbLCSA 4acTille
KOMMaHiaMn, Ans Skux OinMbLiCTb KOHKYPEHTHWX nepeBar
0obyMOBreHi  30BHIlWHIMX  YMHHWMKamMK. B pamkax paHoi
cTparerii BUAINATLCA ABa HANPSMKN B 3aNeXHOCTi Bif pPiBHA
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI:

— “ekcTpaBepT-aganTtauia’, 3acTocyBaHHS naHoi
cTpaTerii € xapakTepHUM Ans CTpaxoBWX KOMNaHiN, piBeHb
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI SkMx He nepesuwye 0,5. Taki
KOMMaHii aKkymynioTb BHYTPILLHI pe3epBM B OCHOBHOMY 3
MeTo apanTtauii 4O YMOB KOHKYPEHTHOro cepenoBuLLa,
NPOANKTOBaHI KOMMaHiAMU-NigepamMun Ha CTPaxoBOMY PUHKY;

—“aKTVBHWUIA eKCTpaBepT’, XapaKTepHW [Ans CTPaxoBUX
KOMMaHii i3 piBHEM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI He MeHwwe 0,5, ski



MOCTIHO CNiAKYIOTb 3@ OTPUMaHHAM  Byab-AKoi  MOXIMBOCTI
OCBOEHHSI Ta BUKOPUCTAHHS iHHOBALMHMX CTPaxoBMX MNOCAYr B
pamKax KOHKYPEHTHOrO cepefoBullia Ha CTPaxoBOMY PUHKY 3
METO OTPUMaHHS J0AATKOBUX KOHKYPEHTHUX NepeBsar;

— cTparteris  “iHTpoBepT’, BWKOPUCTOBYETLCS YacTille
KOMMaHiaMn, Ans skux OinMbLUiCTb KOHKYPEHTHWX nepeBar
0obyMOBreHi  BHYTPIWHIMX YMHHWMKamK. B  pamkax paHoi
cTparerii BUAINATLCA ABa HANPSMKN B 3aNeXHOCTi Bif piBHA
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI:

— “iHTpOBEPT-NiAep”, xapakTepHUIN AN CTPaxoBUX KOMMaHil
i3 piBHEM  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI He MeHwe 0,5, 4k
3300BOMbHATL 3HAYHY YacTKy NNaToCMPOMOXHOro MOMUTY Ha
CTPaxoBOMY PUHKY i MOCTINHO CiAKYIOTb 3a OTPUMaHHAM OyAb-sKoi
MOXITMBOCTI OCBOEHHS Ta BUKOPUCTaHHS iHHOBALIMHUX CTPaxoBmX
nocryr B pamMKax KOHKYPEHTHOro cepefoBillia Ha CTPaxoBOMY
PUHKY 3 METOKO OTPMMaHHA [0AATKOBUX KOHKYPEHTHUX nepesar;

—“nacuBHWI IHTPOBEPT”, 3aCTOCYyBaHHA OaHOi cTparterii €

PIBHICTE KOHKYPEHTHWX MnepeBar, 0OyMOBMEHMX SIK BHYTPILLHIMM,
TaKk | 30BHIWHIMM YuHHUKaMW. B pamkax paHoi cTparerii
BUOINAIOTLCA [Ba HanpsiMKM B 3ANEXHOCTI  Bifj BWMHWKHEHHS
MOXIMBOCTI OTPUMaHHS [OAATKOBOI KOHKYPEHTHOI nepesary, Lo
3abe3neyyeTbCs 30BHILLHIMM Y1 BHYTPILLHIMU YUHHUKaMW:

— “30BHILLHE OYiKyBaHHS", BUKOPUCTOBYETHCSI CTPaxXoBUMMU
KOMMaHIMKW, SKi  rOTOBi 3MIHUTU «HeWTparnbHy Mo3uuiio» B
HanpsMKy “excTpaBepT’, OCKiNMbKM MatTb 3HAYHO CUSbHiLLi
nosuuii aganTyBaTucsa 40 YMOB KOHKYPEHTHOro cepefoBuLLa, Hix
OVKTYBaTW BNacHi 3a paxyHOK HOBOBBEAEHb;

— “BHYTpIiLLHE OuviKyBaHHS", BUKOPUCTOBYETLCSA
CTPaxoBMMW KOMMaHISAMU, K rOTOBi 3MIHUTU «HenTpanbHy
nosuujto» B HanpsiMKy “iHTPOBepT’, OCKiNbKu MalTb Hamipu
NOCUNMUTU KOHKYPEHTHY G0poTbOy Ha CTpaxoBOMY PMHKY 3a
paxyHOK NiABULLEHHS AKOCTI HadaHHA CTPaxoBUX NOCAYr 4u
BMPOBaAXeHHS iHHOBALLin.

OTxe, MOXHa BM3HAYNTU OCHOBHI XapaKTepUCTWKMW, SKi

XapakTepHUM ans CTpaxoBux KOMMaHin, piBeHb BUCTYNalOTb  iHOAMKaATOpaMu  3aCTOCYBaHHA  CTPaxoBOIO
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi sikux He nepesuilye 0,5. Lle B cBoin KOMMaHieto BiAnoBiAHOT KOHKYPEHTHOI cTparerii,
GinblocTi, KOMMaHii, sKi 3a40BOMbHATL 3HAYHY 4YacTKy 306paxeHi B Tabnuui 2.
NNaTocnPOMOXHOro MOMUTY Ha CTPaxoBOMY PUHKY, MatoTb CTiliKi
no3uuii i akyMyrnioTb BHYTPILLHI pe3epBu B OCHOBHOMY 3 METOIO
NiATPUMKM CBOrO (PIHAHCOBOTO CTaHy Ha NOCTINHOMY PiBHi;
—cTpareria  “odikyBaHHs” abo  “HewTpanbHoi  no3uuii”,
BMKOPUCTOBYETLCA YacTille KOMMaHiaMK, ONS SKMX XapakTepHa
Tabnuys 2. IHOukamopu 3acmocye8aHHsi Cmpaxoeor KoMaHieto 8i0rnosioHoi KOHKypeHmHoi cmpameaii
KoHKkypeHmHa cmpameeisi
« ” “ouikyeaHHs1” abo »
ekcmpasep “HelimparnbHoi no3uuyii” {Hmposepm
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BinbLUiCTb KOHKYPEHTHMX NepeBar 06yMOBIEHI 30BHILLHIMY YYUHHVKaMK + +
BinbLUICTb KOHKYPEHTHMX NepeBar 06yMOBIEHi BHYTPILLHIMU Y/HHUKaMW + +
PiBHiCTb KOHKYPEHTHMX nepeBar, 06YMOBMEHUX SK BHYTPILLHIMK, + +
TaK i 30BHILLUHIMW YUHHUKaAMKN
PiBeHb KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi He nepesuuye 0,5 + +
PiBeHb KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi He MeHLwe 0,5 + +
ApanTauis 4O YMOB KOHKYPEHTHOrO cepefoBuLLa + + +
Hamipu oTpumMaTti fJoAaTKkoBi KOHKYPEHTHI nepesaru + + +

3acTocyBaHHA KOHKYPEHTHUX nepeBar [O3BOMNSE He
nuwe cdopmyBatTh  CTpaTerito  OiANbHOCTI  CTpaxoBMX
KOMMNaHin, ane i Hagae MOXIUBICTb NPOBECTM X rPynyBaHHSA

Ha OCHOBI 3acTocyBaHHs AaHux Tabnuui 3. HeobxigHicTb
rpynyBaHHsi CTPaxoBUX KOMMNaHii 06ymMoBreHa cermeHTaLieto
CTPaxoBOro pPUHKY.

Tabnuys 3. Kinbkicmb KOHKYPEHMHUX nepesaz cmpaxosux KoMmaHil i3 epaxysaHHsIM CUHep2emu4YHo20
ehekmy 8 po3pi3i Knacugbikayii nepesae

KinbKkicmb KOHKYPEHMHUX nepeeag i3 8paxy8aHHsIM CUHEp2emuyHo20
eghekmy 8 po3pisi ix knacugikayii

1 2 i k

1 k]] k]Z kli klk

. 2 k21 kzz kZi kzk

Cmpaxosi Komnanii

S k.yl k.yz ksx kxk

N kNI kN 2 kNi kr\’/r

* sl — KinNbKICTb KOHKYPEHTHUX NepeBar s -i cTpaxoBoi koMnaHii B po3pisi l -i KOHKYpPEeHTHOI NepeBaru

BuCHOBKM Ta nepcnekTMBM nopanbLlunX A0CRiAXeHb. 1. lopbamoe B.M.  KOHKypeHTOCMOCOBHOCTb M LMKIbI
TaknuM YMHOM, Ha OCHOBI BWU3HAYEHHS CMIBBIAHOLUEHHS MiX pasBUTUSA UHTETPUPOBaHHbIX CTPYKTYp BusHeca: [MoHorpadms). —
KINMbKICTIO KOHKYPEHTHUX nepeBar CTpaxoBuka, 00yMOBNEHNX X Ao "MHXKOKY, 2006 - 592c. 2. 3amkos O.O.

30BHILLHIMW | BHYTPILWIHIMKU bakTopamn 6yrno Bu3HA4YeHO
neBHWUI Habip KOHKYPEHTHWX CTpaTeriin CTpaxoBOi KOMMaHii.
Kpim TOro, gae MOXMMBICTb NMPOBECTU KifbKICHY OLHKY piBHS
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI. Ha OCHOBI aHanidy KOHKYpPeHTHUX
nepesar TakoX Oyno npoBedeHO rpynyBaHHS CTPaxoBUX
KOMMaHif, sike 0ByMOBMEHO MOAINOM CTPaxoBOrO PUHKY Ha
BiANOBIOHI CErMEHTM.
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