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CYYACHUI CTAH OBJIKOBO-AHAJITUYHOI CUCTEMU YIIPABJIHHS
TOCIIOJAPCBHKOIO AISJBHICTIO B YMOBAX HA/I3BUYAMHUX CUTY AL

OuyineHo CyuacHutl cman Opzani3auitiHo-MemoOUYHUX NOJOXKEHb 3 NO3UULT HOPMAMUBHO-
nPAB06020 PeeyIOBAHHI MAd CREYUpIKY HA SIMUUIHAHUX nidnpuemcmeax. Bemanosaeno, wo
cucmema 6yxzanmepcvrkozo 00IKY Pezyit0EMbCsL CYKYNHICTNIO HOPMAMUCHO-NPAGOGUX AKINIG
pisnux pienie ma pisnux zanryseil npasa. B 36°a3ky 3 uum 6yao npedcmagieno nioxio, axui
nepedbauac cucmemMamu3auilo HOPMAMUGHO-NPABOBOZ0 PE2YI0BAHHA 6 PO3PI3i 6NAuUsy Ha
06’ exm, cyb’exm ma eaemenmu memody Oyxzanmepcvrozo 00iky. Byno eusueno cucmemy
AHATTMUYHUX  NOKA3HUKIS, WO PO3PAX0SYIOMbCS HA  OOCAIOKYEAHUX NIONPUEMCMEAX.
[ocnidokennsa  301UCHENO HA  OCHOBL GUBUEHHS  AHAJIMUYHUX — 3ANUCOK — AHANIMUKIS,
BHYMPIWHIX aAYyOumopie Ma GUCHOBKIE HE3ANCKHUX AyOumopié Yy uacmuHnui SUKOPUCANHHS
HUMU anarimuunux npoyedyp. /[locaidxenus npoeoousocs 3a MaAKUMU HANPSAMKAMU: OUIHKA
ehexmusHOCmi UKOPUCTNAHHS OCHOBHUX 3dc0018, OUIHKA e(eKxmusHOCmi GUKOPUCTNAHHS
060POMHUX AKMUBLE, OUIHKA eherMUGHOCIT NPOUeCy GUPOOHULMEA, (PAKMOPHUL AHAL3 MA
BPAXYSAHHS 8NAUCY HACALOKIE HAO3BUUATHUX CUMYAUTU, MeMOOUKU eKOHOMIYHOZO AHALI3Y
HAcAI0K18 HAO36UUAlIHUX MA eheKMuUeHOCmE 3dx00i6 3 ix nonepedxenns ma AiKei0ayii.

Katouoei caoea: 6yxzanmepcoruti 004iK;, eKOHOMIYHUT AHAAI3; 0OMIKOBO-AHANIMUUHA
cucmema; HAO36UUATHT CUMYAUil.

IMocranoBka mnpo6Gsemu. CucremMu GyxXTajaTepcbKOTo OO6JIKYy Ta €KOHOMIYHOTO — aHaJi3y
TOCIO/IAPCHKOT JIiSITIbHOCTI € JUHAMIYHUMU Ta 3aJeXUTh BiJl crenndiku CcUCTeM BHYTPINTHLOTO Ta
30BHINTHBOTO cepefioBUIll. Po3po6Ka ifeaJbHUX CHUCTEM OyXTaJTepCcbKoro 06JiKy Ta €KOHOMiuHOTO
aHaJMi3y, MeToMOJOTisl SAKUX OW 03BOJIMJIA CTBOPUTH JOCKOHAJNY cHUCTeMy iH(OPMAaIiiftHOTO
3a6e3TeueH s, € He MOXKJUBOIO. 1le 3yMOBJIEHO TaKMMU TIOJIOKEHHSIMMU:

- 06’eKT O6yXTaATePCHKOro OO6JIKYy Ta €KOHOMIYHOTO aHaJi3y € He CTaJuM, IOro BJACTHBOCTI
3MIHIOIOTbCA  BiJIOBiZAHO JO0 3MiH BHYTPIIHbOrO a60 30BHINIHBOTO Cepe/oBHINA, KpiM TOTO
JMUHAMIYHUN PO3BUTOK EKOHOMIYHWX CHUCTEM MPHU3BOJUTH [0 TOSBU HOBUX OG’€KTiB YIpaBJiHHS,
indopmariis Tpo SAKi € 1MiKaBoO /i 30BHINIHIX Ta BHYTPINTHIX KOPUCTYBayi;

- 3alUTH KOPHUCTYBayiB TpaHC(HOPMYIOTbCS BiJIOBIIHO BiJl 3MiH B €KOHOMiYHOMY CepeJOBHII, IO
BUMarae HOBHUX IMiJIXO[iB /10 CKJajdy Ta BJacTuBocTeil iHdoOpMaliiiHoro mpocTopy i gK HacTiIoK €
norpe6a B TpaHcdopmarliii MeTonoJiorii cucteM OyXTaJTePChbKOTO OOMIKY Ta €KOHOMIYHOTO aHaJsi3y
yepes yJIOCKOHAJIeHHS MeXaHi3My BUKOPHUCTaHHS iX METOZIB.

Meroio cTaTTi € [OCJI/PKEHHS CYYacHOTO CTaHy OOGJiKOBO-aHAJITUYHOI CUCTEMU YIPaBJiHHS
TOCITO/IAPCHKOIO iSTbHICTIO B YMOBAaX HA/I3BUYAMHNX CHUTYAIliil.

AHani3 ocTaHHIX JOcCJi/zKeHb Ta myOaikamifi. [lutanHs GyXraaTepcbKoro OGJiKy HaCTiKiB
Ha/I3BUYAlHUX CUTyalill € MaJjo JOCJiJPKeHUMM Yy BiTUM3HAHIN HayKoBiil siteparypi. Y HaBYasbHIiil
JiTeparypi gaHe NUTAaHHA MiJHIMAJIOCA Julle B KOHTEKCTI BU3HAUYEHHS BUTPAT Ta JOXOLIB BiJ
HA/JI3BUYAHOT [isIIbHOCTI, a MicJsa 3MiHM BITUYM3HSIHOTO OGYyXTaJTEPCHKOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta TIOBHOTO
BUKJIIOUEHHSI TAaKOTO BWY [ifJbHOCTi, B3araji OyJi0 BUKIIOYEHO 3 IiJPYYHUKIB Ta HaBYAJTHHUX
MOCi6HUKIB 3 6YXTalTepchbKOro 06Ky .

B wisomy mnuTaHHA HacJiAKiB < HAJA3BUYAWHWX CHUTyalill MifHIMaaWCcs B JAWCEPTAlliiTHUX
pocaipkenHsax  3i cnemiazbHocTi  08.00.09 —  Oyxranrtepcbkuii 00K, aHami3 Ta  AyAWT:
[.M. BuriBcpkoi [2] sk ckaamoBoi 06/iK0BOro 3a6e3nedeHHs: yIpaBJaiHHSA rOCIOapChbKOI0 JiSIbHICTIO
B ymoBax pusuky (2010 p.); [.B. 3amysn [9] B wacTuHHI BIUIMBY TOCIIOAapPCHKOI AisIBHOCTI Ha
naprosminae  cepegosume (2010 p.);  C.®D. Jlerenuyka [11] 1npm  pospo6ui  MeTomukm
Gyxranrepcbkoro 06Ky 06’exTiB 30BHimHbOro cepenosuma (2011 p.); O.A. Jlaroscskoi [10] —
po3po6JieHO Oprani3aliiiHo-MeTOI0IOTivHI TTOJI0KEeHHsT YMOBHUX COIiAJbHUX Ta €KOJOTIYHUX AKTUBIB
i 3060B’s13aHb, 10 € CKJIAJ0BOIO BapTicHO-opieHTOBaHoro ynpasainag (2012 p.); [1.O. I'punumena —
3alPOIIOHOBAHO  OPTaHi3alliitHO-METOOJIOTiUHI  TTOJIOJKEHHST ~ OyXTaJTepCbKOoro O06JIiKy eKOHOMiKO-
€KOJIOTIYHUX HACJTiZKIB Ha/J3BUYaWHMUX CHUTYyallil B cuUCTeMi YyHpaBJiHHS €KOHOMiKO-eKOJIOTiYHOIO
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6esnekoro 1pomucaobux Iignpuemcts (2016 p.). OpHak psA NOUTaHb 3aJMIIAETbCS J0OCI MaJo
JIOCJIIJIKEHUM Ta He PO3TJIAHYTUM.

BuxiazeHHs] OCHOBHOrO Marepiajgy JOCJi[KeHHs. B TakuxX yMoBax oOpraHisaliifHO-MeTOANYHi
MOJIOKEHHST CUCTEM GyXTaJTepPCbKOTO OOJIKYy Ta €KOHOMIYHOTO aHaJli3y TOCHOJaPChKOi isJIbHOCTI
HiIpHEMCTBA MAIOTh BPAXOBYBATH BCIO CYKYIHICTb (DaKTOpiB BIVIMBY Ha 00’ €KTH YIIPABJIHHS I
dopmyBanHst sKicHoro iHdopmartiiinoro Tmpoctopy. Ilpo6iemy 06iKOBOTO BifoOpakKeHHs Ta
QHAJTITUYHOTO CYIPOBOJY VIIPABJIiHHA HACJHiIKAMUA Ha/J3BHYallHUX cHTyallil Ha MiAIPUEMCTBaxX €
aKTyaJbHUM TWTAHHAM [ THAINPUEMCTB PisHUX (OpPM BJIACHOCTI, po3MipiB Ta ranyseit. [luas
OKpECJIEHHS HAMpSIMKiB Ta Cy4acHUX TPOO6JeM OpraHisaiii Ta MeTOAMKU OGYyXTaJTepPChbKOTO OOJIKY Ta
€KOHOMIYHOTO aHaJi3y HACJiKIB HaA3BUYANHMX CHUTYyalliil € morpe6a B OIHII CYy4acHOTO CTaHy iX
oprasisaniifHo-MeTOUYHUX II0JIOXKEHDb 3 I103MIlil HOPMaTUBHO-IIPABOBOTO PETrYJIIOBAHHA Ta cleludiku
Ha BITYM3HAHUX IIAIPUEMCTBAX.

[lyg OIiHKM Cy4YacHOTO CTaHy OpraHisallii Ta MeTOAMKH GyXTaJTepCbKOTO OOJIKY i eKOHOMi4HOTO
aHasi3y MpoBeJeMO B JIBOX HalpsIMKax: IIO-Tlepllle, BHUBUYEHHS Ta CHUCTEMaTHU3allisl HOPMAaTHUBHO-
MIPABOBOTO PETYJIIOBAHHS OpraHiszaiii Ta MeTOAMKU OyXTaJTepchbKOTO OGJIKY i €KOHOMIYHOTO aHasi3y
HACJiIKIB HAJ3BWYAWHUX CUTYyallil B YKpaiHi Ta 3apyO0i:KHUX KpaiHaX; TO-ApyTe, OIliHKa Cy4acHUX
MiXO/iB /10 OpraHisamii Ta MeTOAUKH OyXTaJTepCcbKoro OO6JIKYy 1 eKOHOMIYHOTO aHaJi3y Ha
BiTYM3HAHUX MiANPUEMCTBAX.

[Iepumnii HapsAMOK JOCJII/IKEHHST [TPOBE/IeMO 1IIJISIXOM BUBUYEHHS HOPMAaTHUBHO-IIPABOBUX aKTiB, 110
pETYJIIOI0Th  CUCTEMHU  OyXTaJTepChbKOro OOJiKYy Ta €KOHOMIYHOTO aHasidy Ha BiTYM3HSIHHUX
nignpueMcTBax, 30KpemMa HamionaapHnx —mosokenb  (cramgapTiB)  GyXraaTepcbkoro  o0JiKy,
MOJIOKEHDb CTaHIAPTIB OyXTaJaTepchKoro O6GJiKy Ta iHCTPYKINI MpO 3acTOCYBaHHS ILIaHY PaXyHKIiB
Oyxrairepcbkoro o6Jiky. B cBoilo uepry, /s OIHKKH CTaHy oOpraHizaiii Ta MeTOAMKH
OyXTalTePCHKOTO OOJMIKYy a €KOHOMIYHOTO aHas i3y Ha BITYM3HSHUX MiIIMPUEMCTBA 3aCTOCYEMO METO]
AHKeTyBaHHS.

CucreMa HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAHHSI GYyXTaJTePCbKOro 06JIiKy B YKpaiHi Mae CKIaIHy
iepapXiuHy CTPYKTYpy, aJikKe OXOILTIOE BCi PiBHI HOpMaTtuBHO-TIpaBoBuX akTiB. Illogo perymioBaHHA
00JIiIKOBOTO BiZIOOPasKEHHS HACJTI/IKiB HA/I3BUYAWHUX CUTyalliil B [if0YNX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTaX
BificyTHi Taki mosnoxeHHs. Ilpore mim wac opramizamii Ta BeleHHS OyXTraJTepcbKoro oOJiKy Ha
HiTIPUEMCTBI KEPIBHUIITBO MAE€ BPAXyBaTH KOMILJIEKC 06’ €KTiB 06JIIKOBOTO BifOOPasKeHHS, 3 SIKMMU
1oB’g3aHHi, a60 Ha fAKi BIJIMBAIOTH HACTIAKKA HAA3BUYAHHUX CHUTYyallill. 3Ba)Kaloyd, IO HACJiJKH
HA/I3BUYAHUX CHUTyaliii € iHTerpoBaHMM 06’€KTOM O6yXTaJaTepcbKoro OO6TiKy, BBaXKAEMO, IO IX
BifoOpaskeHHsT Ma€ BiJNOBigaTH Mifouili cHUCTeMi PpeTyJIoBaHHS BCi€l cucTeMu OyXTraJTepCbKOoro
00J1iKY .

Posymitoun mig 6yxranrepcbKuM 06JiKOM iHGOpPMAIiiiHYy CHCTEMY YIIPaBJIIHHSI TOCIOJAPCHKOIO
JiSIIbHICTIO TMATIPUEMCTBA Y CHUCTEMATH3allii CKJIAJ0BUX HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAHHS HOTO
opraHisarii Ta MeTOAWKM 3 TO3WIlii BCiX eneMeHTiB Takoi cucremu. MoBa iizie, Tpo Taki ejgeMeHTH
cucrteMun OYyXrajaTepcbKoro oO6JiKy: cy6’ekT, 06’€KT, MeTOJ0JIOriuHa [lis Ta 3BOPOTHUIT 3B’SI30K.
3 1bOTO BUIJIMBAE, IO OpraHizaiis Ta MeToAnKa OyXTaJTepCcbKOro OOGJIIKY HACJiIKIB HaJA3BUYAWHUX
cHTyalliil OXOILTIOE Pi3Hi PiBHI Ta raysi mpasa (Ta6m. 1).

Otke cucreMa OyXTaJTePCbKOTO OGJIIKY PETYJIOETHCS CYKYIHICTIO HOPMaTHBHO-NIPABOBUX AaKTiB
pisHUX piBHIB Ta pi3HUX rasyseil mpaBa. Hamu HaBemeno miaxin, sxuili mepegbadae CUCTEMATH3AIIIIO
HOPMATUBHO-TIPABOBOTO PETYJIOBAHHSI B PO3Pi3i BIUBY Ha 06’€KT, CYO'€KT Ta eJieMEHTU METO.Y
6yXTaJITePCHKOTO O6JIIKY.

B vactunHi 06’e€KkTa GyXraiaTepcbKoro o6JiKy BUIIJIEHO BEJTUKY CYKYITHICTh HOPMATHBHO-TIPABOBUX
akTiB B ToMy umcai Komekcu ta 3akoHum YKpainu, [ig SKMX BHU3HAYA€ IapaMeTpH TOCIOJAPChKOT
JisIBHOCTI  miAnpueMcTBa. B 1isoMy MoskHa 3a3HAa4UTH, M0 JaHi HOPMATUBHO-IIPAaBOBI aKTH
BU3HAYAIOTh TOCHOAAPCHKY [isJIbHICTh HiJNPUEMCTBA fK B CTallilOHAPDHUX YMOBaX, TakK i B yMOBax
HaJ3BUUaiHUX cutyaniii. Ile mae mpaBo posrisgaté iX SK JpKepesa TpaBa npu  igeHTudikarii
HACJI/IKIB HA3BUUYANHUX CUTYAIill 3 TIO3UIlii IX BIACTUBOCTEN [J1s1 0GJIIKOBOTO BiJJOODAXKEHHSI.
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Tabauys 1
Cucmema HOPMAMUBHO-NPABOBOZO Pe2yI0EAHHS OYX2dMepcbkozo 00.1IKY HA03GUUATIHUX CUMYAYill

OB’EKT BYXTAJTEPCBKOTIO OBJIIKY
Hacnioxu nadssuuainux cumyayiti Moxyms enaunymu ma 6ymu 6i006paxenti 6 cKkAd0i iCHYIOUUX
00’ exmie Oyxeanmepcokozo 0ONIKY

KOJ/IEKC VKPAIHH, axi enausaroms na YNPaeinna ma 6USHAUAMb 61ACMUEOCMI 11020
00’ €EXMIB, WO MOXKYMb GNAUNYMU HA cucmemy ix 001iK06020 ¢idobpaxenns. [any cucmemy
HOPMATRUEHO-NPABOB0ZO PEZYNIOBAHHS BUSHAYAE 2dNY3b JIANbHOCME NIONpUEMCMEed ma 6ud
npooyKYii, o UPOOAIEMBCS

Tociotapchbkuii | AIMiHiCTPATUBHUIA | [11BiabHMI | IToiTpannit

CyKynHICTb TOCIIO/IAPCHKUX OTEpalliil Mo/0 rOCHoAaPChKOI [MisIIBHOCTI MiAIPUEMCTBA, HOTO B3aEMO/IT
3 cy6’€KTaMU IOCIIO/IAPIOBAHHS Ta OPTaHAMU JE€P’KABHOI BJIAU B CTAIIOHAPDHUX yMOBAaX Ta IPH
Ha/JI3BUYAHHUX CUTyalisX — ¢opc-Maskop

3aKOoHiB ITPO IIpaILIo | Murtnuii | Brojukernnii | IMonaTkoBwuit

CyKyTHICTb TOCIOAAPCHKUX ONeparliil Moo po3paxyHKiB 3 OI0/[KeTaMy Ta iHIMHUX 3060B’sI3aHD
i ITPUEMCTBA, SIKi MMOB’I3aHHi i3 HACJiJKAaMW HAJA3BUYANHUX CUTYAIlil

Boanuii | IIpo najapa | 3eMenbHUI | JlicoBuil

CykymHicTb 06’ €KTiB TIOB’13aHUX i3 BTPATOIO a60 MOMIKO/KEHHSIM MPUPOIHUX PECYPCiB B pe3yJIbTaTi
Ha/I3BUYAWHUX CUTYAIlill — €KOJIOTiuHI HACTiIKA

3AKOHH YKPAITHHU, sxi eusnauaiomv ocobausocmi 30iicHens 20Cn00apcoLKUX onepayitl, wo
MOXKe NAUHYMU HA iX 8adcmueocmi sk 00’ exmis Oyxeaimepcorozo o0niky. Taxi 3axonu
noe’a3amnni i3 2ocnodapcovrum npagom. «Hopmamueno-npasosi axmu 20cnodapcvkozo 3aKoH00ascmsa
K amepefza zocno@apczﬂcozo npasa Vrpainu — ye npuumzmz 610n06i0HUMU CYO €KMamu npasa 6
MeKaAx iX KOMnemeHuyii nucoMo8i 00KYMeHMuU, Wo MiCMsams HOPMU, KT pezyaiotomyb 8i0HOCUHU, WO
BUHUKAIOMb Y NPoyeci opzanizauii ma 30iticnenns 20cno0apcvrol MaipbHocmi Mix cy6 cexmanu
20CN00APIOBANHSL, A MAKOXK MIXK UUMU CYO EXMAMU MA THUWUMU YUACHUKAMU GIOHOCUH Y chepi
2ocnodapiosannsi»[6]

CYB’EKRT BYXTAJITEPCBKOIO OBJIIKY
IIpoghecitina disavnicmo 6yxzarmepa nosunna 6ymu 6PezyIvLO6aAnd K nPoghecitinoi mouxu 30py
Max i 3 mouxu 30py 1020 K NPAUIBHUKA NIONPUEMCNEA

Ipodhecitine pezyniosanns Tpydose pezyiosaniisi
3akon Ykpainu [Ipo 6yxranrepcbkuii 06JIiK Ta Kopekc 3akoHiB po mpairio
(pinancoBy 3BiTHiCTb B YKpaini HuBinbHUN KOJEKC

EJIEMEHTU METOAY BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIIKY
Hopmamueno-npagoge 3abesnevwenns 6nuGaA€ na ckaad ma nopsadox 3aCMOCYEANHs. eAeMEHMIE
Memody 6yxeaimepcvkozo 06iKY 0151 61006 paxenns HaACAIOKI6 HAOIGUUATHUX CUMYauiil

1. 3akon Ykpainu [Ipo 6yxranrepcbkuii 001K Ta (iHAHCOBY 3BiTHICTD B YKpaiHi

Busnauae ckyiaj eseMeHTiB MeTo[y GyXraiartepcbKoro o6JIiKy Ta CyKYIHICTb IPUHIIMIIB, SKi
peryJiooTh MOPSAIOK IX 3aCTOCYBaHHS, a TAaKOXK BU3HAYa€ MOPS/IOK 3aCTOCYBAaHHS iHININX HOPMaTHBHO-
ITPABOBUX AKTiB
2. HII(C)BO Ta I1(C)BO
BrummBaroTh Ta mpotiec 06J1iKOBOTO BiJoOpaKeHHS B YACTWHHI: BU3HAHHS Ta igeHTHdiKaIil 06’ €KTiB
6yXTaJaTepCbKOro O6JIiKYy B T.4. HACJIJKIB HAJA3BUYAWHUX CUTYAIliil; OI[IHKM HACJIJKIB HAA3BUYANHUX
cuTyalliii Ta X BIJIUB Ha BapTiCTh iHMUX 06’€KTiB OyXraJaTepCbKOro 06JiKy; MOPSAOK MPeICTaBIeHHS
indopmarnii npo 06’exTn B iHAHCOBIH 3BiTHOCTI
3. Ilnan paxyHKiB
BusHavae MopsoK 3aCTOCYBaHHS €JIEMEHTIB METO/Y OyXTaJTepChbKOTO OOJIIKY PaXyHKU Ta MOABIiHHMI
3aIuc

Ananizyioun Kojgexcn Ykpainu Ha npeaMeT peryJiloBaHHS TOCHOJAPCbKOI AislJIbHOCTI B yMoOBax
Ha/J3BUYAUHUX CcUTyallill BHOKpPEMJIEHO Taki IIOJIOXKeHHs, 10 CTOCYIOTbCA CyTO HACJiJKiB
HA/JI3BUYAWHUX CUTYyallill ab0 K YNPaBJIiHHS YW 3[ilICHEHHS TOCHOJAPCbKOi [isIbHOCTI B yMOBax ix
HaCTaHHA:

- B yacrtunHi I'ocnogapcbkoro Koxgekcy Ykpainu nuranHs HaA3BUYallHUX CUTYyallill peryJioioTbes
crartamMu 416 «Ilopszpok 3ailicHeHHS TOCIONAPCHKOI AifJBHOCTI B yMOBaX HaJ3BUYAHOTO CTaHy,
Ha/3BUYaiiHOI ekoJioriyHoi cutyanii» Ta 417<«Ilopsiok 3aificHeHHsT rocrnofapcbkoi [AisiIbHOCTI B
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yMOBaxX BOEHHOTO cTaHy». OO6uaBi crarri € akTyaJbHUMH A1 YKpaiHM B yMOBaxX CbOTOJICHHS.
3okpema cratTeio 416 nepenbayeno: «1. [ocmomapebka AiSIbHICTD B YMOBaX HA/3BUYAIHOTO CTaHy —
0COGJUBOTO TPABOBOTO PEXUMY [IisIIbHOCTI OpraHiB /iepsKaBHOI BJaJW Ta OPTaHiB MiCIEeBOTO
CaMOBDSIYBaHHS, MiIPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHisaiiii, mepen6auenoro Koncruryiieo Ykpainu, sxuit
THMYacOBO JIOIyCKAa€ OOMEXXEHHS Y 3ilfiCHEeHHI KOHCTUTYILINHUX IpaB i CBOOOI TPOMA/SIH, a TaKOXK
paB IOPUAWYHUX OCi0 Ta TOKJAJAE HA HUX JOAATKOBI OGOB’A3KM, — MOKe 3/ilICHIOBATHUCS 3
ypaxyBaHHSIM OOMEXeHb Ta 3000B’si3aHb, BCTAHOBJEHWX BUAAHWM BigmoBigHo 10 KoucruTyiii
Ykpainn ykazom I[lpesuzpenta YKpaiHu TPO BBeJEHHs HAJ3BUYAMHOTO CcTaHy B YKpaini a6o B
okpemux ii MicmeBoctax. 2. [loBHOBa)keHHsS OpraHiB /lep:KaBHOI BJAJU Ta OpraHiB MicIleBOTrO
CaMOBPANYBaHHS IOJ0 YYAaCHUKIB TOCHOJAPCHKUX BiTHOCHH, 3aXOAM, IO BXKHUBAIOTbCA B yMOBaAX
Ha/I3BUYAHOTO CTaHy, a TaKOX Bi/ATOBiaJbHICTb 32 TOPYIIEHHS PEeXNUMYy Ha/I3BUYAWHOTO CTaHy
BHU3HAYAIOTHCSA 3aKOHOM IIPO HA/I3BUYAMHMIT cTaH». 3a3HayeHa CTATTS MIiCTUTD 3arajbHi BUMOTH II[OI0
JiSTIbHOCTI TiANpUEMCTBA B yMOBaX HA/I3BUYAWHUX CUTYyallilli B YaCTUMHHI MOro B3aeMO/lii 3 iHIIUMHU
cy6’eKTaMM TOCIIOIAPIOBAHHS Ta OpPTaHaMU Jep:KaBHOI BJagu. B cBoto wepry crarts 417, nmepenbadae
3MiHy NIPAaBOBOTO PEKUMY (PYHKITIOHYBAHHS HiAIPUEMCTBA: <Y Tepioj il BOEHHOTO CTaHy, BBECHOTO
Ha TepuTopii YKpaiHum a6o B OKpEMHX MiCIIEBOCTSIX, TPABOBHUA PEXUM TOCHOJAPCHKOI [TisIIBHOCTI
BU3HAYAETbCSI HA OCHOBI 3aKOHY TIpO OGOPOHY YKpaiHW, IHIINX 3aKOHOJABYUX AaKTiB IIOJ0
3a6e3meueHHsT 000POHO3/IATHOCTI JIepsKaBU Ta 3aKOHOJIABCTBA MPO PEKUM BOEHHOTO cTaHy» [4]. OmgHa
Ta iHIA CcTarTs He NPsIMO, TIPOTE OIMOCEPEJKOBAHO TepenbavyaioTh 3MiHM B yIpPaBJiHHI Ta
(QYHKITIOHYBaHHSI MiJNPUEMCTBA, IIO BILIUBAE HA CHCTeMY 00 €KTiB OyXTaJTepChbKOro 06JiKy Ta iX
BJIACTUBOCTI, IO MaioTh 6yTU BiZio6paskeHHi Ha paxyHKaX GyXrajarepcbKoro o6JIiKy.

- TIOBITPSIHUM KOJIeKCOM YKpaiHW BU3HAUEHO TMOHATTS HaA3BUYaiHOI ToAii Ta BHU3HAYEHO
HACJIiIKA, 10 MOB’SI3aHO 3 BUKOPUCTAHHAM MOBITPSIHOTO Cy/HA, TOOTO M/l Yac HAJlaHHS TPAHCIIOPTHOI
mocJayru. 30KpeMa, MiJ| HaJ3BUYAllHOIO TIOMI€I0 PO3YMie€TbCA: <«Ha/3BUYaiiHA IOJig — TIOB's3aHA 3
BUKODHUCTAHHAM TIOBITPSHOTO CyAHA TOAis, IO He BiJANOBi/lae BU3HAYEHHIO TepMiHiB "aBialiiiHa
mofis", "cepiio3Huii iHIMAEHT" 4n "iHIUJEHT", MOB’S3aHA 3 TEXHIYHUM OOCIYTOBYBAHHSM, PEMOHTOM,
36epiraHHAM, TPAHCIOPTYBAHHAM, MiJ 4Yac SIKOi HACTaB OJWH 3 TAKMX HACJIAKIB: a) sarmbenp abo
TiJIECHI VIIKO/UKEHHST 0oco6u Tmij 4ac 1i mepeOyBaHHS Ha GOPTY TOBITPSHOTO CyJAHA BHACJIIOK
HeoGepeXXHUX a60 YMHUCHUX [iii caMOro MOTEPIIJIOr0 Yd iHIMUX Oci6, He TOB’SI3aHUX 3 MOPYIIEHHSIM
(DYHKI[IOHYBAHHS MOBITPSHOTO Cy/AHA Ta iioro cucreM; 6) 3arn6Gesb a6o TiJECHI YIIKOMKEHHST 0COGH,
sKa 6e3 IOCTaTHIX MificTaB ab0 JOKYMEHTIB CaMOBiJIbHO NMPOHUKJA 32 MeKi 30H y MOBITPSHOMY CYyHI,
KyAU JOCTYIl MAacakupaM Ta 4jeHaM eKinaxky 3a6oponeHo; B) saru6enb aGo TiJeCHI YHIKOAXKEHHS
ocobu, sika mepeGyBasia Ha GOPTY IMOBITPSIHOTO Cy/[HA, BHACJIMOK BILJIMBY 30BHIIIHBOTO CepelOBHIINA
micJas BUMYNIEHOT MOCAZKM TIOBITPSHOTO CyAHA 3a MEKAMH aepoApoMy; r) sarmbenb alo TisecHi
VIIKO/KEHHST 0co0M, siKa TepefyBaJjia 1Mo3a MeKaMu TOBITPSHOTO Cy/lHA, BHACTIZOK 6e3MocepeHboro
KOHTaKTy 3 MOBITPSHUM CyZHOM a60 #0ro eseMeHTaMu; T) pyiHyBaHHS a60 cepHo3He TOMIKOIKEHHS
MOBITPSIHOTO Cy[HA HAa 3eMJii, IO TIPU3BEJO [0 TMOPYUIEHHS MIIHOCTI IOro KOHCTPYKIi a6o
MOTipIIEHHST JThOTHO-TEXHIUYHMX XapaKTEPUCTUK BHACJIJIOK BILUIMBY 30BHINIHBOTO CEPEOBUINA a0b0
MOPYILEHHST TEXHOJIOTIi 06CAYroBYBaHHs, MpPaBUJ 30€piraHHsl i TPAHCIOPTYBAHHS; /) 3aXOIJIEHHS
MOBITPSIHOTO Cy/JHA, IO Mepe6yBajo HA 3eMJi YU B MOJbOTi, ab0 HaMaraHHs 3aXOILJIEHHSI TaKOro
CylHa Ta iHIN aKTH HE3aKOHHOTO BTPYYaHHS B Ais/IbHICTh UBiJbHOI aBianii» [13]. [lani mosoxenns
MaloTh TaJy3eBe CIPSIMYBaHHS, a/’)Ke 3aCTOCOBYIOTbCS CYTO aBiallilHMMU KoMmadisiMu. BusHaueHHi
HACJiIKW TEBHUM YHHOM BiZJOOPAKAIOTBCS B CHUCTEMi OyXraJaTepcbKOro OOJIiKYy, 30KpeMa B CKJA/Ii
3000B’s13aHb, BUTPAT, aKTUBIB;

- MUTHHM KOZIEKCOM Ilepe6adeHo 3MiHy MicIlsi MUTHOTO O(MOPMJIEHHS Ta CTPOKIiB JEeKJapyBaHHSI.
[Momo wmicisr MutHOrO OpopmiieHHsT cTaTTeio 247 «Micie i yac 3mificHEHHS MUTHOTO O(OPMJIEHHS>
nepen6adeHo, Mo «y pasi OTOJIOIIEHHS HAJA3BUUYAWHOTO CTaHy B OKPEMHUX perioHax YKpaiHu MOXKYTb
BU3HAYATUCSA OPraHW [JOXOAIB i 300piB, B SIKMX 3[ilicHIOBaTHMETbCS MUTHE O(MOPMJEHHS TOBAPiB».
B cBoio yepry, cTpokM [ekJapyBaHHSI € MOMKJMBICTb 3MiHUTH Ha IIpOXaHHs JeKJapaHTa, 3a YMOB
nepen6avenuii crarreio 263 «CTPOKYM JeKJIapyBaHHS», 30KpeMa <«SIKIIO BUHUKJIM O6GCTaBUHU Ta,/ abo
cTaJucs TOJiT, 10 MEePENTKoKAIOTh TMOJAaHHIO OPraHy J0XO/iB i 360piB MUTHOI JeKjaapariii, 30Kkpema:
cruxiiine auxo (1oxeska, MOBiHDb TOINO), BBEJIEHHS BOEHHOTO YW HA/I3BUYAITHOTO crany B YKpaini a6o
B OKpeMHX ii MiCIIeBOCTSIX y 30Hi MUTHOTO KOHTPOJIO, iHINI Ha/J3BUYaiiHi Ta HEBi/[BOPOTHi 3a JaHUX
ymoB nogii (o6craBunu HenepeGopHoi cumm)» [12]. Jlami mosokeHHs BILIMBAIOTH CKJaj 30608’ A3aHb
i ATTPUEMCTBA TIepe]] AePrKaBoIo;
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- TIOJIOJKEHHST OI0J)KETHOTO KOJIEKCY Tepen6avyaroTb 3MiHM OIO/KETHOTO Tepiofy 3a YMOBH
HacTaHHS Ha/J3BMYaiHuX cutyaniii. Tak, crarreio 3 «Brogpxernuit nepiog» BusHaveHo: «2 BiamosigHo
no Koncrutymii Ykpainu OromkeTHWi Tepion auas [lepskaBHOTO OI0[KeTy YKpaiHU 3a OCOOJHMBUX
oOCTaBUH MO:Ke OyTH iHIIUM, HiXK Tepen6éadyeHo 4YacTUHOIO Teprioio Iiiei crarti. Ocob6auBUME
obcraBuHaMu, 3a skux /[lepskaBuuit Gromker YKpaiHu Moxke OYTH 3aTBep/UKEHO Ha IHINWE, HiXK
nepea6ayeHo YaCcTUHOIO TEPIIO0 Miei crarTi, GlojKeTHHil nepiosa, €:1) BBEJEHHS BOEHHOTO CTaHY;
2) OroJIOIIEHHs HA/J3BMYAHOTO cTany B YKpaini» [1].

- B TIO/IaTKOBOMY KOJI€KCi IIOJI0 HAJ3BUYAITHUX CHUTYallill mepef6aveHHi JuIle Taki IOJIOKEHHS:
«170.7.2. He BKJIOYAETHCS [I0 OIOJATKOBYBAHOTO [JIOXO/AY IIiJiboBa a60 HeIiJboBa O6Jarojiiina
JIOTIOMOTA, IO HAJA€TbCs IJIATHUKY TOJATKy, SKHH TOCTPask/JaB BHACTIZIOK: €eKOJIOTiuHUX,
TEXHOTEHHUX Ta IHIUX KatacTpod y MicIleBOCTAX, OTOJoMeHnX 3rigHo 3 KoHctuTymieio Ykpainn
30HAMHU HA/A3BUYANHOI €KOJIOTiYHOI cuTyallii, — y TpaHHYHUX CyMax, BH3HaueHuX KabiHerom
MinictpiBs Yxpaiuus[14]. DakTuyHO MNONATKOBUM KOJEKCOM HE PETyJIIOIOTHCS IOJIOKEHHS II0/0
HACJI/IKIB HA/J3BUYAHUX CUTyallii Ta MOXKJNBOCTI 3MiHM TIOJAaTKOBUX pPEXHMiB B yMOBaxX iX
HaCTaHHA,

- BOAHMM KOJIeKCOM YKpainum nepe6adyeHO KOMIIETEHINI OpraHiB Jep>kaBHO BJaJU  IOJ0
JiFIbHOCTI B yMOBaX HaJ3BHMUaliHuX cutyaliii. 3okpema, crarreio 9 «Kommereniisa pailoHHuX pazn y
rajgysi peryaioBaHHS BOJHUX BiIHOCMH» BU3HAYEHO, IO <0 BiflaHHSA palOHHWUX pajJ y Tamysi
PEryJMIOBaHHS BOJHWX BiJHOCMH Ha iX TepuTopii HaseKkuTh: ... 9) opranisamis iHGOpPMyBaHHS
HaceJIeHHsI TIPO CTaH BOAHUX OG’€KTiB, MPO HAA3BMYANHI €KOJIOTiUHI CUTyaIlii, 1[0 MOKYTb HETaTHBHO
BILIMHYTH Ha 3[0POB’SI JIIOJIel, Ta PO 3aXO/H, 1[0 BXKUBAIOTHCS J[JISI MOJIIIIIEHHS cTany Boa» [12], a
cratteio 10 «KowmmeTeHtis ciTbChbKUX, CEJUNTHUX, MICbKHX Ta PAHOHHWX y MicTax paj y raiysi
PETYJIIOBaHHS BOJHWX BiIHOCHUH»: <«JO BiJJaHHS CiIbCBKUX, CEJWITHUX, MIiCbKUX Ta PAHOHHUX ¥
MicTax paj y Tajysi peryJaioBaHHS BOAHUX BiJHOCHH Ha iX TePHUTOPii HaJEKUTb: ... 6) opraHisalis
iH(OPMyBaHHSI HaceJEeHHs TIPO CTaH BOJHUX 06’€KTiB, a TAKOK MPO HAJ3BUYAITHI €KOJIOTiUHI cUTYyaIlii,
0 MOXKYTb HETaTWBHO BIUIMHYTH Ha 3/I0POB’Sl JIOJed, Ta MTPO 3aXOAM, IO BXKUBAIOTHCS IS
MOJIIIIEHHsT CTaHy BoJ» [3]. 3asHaueHHI MOJOKEHHS BIHMBAIOTh CYTO HA JIisSJIbHICTD OpTaHiB
Jlep>KaBHOI BJIaJU Ha MiCIIX Ta Ha MiJIIPUEMCTBA BILIMBAIOTD JIKIIE OIIOCEPEKOBAHO.

Jluie B 3asHaueHMX HOpMaTHBHO-nipaBoBuX aktax (Komexcax YKpaiHu) MiCTATHCS MOJNOKEHHS
IIPO YMOBU HaJ3BuYaiinux curyauiil. B cBoio 4epry, cepes 3axkoHiB YKpaiHu BapTo BUAIIUTH, 3aKOH
npo CrpaxyBaHHS, aJyKe 1€ €IUHWI HOPMATWBHO-TIPABOBWII aKT, SKWil TPSIMO BIIMBAE HAa 06 €KTH
6yXxraJaTepcbkoro o6JIiKy B yMOBAaX HA/[3BUYANHMX CUTYAIlil B YACTUHHI CTPAXOBOTO Bi/IIKOIYBAHHSI.
3okpema, Bu3HaveHo, mo «lleit 3akon perysioe BigHocunu y cdepi crpaxyBaHHS i CIPsIMOBaHMI Ha
CTBOPEHHSI PUHKY CTPaxOBUX TIOCJAYT, TIOCHJIEHHS CTPAaXOBOTO 3aXMCTy MaWHOBHUX iHTEPECiB
MiIIPUEMCTB, YCTaHOB, opraHisaiiii Ta ¢ismuaux oci6» [8]. B cBoio uepry, mig crpaxyBaHHSM Y
3akoHi pO3yMieTbcd: <«BUJ IMBIJbHO-IPABOBUX BiJIHOCHH IIOJ0 3aXUCTy MaWHOBHUX iHTepeciB
disnunnx oci6 Ta OpUAMYHUX oci6 y pasi HacTaHHS TeBHUX MOAINH (CTPaXOBUX BUIIA/JKIB),
BU3HAYEHUX JIOTOBOPOM CTPaXyBaHHS a60 YMHHUM 3aKOHOJIABCTBOM, 32 PAXYHOK TPOMIOBUX (DOHIIB, IO
GopMyIoThCS NIISXOM CIiaté (Pi3WuHUMI 0co6aM¥ Ta IOPUIMYHUMU OCOGAMH CTPAXOBUX TLJIATEXKIB
(cTpaxoBUX BHECKIB, CTPaXOBUX IIpeMiil) Ta JOXOJIB Bif posMilleHHsa KowmwrTiB nux dougis» [8].

[Momo BOMBY cuCTeMHM HpaBa HA AisJIbHICTD cy6’eKTa OYyXTaJaTepCbKOro O6GJIKY IPOIIOHYEMO
HOPMATUBHO-TIPABOBI TPyINyBaTH 3a JBOMa HaNpsAMKaMd, a caMme: Ti, M0 PEeryJIoloTh MpodeciitHy
JiSbHICTh OyXTajitepa Ta Ti, 1O PETYJIOIOTh TPYAOBi BifHOCMHW Ha miampuemctBi. IIpodeciiina
JistibHicTh GyXrajirepa Ha IiIPUEMCTBI PEryJIOETbCsT 3aKOHOM YKpainu mpo OyXrajaTepcbKuil 06K
ta ¢pinaHcoBy 3BiTHicCTb B YKpaiHi [7], 3okpema crartTeio 8 «Opranizanist 6yxraarepcbkoro o6Jiky Ha
MiPUEMCTBI» B YACTWHHI TIOJOXEHb 10 peryaiooTh ¢GopMy opraHisamii Ta BeJeHHS
OyXTasTepchbKoro O6GJIiKY, HATPSIMKH [isSTBHOCTI TOJIOBHOTO OyXraJTepa Ta WOTO BiAMOBiJaJbHOCTI 32
BeJleHHsT OyXrajTepcbkoro oO0iiky. Ilutamns mpissibHOcTi OyXrajirepa sIK HaiiMaHOTO IpalliBHUKA
peryoetbcs KozekcoMm 3aKOHIB PO TMpallio Ta IMUBIJIBHAM KOJEKCOM 32 YMOBH YKJAJAHHS IUBIIBHO-
TPYZOBOI yroJH.

Metoauka GyXTaJTepchbKOTO OOJIIKY PETYJIOETHCS TPbOMA I'PyNaMy HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB:
3akon Yxkpainum mnpo Oyxranrepcbkuiti 06iik Ta ¢inancoBy 3BiTHICTD B YKpaiui, sSIKWil BU3HAYAE
3arajibHi TIOJIOKEHHS MIOZ0 WOTO BeJIeHHS Ha IMiAIMPUEMCTBI, NPUHIUIU Ta TOPSAOK (opMyBaHHSA
(pinancosoi ssitnocri; HII(C)BO ta II(C)BO, saxi pery/moiors nponec 06JiKOBOTO BifgoOpaskeHHsT B
YacTWHHI ifeHTHdiKalii, BU3HAHHS, OLIHKU Ta TOPSAJNOK TpelcTaBieHHs iHdopmalnii y dinancosiii
3BiTHOCTi; IHCTPYKIlig PO 3aCcTOCYBaHHS NJIaHY PaxyHKiB OyXraaTepcbKoro o6JiKy, B SKiil BU3HAYEHO
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Cepia: Exonomiuni Hayxu

MOPSIIOK BiZo6paskeHHsT TOCIIOAPChKUX ONepalliil Ha paxyHKaxX 6yXraJarepcbkoro o6iiky. B skomHoMy
i3 3a3HAYeHWX HOPMATUBHO-TIPABOBHX aKTaX He TMepen6auyeH0 TOHATTS HACJiKIB HaA3BUYATHUX
CHUTyamiil Ta 6yXTaJTepcbKOTo 06Ky TOCIOAAaPChKOl AiSIBHOCTI B yMOBAaX Ha/3BHUANHIX CHUTyaIliil.

Orxe, pifoya cucTeMa HOPMATHBHO-TIPABOBOTO DETYJIIOBaHHS OyXraiTepcbKoro oO6JiKy He
nepen6ayvae MoJ0XKeHb MO0 OOJIKOBOro BifoOpaskeHHs Ta (GopMyBaHHsS iH(GOpPMAIl PO HACTIAKK
HaJ3BWYaliHUX cutyanid. Ile 3HauHO 3HIDKYE sKicHI TapameTpu iH(GOPMAIIHOTO TPOCTOPY
NPUUAHATTS  YIPaBJAiHCbKAX PillleHb BHYTPINIHIMKH Ta 30BHIIIHIME KOpHUCTyBauaMu. J3OKpeMa
YIPaBJIiHCbKUN TIepcoHAN 4Yepe3 BiJICYyTHiCTh iHdOpMaIii mpo BIJIMB HAA3BUYANHUX CUTyaIlill Ha
TOCIIOZIaPCbKY [islJIbHICTb, BPaXoBy€e Bci (PAaKTOPH IIijl 4ac NPUHHATTSA ONEPATUBHUX Ta CTPATETivYHUX
pimenb. Y peayJbTaTi eeKTUBHICTD YNPABIIHCHKUAX PillleHb 3HAYHO 3HUWKYETbCS. [l 30BHITHBOTO
KOPHUCTYBaua BiZICYyTHICTh Takoro pofy ingopmallii Moke BIIMHYTH Ha iHBECTHUIliiHE pillleHHS.

Hacuoigkn Hag3BUYAHUX CUTYyAIlill € BaXKJIMBUM 06’ €KTOM YIIPABJIHHS, a TOMY BiZJOOPaKAETbCS B
cucreMi 6yXrajaTepcbKoro oO6JIKY He 3BaXKaluu Ha Te, IO [il0¥a CHCTeMa HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO
peryJIloBaHHSI He BU3HAYA€ Hi iX CYTHOCTI Hi mopsiiky perymoBaHHd. B m. 1.1. HamMu Bu3HaueHo, 110
HACJiKM HAJ3BUYAIHNUX CHUTyaliil € iHTerpoBaHMM 06 €KTOM OyXTaJTepcbKoro O6JiKy, a ToMy IX
BioGpaskeHHsT BiIOYBaeTbcs depe3 CyKymHiCTh 06’exriB. Came TOMY BiJJOOpasKeHHSI HaCJIiIKiB
HaJ3BUYAHUX  CHUTyalliii (HaKTHYHO  PEryJaIOeTbCs  AIIOYUMHU  MOJIOKeHHsMH  (cTaHgapramu)
OyXTalITEPCHKOTO OGJIIKY B YacTWHI THX 06’€KTiB TOCHOJAAPCHKOI MisIIBHOCTI, SKi 3 HUMU MOB’SI3aHHI.
Tomy BusHaummo HanpsMku Bukopuctanus [I(C)BO ans BifoGpaskeHHS B GyXTaaTepCchbKoMy OOJIKY
HACJIIKIB HA3BUYAHUX CUTYyallill, 30KpeMa B YacTUHI TaKuX 006’ €KTiB:

- Heo6opotHi axkTuBu. [loB’s3aHHI 3 HacJigKaMU HaA3BUYANHUX CUTYyAIllill 3a yMoBU BTpaTu a6o
MOTKO/PKEHHS 06’ €KTiB HEMTOPOTHUX MaTepiaJbHUX aKTUBiB;

- 060poTHI akTHBU. € TMOTpeba y Bio6pakeHHi BUTpaTtH 06’€KTiB BUPOOHWYMX 3armaciB Ta, a6o
TOTOBOI NPOAYKIT NiAIIPUEMCTBA;

- BUTpATH TIOB’A3aHHi 3 BUAAMU TOCIOAAPCHKUX TpolieciB (mpuabants, BUPOGHUIITBO, peastizarlis)
Ta BU/IB isIJbHOCTI (onepauif/’IHa, (pinancosna, iEBecTHIiiiHA), 70 3G6iJbIIEHHS SKUX MOYKYTb
TIPU3BECTH HACJIKN HA/A3BUUAMHIX CUTYaIlill HA IiAMPUEMCTBI;

- 3060B’sI3aHHS, SKi BUHHKAIOTh y PE3yJIbTATi HAJ3BUYAIHUX CUTYAILill.

[Ipspok sacrocysanns II(C)BO nasegeno B tabumi 2.

Tabruus 2
Hanpsanxu zacmocysanns nonoxenv II(CIBEO 0as 064ik06020 6i006paxents naciioxie
HAO36UUATHUX CUMYAUiL

Bmius Ha BigoGpaskeHHS HaCJIiAKiB

II(C)BO . oo
Ha/3BUYAHHNX cUTYyaIiii
1 2
Heobopomni axmueu

II(C)BO 7 «OcHoBHi 3aco6u» Crangapt pPeryJuoioTh TOPS/IOK GyXTraarepebKoro
II(C)BO 8 «HematepialbHi aKTUBU» 006JiKy HEOGOPOTHUX — AKTHBIB i JIIPUEMCTBA.
II(C)BO 14 «Openga» BigmosigHo IX TONOXEHHS 3aCTOCOBYIOTBCS MPH
II(C)BO 27 «Heo6opoTHi akTHBH, yTPUMYyBaHi cimcaHHi  00’eKTiB  HEOOOPOTHUX  aKTWBIB,
I IPOJAKY, Ta NMPUINHEHA MiSIIPHICTDY» IIPUYUHOIO qoro MOXYTb CTaTu HaCJIi}lKI/I
I1(C)BO 28 «3MeHIIEHHS KOPUCHOCTi AKTUBiB» Ha/3BIYAliHNX  cuTyaniil.  Kpim rtoro,  pammvu
I1(C)BO 30 «bioaoriuni akTuBu» TOJIOKEHHSIMU BapTo KepyBaTUCS 1pu
BiZIoOpasKeHHi oneparliii OB sI3aHUX 3 YTPUMAHHSIM
II(C)BO 32 «IuBecTuiiiina HEPyXOMiCTh» 00’eKTiB B yMOBaxX HQJ3BUYAMHUX CHUTyaIlil Ta ix

Bi/THOBJIEHHSI, 32 YMOBH IOIIKO/XKEHHS

Obopomui axmusu

II(C)BO 9 «3amacu» CranapraMy BH3HAYEHO TOPSIIOK OYXTaJTePChKOro

006/iKy ~ OGOPOTHMX  aKTHBiB  MiJNPUEMCTBA.
Bukopucranus ix npu Bijjo6paskeHHi HACJIIKIB €
MOXKJMBUM B YaCTHHHI CIMCaHHSA 3amaciB  Ta
BiJIOOpa’KeHHsST BIiAXO/iB, NPUYUHAMU, SIKUX MOIKE
O6ytn ix Brpata a0 TMOIIKOMKEHHS B pPe3yJbTari
Ha/I3BUYAHNX cuTyaliil

II(C)BO 28 «3MeHIIEHHSI KOPUCHOCTi aKTUBiB>
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3axinuenns maba. 2

1 | 2
Bumpamu
I1(C)BO 16 «Butpatn» CkiaJi, TOpSIOK BU3HAHHS Ta  MeXaHi3M
I1(C)BO 18 «ByiBeabHi KOHTPAKTH» BiJoOpakeHHs B  OYXTajTepcbKOMy  OGJIiKY
II(C)BO 31 «Dinancosi BUTpaTU>» BUTPAT BU3HAYAETHCS BKA3AHUMU IOJIOXKCHHIMU.
II(C)BO 33 «BHTpaTI/I Ha PO3BiJKy 3amaciB Came TOMY IX 3aCTOCOBYIOTb IIpU Bi]lOépa)KCHHi
KOPHUCHHX KOIAJIIH» HACJII/IKIB HA3BUYANHUX CUTYAIlill
30606’ a3anus
II(C)BO 11 «3060B’a3aHHA> CranmapTi peryJoioTh BU3HAHHS, OIlIHKY Ta
Bijo6pakeHHs 3060B’g3aHb mignpuemMcrsa. Came
[1(C)BO 26 «Bumnari mpamisHikanm> TOMy ix BI/IKOpI/IC,TOByIOTb npu .6yX1"aJIT€pCbKOM}.7
001Ky 3000B’ I3aHb, SaKi CIIPUYMHCHH]
HACJIiJKAMU HAJ3BUYANHUX CUTYAIliil

AHanizyioun 3a3HayeHHI HOPMATHBHI aKTH OyJIO BCTAHOBJEHO IOPAJOK IX 3aCTOCYBaHHS Ta
Biffo6paskeHHsT pi3HOrO pomay OO6’€KTiB, MO MOXYTb OyTH TOB’SI3aHHI 3 HACJiIKaMHU HAJ3BUYAMHUX
cutyariiii. Xoda TOHSTTS HACJIJKiB HaJ3BUYAWHWUX CHUTYyalliil He MPOCTiIKOBYETbCSI B KOMAHOMY i3
3a3HAYEHUX CTAHJAPTIB iX BUKOPUCTAHHsI € 060B’s13koBUM. OcHOBHA Mpo6seMa B JAHOMY NUTAHHI €
Te, IO HACJIJKN HAA3BUYAWHUX CUTYallill He BHOKDPEMJIOIOTHCS i3 OCHOBH CYKYIHOCTI 06’€KTiB
OyXTalTepChKOTO OOJIKY, IO TPOBOKYE Ps Mpo6JjeM TMpU BUKOPHUCTaHHI 006JikoBOi iHbOpMaIii
BHYTPIIIHIMYU Ta 30BHIIIHIMU KOPUCTyBadyaMu.

HacrymHolo cK/Ia/I0BOIO CHCTEMH HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAHHSI GYXTaJTEPCHKOTO 06JIKY B
YACTUHHI eJIeMEHTIB MeToJy € [HCTpYKIisl IpO 3acTOCYBaHHS IIJIAHY PaXyHKIB GyXrajarepcbKoro
o6aiky. Jlo 2013 p. BiamoBizHO 70 3a3HaveHO! iHCTPYKINi MiANpUEMCTBA MOBUHHI OyJiu BigoOpaskaTh
Taki 06’€KTH, SK HAJ3BUYAIHI BUTPATH HAa paxyHKy 99 Ta HaA3BUYAliHI J0oXOoaAW Ha paxyHKy 75. lle
3YMOBJIEHO TOTpPe6OI0 TepeXoay A0 cKJaamanHs ¢inancoBoi 3BiTHocTi 3a MCMd3. «Ilaparpad 87
MCBO 1 nepeznbauae, 1mo cy6’eKT rocrnoJapioBaHHs He IMOBUHEH II0/aBaTH OY/b-sKi CTATTi JOXOiB
abo BUTpAT y BUTJSA/AI HAA3BUYAHWX cTaTell y 3BiTi Mpo CyKymHi Joxoau a6o B OKPEMOMY 3BiTi PO
npubyTKy Ta 36uTkn (KMo BiH momaeTbes)» [5].

BBaxkaemo, 1o Taki 3MiHM € TpaBOMipHUMH, IO TOB’s13aHO K 3 mepexojoM Ha MCDJ3, Ttak i 3
moTpe6OI0 BUKOHAHHS IIPUHIIMITY HapaxXyBaHHS BiAmoBigHOCTI m0X0AiB Ta BUTpar. Tak, 3akoHOM
Ykpainu npo 6yXraiarepcbKuil 06JiK, BU3HAYEHO CYTHICTh JAHOTO TPWHIIUITY, MO TTOAAaHO B HACTYIHil
penakilii: <«HapaxyBaHHS Ta BiANOBIAHICTD [OXOAIB 1 BUTpaT - [Jd BHU3HAUYeHHS (HiHAHCOBOTO
pes3yJIbTaTy 3BiTHOTO mepiofy HeoOXiHO MOPIBHATH J0XOAU 3BITHOTO MEPiOAy 3 BUTpATaMHU, 110 OYJIH
3pilicHeni [ OTpUMaHHsA 1uX [JgoxoniB. llpu I1boMy [0X0AM i BHUTpPATH BiJO6GPAXKAIOTHCS B
OyxrairepcbkoMy 06Ky Ta (iHAHCOBiif 3BiITHOCTI B MOMEHT 1X BWHUKHEHHS, HE3aJI€KHO BiJl JaTH
HAJIXO/DKeHHST a00 CIJIaTh TPomoBuX KomtiB» [7]. Ilpu BukopucranHi paxyHkiB 99 «Hanssuuaiini
BuTpaty Ta 75 <«Hazaseuuaiini goxonum» MOPYUIYETHCS TIOJIOXKEHHS TPUHIMITY, B YacTUHHI, IO
BUTPATU 3AiHCHIOIOTbCS I OTPUMaHHsS IEBHOTO BHUAY Aoxoay. DaKTUYHO Ha/3BMYaliHi BUTpPATHU €
HacJi/IKaMi HAJ3BUYAWHUX CHUTyallilf, a OTXe BOHU He 3/iiCHIOBAJINCS TMiATIPUEMCTBOM IS
OTpUMaHHS J0XoAy. Tak, 30KkpeMa TIpH BifoOpakeHHI BHUTpPAT TMOB’SI3aHUX 3a HACJiJKaMH
Ha/3BUYalHUX cHUTyalill Bapro iX CKOpUTyBaTH Ha BapTiCTh OTPUMAHUX VY Pe3yJbTaTi aKTUBIB,
30KpeMa 3BOPOTHHUX [J0X0/iB. Tomy, Taki akTuBu He 36i/iblIyBaTUMYyTh aoxoau migmpuemcrsa. 1o
CTOCYETBCSI CTPAXOBOTO BiJIIIKOAYBaHHS, BifIOGpaKeHHS X B YaCTUHHI HAJ3BUYAWHUX JOXOJIIiB TAKOX
€ He MOJKJIMBHM, aJ[’K€ BUTPATH MOB’sS3aHHI 3i CTPaXOBUMMU IJIATEKaMK He OyJIM BKJIOUYEHHI JI0 CKJIA/LY
HA/I3BUYAHUX BUTPaT. 3HOBY 3K TaKW € HEBiJIOBIAHICTb NMPUHIUNY HAPAaXyBaHHS Ta BiJIOBiJHICTD
JIOXO/IiB i BUTpaT. 3 IbOTO BUILIMBAE 3aKOHOMIpPHICTH Ta TMPABOMIPHICTb CKACyBaHHS 3a3HAUYEHUX
PaxyHKiB.

TakuM YMHOM, HaMU PO3TJSHYTO CUCTEMY HOPMATHBHO-TIPABOBOTO PETYJIOBAHHS OyXTaJTePChKOTO
00J1iKy TOCIIO/IapChKOi isSIbHOCTI B Pe3yJibTaTi 4YOTO BCTAHOBJEHO Bi/ICYyTHICTh MOPSAKY T€HEPYBaHHS
indopmanii Tpo HACTIAKKM HAA3BUYAMHMUX CHUTyalliii Ta X BIVIMB Ha TOCIOJAAPCHKY MiSJIbHICTDH
mignmpueMcrBa. MakTUYHO JaHe NMHUTAHHA 3aJUIIAETbCA Ha PO3CYJ YIPABJIHCHKOrO IEpPCOHATY Ta
TOJIOBHOTO OyXrajiTepa IMiJMPUEMCTBA TIPH oprauizaiii Oyxrajarepcbkoro ¢diHaHCOBOTO 0O6JiKYy Ta
VIIPaBIiHCBKOTO 06IiKy. BBaskaemo, 1o Takuii cTan CHCTEMU PETyJIOBaHHS 0OMeKye OyXrajTepCbKuit
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00JiK B 4YacTWHHI TeHepyBaHHS iHdopmanii s  ynpaBJaiHHS —TIOCHOJAPCHKOIO  IisIIbHICTIO
MiIIPUEMCTBA TiJ BITMBOM PU3UKOBUX (DAKTOPiB BHYTPIITHHOTO T 30BHINTHBOTO CEPEOBHII.

[lns 3’scyBaHHSA HANpPSIMKiB (popMyBaHHS iH(GOPMAIIITHOTO TPOCTOPY YIIPABJIIHHS TOCTIOAAPCHKOIO
JUSTBHICTIO B yMOBaxX HAA3BMUYANHUX CHUTYyalliil 3’scyeMo cydacHi 0co6JuBOCTI opranizarii Ta
METOJMKN GYyXTaJTepChbKOro OO6JIiKYy Ta eKOHOMIiYHOTO aHasidy. /[laHwil HampsIMOK [IOCJIi/KEHHS
31ifICHUMO LIJIAXOM 3acCTOCYyBaHHS MeTOAy TecrTyBaHHA. [lanuil MeTox 3acTOCyeMO [ TeCTYBaHHS
00J1iKOBOT TOITUKY, BHYTPIIHIX perJaMeHTiB Ha MiJIMPUEMCTBI Ta aHKETYBaHHS KJIOUOBUX 0Ci0, 10
BiIMOBi/IaIbHI 32 opranizaifiio GyXraJTepcbKoro Oo6JIiKy Ta €KOHOMIYHOTO aHaJi3y Ha IANPUEMCTBI.
[Tutannsa Ta pesyabTaTH ONMUTYBAaHHS IIOJAO0 OCOGJIMBOCTEN TOCIIOAAPCHKOI [isIbHOCTI B yMOBax
HA/I3BUYAHHUX CHUTyamiif B Tabauii 3, TECTYBaHHS CHCTeMH OyXTalTepCchbKOro OOJiKYy HaBeAeHO B
TabuUIli 4, a EKOHOMIYHOTO aHaJi3y B Tabuui 6.

Ta6ruus 3
Pesyrvmamu onumyeanmsi wodo 20cnodapcokoi JisibHOCME 6 YMOBAX HAOIGUUAUHUX CUMYAYTT
[TigmpuemcTBO
A A A A A A
a2) 82 O fa) A 8 A S
> = Q g a ) R
Ne I N & 2 S = = 5 <8 =
UTaHHS / BiZTIOBib o O = > < 2, &, =
3/1 v v v ; m % : v
| 5| £ Z| 2 g| 2] 8
= = = = = &
1. Ha nionpuemucmsi ¢idbysanucs nadssuuaiini cumyayii 3a nepiod 3 2012 no 2016 poxu
1.1. Tak + + + + + ar + ar
1.2 Hi - - - - - - - -
2. Hadssuuaiini cumyauii npusseau 0o HacAiokie, wo noe’ a3anni i3 06’ exmamu ynpasiinus
2.1. Heo6oporHi akTuBH “F “F - + - - - -
2.2. OG6OpOTHI aKTHBH + + + + + - + +
2.3. 3060B’s13aHHs nepej TpeTiMu ocobamMu + aF - - - + - -
2.4. 30608’ s13aHHs TI€pel TPAIliBHUKAMU ar ar - - “F - - -
3. Hadsseuuaiini cumyayii npusseau 0o 36iivwenns sumpam
3.1. Tak + + + + + + + +
3.2. Hi - - - - - - - -
4. Buympiwmni Kxopucmyeaui umazaoms iHopmayio npo Hacaioku Hao36udalinux cumyauii
4.1. Tax + + + + + + o +
4.2. Hi - - - - - - - -
5. Haodseuuatini cumyauii npuseeau do 360i6 6 20cnodapcokux npoyecax
5.1, Bupo6uuirso “F “F + - + + +
5.2. Peasizanis - - - + - - + -
5.3. [Tpuabanns - - - - - - - -
6. Bmpama ma,/abo nowxodxenns HeodOpomnux axmueie npuseeid 9o:
6.1. BunukHeHHST 3BOPOTHUX BiJIXO0/liB + + - aF - - - -
6.2. BunukHeHHsT HE3BOPOTHUX BiJIXO/iB + - - - - - - -
6.3. 3yIUHKN BUPOGHUIITBA - “F - - - - - -
6.4. Trmre - - - o - - _ _
7. Bmpama ma/a6o nowxodxenns 060poOmMHUX aKmusie npussend 00:
7.1. BuHukHeHHS 3BOPOTHUX Bi/IXO/IiB + + - - - + + +
7.2. BunukHeHHs HE3BOPOTHUX BiJIXO/IiB F - - - - - - -
8. Ha nionpuemcmsi 30iliCHIOEMbCS KOMNAEKC 3dx00i8 w000 nonepedKenus HACAIOKI8 HA036UUAUHUX cCUmyayill
8.1. Taxk - - - - - - - -
8.2. Hi - - - - - - - -
8.3. He B noBwiit Mipi aF aF aF aF = + + +
9. B opzanizauiunii cmpyxkmypi naseui cayxbu ma / abo 6ionosidaivni ocobu 3a opzanizauiio 3axodie 3
nonepedixenns ma Aikeidayii HacAioKie HAD36UUAUHUX cumyayill
9.1. Caysk6a - - - - - - - -
9.2. Bianosizaabaa ocoba “F “F - - - - - -
9.3. BincyTni - - - us + + + +
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Mauuii MeTO/L 3aCTOCOBAHMIT 1t HACTYITHUX BITYN3HIHUX i [T PUEMCTB:
ITpAT «HoBoKpaMaTOpChKuii MamuHOGY 1i BHUI 3aBOM» (mani IIpAT «HKM3»),
ITpAT «CrapokpaMaTopchbKuii ManmHOOY i BHUI 3aBO/» (nami IIpAT «CKM3»),

IIAT «Enepromarnicnercraibs (mami IIpAT <EMCCy»), [IpAT <«Kopocrencokuii 3aBog M D» (nami
[IpAT «MID»), T30OB «Jlyu», ITAT «BepanuiBcokuii MamunoOyaiBHuil 3aBoja «IIporpec»» (mani
ITAT <«IIporpec»), ITAT «Kuromupcekuit maciaosasog» — komnaniss «Pyzap» (mami TIAT «Pyab»),
T30B «/laniko». OO6pani nigmpueMcTBa € TPOMHUCIOBUME, aJjie HaJeKaTb [0 Pi3HUX Tay3ei
HaIliOHAJIbHOI €KOHOMIKH, IO J03BOJISIE BPaxyBaTH Pi3HY CYKYIHiCTh ()akTOpiB, 30KpeMa crenudiky
ranysi. KpiM Toro, okpeMi 3 oOpaHMX IIiANPUEMCTB MOCTPaXXAAMM B Ppe3yJbTaTi Ha/I3BUYAMHUX
CUTYyaIlill IK TEXHOTEHHOTO XapaKTepy, Tak i IPUPOIHOTO Ta COIiaJbHOTO, 30KpeMa BiliCbKOBOTO.

[IpencraBienHi pe3yJsbTaTé ONMUTYBAHHS CIPSIMOBaHI Ha 3’sICYyBAHHS IHTaHb, IO CTOCYIOTHCS
BIUINBY HAQ/I3BHYAWHUX CHUTYyallil Ha IOCHOJAPCHKY [iSJbHICTb IIANPUEMCTB, K 3araJbHOro 06’€KTa
6yXTaJaTePCbKOTO O6JIIKYy Ta €eKOHOMIYHOTO aHamidy. /[isg 3’sacyBaHHS 3a3HAuYeHUX NHTAaHb OyJn
MIPOBE/ICHI ONMUTYBAHHS KEPiBHOTO CKJIAMy Ta MPEACTABHUKIB OyXTAJTEPCHKOT CIy:KOU TiAITPUEMCTBA.

Y pesyabTaTi MPOBEEHOTO OMUTYBaHHSA OYyJO 3'SCOBAaHO, IO Ha BCiX 6e3 BUHSTKY MiITPUEMCTBAX
3a ocranui 5 pokis (2012-2016 pp.) BinGysaiucs HajA3BUuaiiHi cuTyarii pisHOro Xapakrepy
(TeXHOTeHHOrO $K 3 BUHU IIiJNPUEMCTBA, TaK i 3 BUHU TPETiX OCi6, TPUPOJHOrO Ta COLIAIbHOTO
30KpeMa BilicbkoBOTO). Tak, 0CO6AMBO TOCTPO TIMTaHHS HAA3BMYAWHMX CHTYyallill COILiaJbHOTO
(BOEHHOT0) XapakTepy CTOSAJIO TIepej TPOMUCJIOBUME MignpueMcTBamMu JIoHENbKoi 06/1acTi, 30KpeMa
I[IpAT «HoBokpamaropcbkuii ~ mammHoOyaiBHuit  3aBojg» ta  IIpAT  «Crapokpamatopcbkuii
MaIHOOYIiBHUIT 3aBO/». Y pe3yJbTaTi TMMYAacoBOi okymanii Ta 6GoiloBUX /iii Ha TepuTopii Mmicra
Kpamaropcbk mani mignmpueMcTBa 3HAXOAWJNCS B 30HI PU3UKY Ta TOCTPAKAAIN B Pe3yJbTaTi
Ha/3BUYAWHUX cuTyani. [ami gocaifkyBaHi MATPHEMCTBA TaKoXX TOCTPAKIAIN B Pe3yJibTari
Ha/I3BUYAllHUX CUTYyallill TeXHOTEHHOTO XapakKTepy, IpOTe BOHU MaJii He 3HAYHWIl BILJIMB Ha MOJAJbIlle
iX (yHKIIOHYBaHHS, ajie OB’ sI3aHHI 3 BiANOBIIHUMM HACJIIKAMU.

Hacrmigkm Haa3BUYAWHUX CHTyallill Tpu3Beaw M0 BTpaTh aG0 TMONTKO/KEHHS: HEOOGOPOTHUX
aktuBiB Ha IIpAT «HoBokpamaropcbkuili MamumHOOYIiBHUI 3aBofay, IIpAT «CrapokpaMaTopChbKuil
MamuHoOyaiBHuit  3aBon», IIpAT  «Kopocrencokuit  3aBox MAD», ITAT «yKurtomupcbruii
MacJI03aBO/T - KOMIIaHisg «Pynps» s, T30B «/laniko» Ta 060POTHHUX aKTUBiB Ha
I[IpAT «HoBoxpamatopcbkuit MaImMHOGY /1i BHIH 3aBOJ», [IpAT «CrapokpamMaTopcbKuit
MarmmHoOy niBHWH 3aBoj», IIpAT «Enepromamcnerncranbs, [IpAT <«Kopocrencokuit 3aBoq M/ D»,
T30B «Jlyus, ITAT «sKutomupcbkuit MaciosaBoj — komnatig «Pyab»», T30B «/laniko». 3pocian
3060B’sI3aHHST MiJOPUEMCTB y pe3yJbTaTi HAA3BUYAWHUX CHUTYyallill Tiepes TperiMu ocobamMu Ha
[IpAT «HoBoxpamatopcbkuit MaImMHOGY 1i BHIH 3aBOJ», [IpAT «CrapokpamMaTopcbKuit
MammHOOy iBHWH 3aBoj», IIAT «BepanuiBchbkuii MamumHOOyniBHMI 3aBoj <«IIporpec»» Tta mepen
npamiBaukamu [IpAT «HoBokpamaTopebkuit mamuno6yaiBuuit 3aBoz», IIpAT «Crapokpamaropcbkuit
MamuHoOyiBHMH 3aBoZy, T30B «JIyu». Ha Bcix 6e3 BUHATKY MiANPUEMCTBAX HA/I3BUYAiHI cuTyarlii
npusBesu /10 36ijiblieHHs BUTpaT. B cBoto depry, 3601 B TOCHOJApCBKUX TIpoliecax BifOysucs Ha
HACTYITHUX M NIPUEMCTBAX: [IpAT «HoBokpamaropcbkuit MaIMHOGY Ii BHWH 3aBOY,
[IpAT «CrapokpamaTtopcbKuit MamuHOOY i BHUI 3aBOJI», I[IpAT «Enepromaricnercraiby,
T30OB «Jlyu», IIAT «Bepauuiscpkuii mammno6ynisuuit 3aBox <«IIporpecs», T3OB «/laniko» B
yactunHi mporiecy BupoOHuUNTBa Ta IIpAT «Kopocrenchkmii 3aBonq M/ D», TTAT «yKuromupcbruit
MacJI03aBo/l» - KOMNaHis «Pyab» B 4acTWHHI mporiecy peasisariii.

Y pesyabraTi TONIKOKEHHS /BTPATH HEOOOPOTHUX AKTHWBIB NMPU3BEIN /0 TAaKUX HACHi/IKiB Ha
JIOCJTI/DKYBAHUX TiIIPUEMCTBAX: BUHMKHEHHS 3BOPOTHUX Bi/JIXO/iB (IIpAT «HoBoKpaMaToOpChKuii

MaImHOOY /1i BHUI 3aBOJY, [IpAT «CrapokpamMaTopcbKuit MaIMHOGY Ii BHUI 3aBOJY,
IIpAT «KopocreHchkuit 3aBO/J] M1Ds); BUHUKHEHHS HE3BOPOTHUX BiJIXO/IiB
(IIpAT «HoBokpaMaTOPChKUI MaMuHOOY 1iBHUH 3aBOIY ); 3YIUHKHI BUPOOHUIITBA

(ITpAT «CrapokpamMaTopcbkuil  MammuoOyaiBHuil  3asoa»); inme (IIpAT <«Kopocrencbkuit 3aBoj
M/I®D»). Brpara Ta,/a60 NOMKOMKEHHS OGOPOTHMX aKTHBiB Ha MifmpueMcTBaX GyJM NOB g3aHHI 3
BUHUKHEHHSM Bigxo/is s3okpema: 3sopotnux (ITpAT «HoBokpamaTropchkuii MammmHoOyiBHAN 3aBOI» ,
ITIpAT «Crapoxpamaropchkuii MammnoOyaiBuuit  3aBon», I[IAT «Kutomupcpkuii MaciaosaBog» —
Kommanis «Pyab», T3OB «/laniko» Ta nessoporaux (IIpAT «HoBokpamaropchkuii MammuoOy iBHUI
3aBOIY ).

Y pesysbrari ONMUTYBaHHS YNPaBJiHCHKOTO TIEPCOHATY Ha MpeaMeT norpebu B iHdopmarii npo
HACJIIKA HAJ3BUYANHUX CHUTyalliil Bci 6e3 BUHATKY DPECIOHAEHTH BiINOBid PO HOTPe6y B TaKOMY
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poai indopmarii. KpiM TOro, Ha [AOCHI/PKyBaHWX TiJIMPUEMCTBAX KOMILJIEKC 3aXO[iB II0/0
TIOTIePe/PKEHHST HA/I3BUUAMHIX CUTYAIlill 3/[iICHIOETbCSI HE TIOBHOIO Mipofo, IO 3’sICOBAaHO HA OCHOBI
BHUBYEHHSI JIOKYMEHTIB PO TEPEBipKU BiJINOBIIHUMU OpraHaMu i3 3a0e3MeYeHHS TeXHIKW Oe3eKH,
MoKeskHo1 Ge3mneku, oxoponu mpaini Toimo. Ha IIpAT «HoBokpamaTopchkuii MarmmuHOOY1iBHU
3aBoay, IIpAT «CrapokpamaTopchbKuii MamnHOOYAiBHII 3aBO/I» € BiJMOBi/laJbHI 0cO6U 3a PO3POGKY
Ta BIIPOBA/KEHHS 3aXO0/liB 3 MOMEPEe/PKEHHS HAJA3BUYAHUX CUTYyaIliil.

Tabiuys 4
Pesyrvmamu mecmyeanus 06aik0680% nOJMUKU, POGOU0Z0 NAAHY PAXYHKIG
Ma THWUX BHYMPIWHIX Pe2llaMenmie
IlignpuemcrBa

4 A A . A A
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1. Hasenicmo 6 001iK0611 NOATMULT NOJOXKEHb Wod0 0ONIKY HACAIOKIE HAD3GULATHUX cumyayiil

1.1. Taxk - - - - - - -

1.2. | Hi + + + + + + + |+

2. Hepedbauenns 6 001iK06IL NOATMUYT POPMYEAHHS PE3ePEi6 N6’ A3AHUX 3 (POPC-MAKOPHUMU
obcmasunamu 8 ckaaoi

2.1. PesepBHoro kamitamny + + + + + + + +
2.2. JlogaTKoBUI KalriTas + + + + + + + +
2.3. [HmMX pesepsiB - - - - - - - -

3. Hasignicmo nosoxenv 6 001iK06itl nosimuyi w000 o01iKy cmpaxosux onepayii nog’si3aHux 3
HACAI0KAMU HAD36UNATIHUY CUMYAUill 8 PO3PI3i:

31 Brpara abo MOINKO/KEHHST | + + + + + + + +
T HEOOOPOTHUX AKTUBIB

39 Brpara a6o MOIIKO/KEeHHS | + + + + + + + +
o 060POTHUX AKTUBIB

3.3. BunnkHenHst 3000B’si3aHb “F + + + 4F + + +

3.4. Tr1mi + + + + + + + aF

4. Opeanizayis ananrimuunozo obniKy nepedbauac oxpemi Oyxednimepcvki paxymxu 0as 00LiKY
HACHIOKI8 HAO3GUUAUHUX CUMYAULL
4.1. | Tak - - - - - - - -
4.2. Hi + + + + + + + +
5. Hassnicmo ¢hopm enympiwnvoi (ynpasaincokoi) 36imnocmi 6 sxitl po3xpusanmvcs HacaioKu
HAO3BUMAUHUX CUMYAUTTL
5.1 Tax - - - - - - - -
5.2 Hi + + + + + + + +
6. Hasenicmo eHympiwnix memooux wodo 6yxzdlmepcvbkozo 00AIKY onepayili no6o0KenHs 3
810x00amMu ymeopeHumMu 6 pe3yibmami HAd36UUATHUX CUMYauill
6.1 Tax - - - - - - - -
6.2 | Hi + |+ + + + + + |+

TecryBaHHsI cucTeMu GyXTaJTEPCbKOTO OOJIKY TOCIOAAPCHKOI MisIIbHOCTI TiATIPUEMCTB B yMOBaX
HA/[3BUYANHUX CUTYyalliif 3/ilCHIOBAJIOCS HA OCHOBI BHUBUYEHHS TOJIOXKEHDb TPO OOJIKOBY TMOJITHKY,
pob6oYrMX TJaHiB pPaxyHKiB Ta iHIIUX BHYTPIlIHIX perjaMeHTiB. 3a pe3yJbTaTaMd TeCTyBaHHS
3’5COBaHO, IO B MOJOXEHHSAX TPO OOJIKOBY TOJITHKY >XOJHOTO IHANPUEMCTBA HE MependadyeHo
MOPSIKY O6JIIKOBOTO BiJJOOPaKEeHHST HACJI/IKIB HA/[3BUYAHUX CHUTYAITill.

OCHOBHUMHY TOJIOKEHHAME OGJIKOBUX TOJITUK JOCJI/KYBAHUX MiJAMPUEMCTB TIOA0 06’€KTIB, SKi
[OB’SI3aHHI 3 HAA3BUYAUHUMU CUTYAIliIMU € TIOPSZIOK OOGJIKOBOTO BioOpaskeHHs omepariit 3i
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CTpaxyBaHHs Ta (OpPMYBaHHS pe3epBiB Ha BUIAMOK ¢opc-MaskopHuX curyariii. Tak, y Bcix 6e3
BUHATKY [AOCJI/[UKYBAaHUX OOJIKOBHX TOJITHKAX MICTSITbCS TIOJOXKEHHS IMOJO0 CTpaxyBaHHS 3a
HACTYMTHUMH HACJIiKaMH: BTpara a60 TOMKO/KeHHS HEoOOPDOTHHX AaKTUBiB, BTparta a6o
MOMIKO/PKEHHsT O60POTHHX  aKTWBiB, BHHUKHEHHI 3000B’s3aHb Tomo. Ha  mocmigkyBaHUX
mignpuemcrBax (kpim AT «JKuromupcbkuii Macio3aBog» — KoMmiasis «Pyjab») CTBOpeHHi pesepBu
U TIOKPUTTS BUTPAT TIOB A3aHUX (POPC-MaXKOPDHUMEU OOCTaBWHAMHU, 30KpeMa Ppe3epBHUIT Ta
JMOJIATKOBUH KamiTagu. B Tabauili 5 HaBeleHO BapTiCHe BHPa’KEHHS MaHWX BUJIB KamiTamay Ta ix
[IUTOMa Bara B CTPYKTYpPi BJIACHOTO KamiTaJy MiJIIPUEMCTB, fKi ONPUJIOAHIOITb CBOIO (hiHAHCOBY
3BiTHICTb.

Tabauys 5
Micue peseperozo ma 000amx06020 Kanimany 6 cKkaadi 61dcHoz0 Kanimaiy nionpuemcmea’
Ili xnpuemcTBo / pik
Bup kamitanry 2013 2014 2015
Cyva | IIB Cyva | IIB Cyva | IIB
IIpAT <«<HoBokpaMaTopChbKHii MAaIIMHOOYAiBHMIT 3aBOI>
Pesepsuuii kamitaa 22331 22331 22331
JlomaTkoBu# Kamitam 2367151 2364324 2503047
Buaciit Kanitaz 3728030 4189248 4916527
paszoMm
IIpAT «CrapokpaMaTopchKuii MamMHOOY AiBHUI 3aBOI>
PesepBHuit kamitan 3156 3177 3177
JlomaTkoBUI KarriTas 0 0 0
Buactii kaniraz 159003 123877 148786
paszoMm
IIAT «EnepromamnicnencraJb»
PesepBHuit kamitan 15000 0 0
JlomaTKkoBUI KarriTas 261 195
Buacuii Kamtita 1520585 -1082969 -4302065
paszom
IIpAT «Kopocrencokuii 3aBog M/ID»
PesepBHuii kamitaa 0 0 0
JlomaTkoBUI KarriTas 696 696 696
Buacuii amtita 93178 -63280 112069
paszom
ITAT «Bepauuischbkuii Mammuno6yaiBuuii 3aBoa «IIporpec»»
PesepsHuii kamitaa 697 697 697
JlomaTkoBHI KarriTas 0 184 184

Buacuuii kamitan
pasom

53950 42641 20689

[loganpmie  TecTyBaHHS — OpraHi3alifHO-METOAWYHUX  IOJIOKEHb  OyXTalTepCcbKOTO 06Ky
rOCTIOapChKOI [iSITbHOCTI B yMOBax HA/3BWYANHMUX CHTYallill B YacTMHHI po60YOro IJIaHy PaxXyHKiB
Ta IHIINX BHYTPIIHIX PperjaMeHTiB I0Ka3ajgo, M0 Ha JOCJi/PKyBaHUH MiJIIPUEMCTBAX He
nepea6adeHo:  aHATI THIHIX PaxyHKiB g  06JIiKOBOTO BioOpaskeHHsT HACJIIKIB HaA3BUYAHUX
cuTyallil B TOCIOAAPCHKiil mismbHOCTi; ¢opM BHYTpimmHboi (ympaBjiHCbKOi), 3BITHOCTI B AKiil
PO3KPUBAIOTHCS HACJIKM HAA3BUYAHUX CUTyaIliil; BHYTPIITHIX METOMUK IMOAO0 OYyXTaJTEePChKOTO
00J1iKy orepalliii TOBO/PKEHHS 3 BiJ[X0/laMU YTBOPEHUMU B pe3yJIbTaTi HA/3BUYAHUX CUTYAIliil.

3a3HaveHe He /I03BOJISIE CHCTEMi OyXTaiTepcbKoro 00Ky TeHepyBaTn HeoOxijHy iHdopmaio 1
TMPUUHATTS] YIPABIiHCHKUX PillleHb sIK BHYTPINIHIMU, Tak i 30BHINTHIMU KopucTyBadyamMu. B pesysbrari
3[iMICHIOBaHHI aHATITUYHI PO3PaXyHKW He J[JalOThb TOBHOI KapTWHU T1po (iHAHCOBUN CTaH Ta
eKOHOMIUHUH TTOTEeHITias i AIPUEMCTBA.

! HaBeneni pani Tux JIOCJT/PKYBAHUX ITiIIPUEMCTB, 110 ONPHJIIOIHIOITb CBOIO (DiHAHCOBY 3BiTHICTH
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HacrymHoto cxJa/loBot0 JOCJI/PKEHHST Cy4acHOTO CTaHy OpraHi3alliiiHO-MeTOAMYHUX TI0JI0XKEHD
OyXTalTePCHKOTO OOJIiKY Ta €KOHOMIYHOTO aHaJi3y TOCIOAAPCHKOI [iSITbHOCTI € BUBYEHHS CHCTEMU
AHATITUYHAX TIOKAa3HWKIiB, IO PO3PaxOBYIOTbCS Ha JIOCHI/KYBaHWX MignpueMmcrBax. [lane
JIOCJI/IKEHHS  3[IiliCHEHO Ha OCHOBI BHUBUYEHHS AaHAJiTUYHUX 3alUCOK AaHAJITHUKIB, BHYTPIlIHiX
ayJIUTOPiB Ta BHCHOBKIB HE3aJIE)KHUX ayJUTOPiB y YaCTUHHI BUKOPUCTAHHS HUMHU aHAJITUYHUX
mpoueayp. 30KpeMa, MOCTiXKeHHS MPOBOAMIOCS 32 TAKUMHU HANPSIMKAMH: OIiHKA e(eKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3ac006iB, OIliHKa e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OOOPOTHHMX AaKTWBIB, OIliHKA
edextuBHOCTI TIpollecy BUPOOHMIITBA, ((DaKTOPHMIT aHa i3 Ta BpaxXyBaHHS BIUIMBY HACJiJIKiB
HA/I3BUYAHUX CUTYyallill, METOJIMKN €KOHOMIYHOTO aHaJsi3y HaCJi/KiB HaJA3BUYAIHUX Ta eeKTUBHOCTI
3axO0jliB 3 iX mornepe/pKeHHs Ta JdikBiganii (tabm. 6).

Ta6ruus 6
Pesyrvmamu mecmyeanms cucmemu eKOHOMIUHO20 AHAAI3Y 20CHO0APCHKOT DISAbHOCE 8 YMOBAX
HAO36UUATHUX CUMYAU il

IlixnpuemMcTBO

IIuranns / BiANOBiAb

[IpAT «<HKM3»
I[TpAT «CKM3»
[IpAT «<EMCC»
[IpAT «M D>
T30B «Jlyu»
[TAT «IIporpecs»
[IAT «Pynbs»
T30B «/laniko»

1. Ans oyinku epexmusHOCmi GUKOPUCTNAHHS OCHOBHUX 3dCO0I6 BUKOPUCMOBYIOMbCS  AHAITINUYHT
NOKASHUKU:

1.1. DoHoBiAaYa + + + + + + + +
1.2. DOH/IOMICTKICTD + + + + + + 4L oe
1.3. DoH0036POEHICTD 4+ 4+ + + + + + +
1.4. Koedimient snomenocTti aF aF + + + + + +
1.5. Koeditientu npugaTHocti i i + + + 4+ 4+ +
1.6. KoeditlieHT oHOBJIEHHS + - - + - - 4L -
1.7. Koedinient BubyTTs + - - + - - + -
1.8 Koedinient npupocry + - - + - +

1.9. YacTka aKTUBHOI YaCTUHK i i - + - + + -
1.10. YacTka 1macuBHOI YaCTHUHU 1r 1r - + - + + -

2. [lns oyinxu egpexmusnocmi SUKOPUCMAHHS 000POMHUX AKIMUBIE SUKOPUCTNOBYIOMbCS AHALTMUUNT
NOKA3HUKU:

2.1. Koeditient o6oporHOCTi i - - - + - - -
2.2. Tpusamictsb OJTHOTO o6opoty | + + + + + - o -
060POTHUX AKTHBIB
2.3. KoeditrienT nokpurrst + + + + + aF aF aF
3. s oyinku eghexmusHoCmi npoyecy supobHUymMEd UKOPUCTOBYIOMbCS AHANIMUYHI NOKAZHUKU
3.1. PenTabesibHiCTh IPOAYKILT + + - - + - + -
3.2. TpuBamicth onepariiitnoro + + - - + - + -
3.3. PenTabesbHiCTD BUPOOHUIITBA 4= 4 - - + - + -
3.4. MarepiaJoMiCTKiCTb + + + + + aF aF aF
3.5. MarepiasoBiggada TF + + + + dk 4 +
3.6. TpynomicTkicTb i 4 + + + + + +
4. Buxopucmanns na nionpuemcmei OCHOGHUX NOJ0KeHb haxmopnozo anaiisy
4.1. | Tax + + + + + - + |+
4.2. Hi - - - - - + - -
5. Ilpu pospobuyi axmoprux modesell 8paxosymy 6NIUE HACAIOKI8 HADISULATIHUX CUMYAyill
5.1, Taxk + - - - - - - -
5.2. | Hi - + + + + + + |+

6. Ha nionpuemcmei HAA6HT MemMOOUKU eKOHOMIYHO20 AHAMI3Y HACAIOKIE HADIGUUAUHUX Mmd
epexmusnocmi 3axodie 3 ix nonepedxents ma AiKeidayii

6.1. | Tax - - - - - - ; ;

6.2. | Hi + + + + + + + |+
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3a pesyJbTaTaMyu IIPOBEJEHOTO TECTYBAaHHS 3pO6JIEHO TaKi BUCHOBKH:

- KJIACWMYHi METONMKN €KOHOMIUHOTO aHaJi3y [/ OIiHKM eEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX
3aco6iB  Tepen6avyaloTh pPO3paxXyHOK HACTYTHMX MOKa3HUKiB: (oHmoBiAmada, (HOHIOMICTKICTD,
doH10036poeHicTb, KoedillieHT 3HOIIeHOCTi, KoedillieHTn NPUAATHOCTI, KOedillieHT OHOBJIEHHS,
KoeditientT BUOYTTS, KoedillieHT MPUPOCTY, YacTKa aKTUBHOI YACTHHM, YacTKa TACHBHOI YACTHUHHU.
[lepmmii m’ATh HA3BAaHWX TOKA3HMKiB BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ha BCiX JOCHI/PKYBAaHUX IMiAPHEMCTBA. Y cCi
inmmi Ha IIpAT «HoBokpamaropcbkuit mamuuoOyaiBHWI 3aBomy, IIpAT «Kopocrencobkuii 3aBoj
MA®D», I[TAT «;Kuromupcbkuit Macao3aBoji» — kommatisgs «Pynbs. [lokasHukm 4acTok akTUBHOI Ta
MACUBHOI  YacTHMHU  OCOBHHX  3aco6iB  pospaxoByiotbcsi Ha  IIpAT «Crapoxpamaropchbiuit
MammHOOy 1iBHWI 3aBo/» Ta IIAT «BepauuiBchkuit MmammmaOOyAiBHUN 3aBOf <IIporpecs »;

- IS OTiHKY e(DEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OOOPOTHUX aKTUBIiB HA JIOCJIi/KYBAaHUX TTiAMPUEMCTBAX
3aCTOCOBYIOTh NoKasHuku koediuient o6opornoctri (IIpAT «Hosokpamaropcbkuii MamuHOOGY AiBHUIA
3aBO/», T30B «JIyu»), TPUBATICTD OJTHOTO 060opoTy 060pPOTHHX aKTUBiB
(ITpAT «HoBOKpaMaTopChKuii MaMMHOOY i BHUI 3aBOJ», [IpAT «CrapoxkpamMaToOpchbKuit
MammHoOyniBEWI 3aBogy, IIAT «Enepromamicrmernicranbs, IIpAT <«Kopocrencokuit 3aBonm M D»,
T30B «JIyu», IIAT «’Kuromupcekuii Maciao3aBog» — kommais «Pyzap»), koedinient nokpurra (Ha
BCIX HiaaneMCTBaX);

- omiHKa e(EeKTUBHOCTI Mpollecy BUPOOHWIITBA  3[iMICHIOETBCS HA OCHOBI  MTOKA3HUKIB:
peHTa0eTbHICTD NPOAYKILT, TPUBAJIICTD oTeparinHoro, peHTa0ETHbHICTD BUPOGHUIITBA
(IIpAT «HoBOKpaMaTOPChKU MaIMHOGY i BHUT 3aBOJIY, [MpAT «CrapokpamMaTopcbKuit
MamuHOOY AiBHUI 3aBon», T3OB «Jlyu», ITIAT «yKuromupcbkuii MaciosaBoi» — KoMIIaHisa «Pyab»),
MaTepiasToMicTKiCTh, MaTepiatoBiiada Ta TpyaoMicTKicTs (Ha BCiX mignmpueMcTBax);

- Maii’ke Ha BCiX JIOCJI/KYBaHUX IMiIPUEMCTBAX BUKOPUCTOBYETHCS METOAMKA (PAKTOPHOTO
aHasi3dy, TpOTe TMijJ Yac MOGYAOBU BIiAMOBIIHUX MojeJell HACTIKA HAA3BUYANHUX CHUTyaIliil sK
daxrop BpaxosyioTbes Jutiie Ha [IpAT «HoBokpamMatopcbkuit ManmHOOYAiBHUAN 3aBOJT» ;

- Ha JKOJHOMY 3 JOCJTi/KyBaHUX TIiANPUEMCTB He PO3POOGJIEHHI METOAUKH IMOA0 EKOHOMIYHOTO
aHaJli3y rocloJapchbKol AifIbHOCTI B yMOBax Ha/A3BUYallHUX cUTYyalliil.

BucHOBKH Ta NepCHEKTHBH MOAAJBIIUX AOCTHi/’Ke€Hb. 3a Pe3yJIbTaTaMU JOCTIXKEHHS MOXKHA
3pOOUTH BUCHOBOK, MO Jil0Ya CHCTEMa HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO PETYJIOBAHHS OyXTaJTEePChKOTO
061Ky He Tiepen6adyae MOJIOKEHb 100 GYyXraaTepcbKoro 06Ky HACJiJKiB HAJA3BUYAWHUX CHUTYAIlill,
a cyvyacHi 06JiKOBO-aHAJITUUHi CHUCTeMHU BiTUM3HSHUX IiJANPHUEMCTB He TeHepyloThb iHgopmarii mpo
TOCTIOZIAPCHhKY iSJIBHICTD B YMOBAX HA/3BUYAMHWUX CUTYyallill. 3a TaKUX yMOB € moTpeba B po3poOili
MexaHi3MiB ifeHTtndikaiii Ta 0O6JIKOBOTO BiJOOpPaKEeHHS HACJIIKIB HAA3BUYAHUX CHUTYyaIlii,
¢opmyBanHsa ¢iHaHCOBOI Ta BHYTPINIHbOI 3BITHOCTI Ta YIOCKOHAJEHHi METOAMKH €eKOHOMiuHOTO
aHaJsIi3y rocrnosapcbKoi AisJbHOCTI B yMOBAaX Ha/J3BUYAWHUX CUTYaIliil.
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IPUMIIEH dumutpiit OJexcaHapoBud — JOKTOP €KOHOMIYHMX HAyK, JOIEHT, 3aBijyBay

kadenpn exoHoMmiuHOT Ge3meku, MyGJiYHOTO VIPaBHiHHS Ta aaMiHicTpyBaHHS sKUTOMHPCHKOTO
JIep’KaBHOTO TEXHOJIOTIYHOTO YHIBEPCUTETY.

Hayxosi inTepecu:

— o6/iK Ta aHaJi3 CHCTEMH YIIPABJIHHS TOCIIOAAPCHKOIO [isIbHICTIO B yMOBaX HA/A3BUYANHUX
cuTyartii.

[NOJIAK Karepuna IOpiiBHa — Bukiazau kKadeapu MeHe[KMEHTY PiBHEHCHKOTO Mep:KaBHOTO
TYMaHiTapHOI'O YHiBEPCUTETY.

— CyvyacHHW# cTaH OpraHizallii Ta MeTOAWKH OyXTraJaTepChbKOro OOJiKy Ta €KOHOMIYHOTO aHaJi3y
HACJAiZKIB Ha/3BUYAHUX cUTyalliil.

Crarra magiiinuna qo pepakmii 14.09.2016.

75


http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/4495-17?nreg=4495-17&find=1&text=%ED%E0%E4%E7%E2%E8%F7&x=8&y=4#w11
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/4495-17?nreg=4495-17&find=1&text=%ED%E0%E4%E7%E2%E8%F7&x=8&y=4#w11
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/3393-17

