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[OKTOpaHT Kacpeapu GyxrantepcbKoro o6niky i KOHTponto,
Kumomupcbkuli OepxkasHuUll mexHo102iYHUl yHigsepcumem

B3AEMO3B’A30K BYXIANITEPCbKOI'O OBJIKY TA BHYTPILLHLOIrO KOHTPONIO B
YNPABNIHCBKIU OIANBHOCTI NIANPUEMCTBA

BusHaueHo porib i micue byxeanmepcbko2o 061Ky ma cucmemu 8HympiliHbO20
KOHMPOII0 8 yrpassiHehbKil disribHocmi nidnpuemcmea

NMocTaHoBKa npo6nemun. Po3BUTOK PUHKOBUX ¢popM i
MeToAiB rOCNOAapltoBaHHA  3arocTpioe npobrnemy  obniky
E€KOHOMIYHWX iHTEepeciB ii y4aCHMKIB, BHYTPILLUHbOrO KOHTPOSHO,
cTpareriyHoro obniky, Lo € ogHUMYK 3 NPIOPUTETHUX HaNpPsAMIB
BAOCKOHANeHHA  BiTYM3HAHOI  OyxranmTepcbKoi  cuUCTEMM.
BWHMKHEHHA HOBUX EKOHOMIYHUX BIQHOCWH CMOHYKae [fo
NepeocMUCIIEHHA BCIX (YHKLIN ynpaBniHHA, y TOMY 4uchi i
obnikoBoi, 0OYMOBMIOKOYN  NPIOPUTETHWUIA  YNpPaBMiHCbKWIA
HanpsiMm B po3BUTKY Byxrantepcbkoro obniky. 3arpebyBaHuii
Cy4acHOI0 rocnoAapCcbKOoK NPaKTUKOK YPaBiHCLKUI Hanpsm
po3BUTKY ByxranTepcbkoro obrniky Aoaae HOBi SKOCTi 06niky,
BHYTPILLUHbOMY KOHTpOIo, €KOHOMiYHOMY aHaniay,
NNaHyBaHHIO | MPOrHO3YBaHHIO.

Mpobnema edekTMBHOro ynpaBniHHA  MNiANPUEMCTB
nepebyBae B TICHOMY B3aEMO3B'i3Ky 3 iHdopmMaLiiHO0
niaroToBKOO NPUNHATTA onTUMarnbHuX, HayKoBO
0br'pyHTOBaHMX ynpaBniHCbKUX pilleHb. B ymoBax MiHnmBoro
30BHILLHLOrO  CepefoBuLla, HEBU3HAYEeHOCTi  NOoBediHKU
YYaCHUKIB PUHKY, ICTOTHO 3pocTae noTik iHdopmauii, Lwo
BMMarae onepartuBHoi 06pobku. Bce ue BUMarae cTBOpeHHS
Takol obnikoBoi cuctemm, sKka 6
MoOrfna 3aJo0BOSfIbHATU MOCTIMHO 3pocTarodi  iHdopmauinHi
3anuTn CUCTEMN.

AKTyanbHicTb [OCHIOKEHHS obymoBneHa nsoma
B33EMOMOB'A3aHUMK  NPOGNEMHUMU nuTaHHAMK. [lo-neplue,
TMM, WO B CY4aCHUX YMOBax rocrnofapcbKol AisnbHOCTI
PO3LUMPIOIOTLCA MEXi 3acTOCyBaHHSA ByxranTepcbkoi 06nikoBoi
iHdbopmauii, BupilWYOTECA 3aBaaHHA ii apganTauii o ymoB
[OTPUMAHHA EKOHOMIYHMX IHTepeciB i KOHKYPeHLUil napTHepis.
BesnepepBHWI NOLLYK i BUKOPUCTaHHSA HanbinbLL pauioHanbHUX
dopM i MeToaIB BUKOpUCTaHHSA 0bnikoBoi iHdbopMalLlii Jo3Bonsie
edeKTUBHO ynpasnaTh MignpUEMCTBOM.

Mo-ppyre, peecTpyloun nuwe akTn rocnogapcbKol
AisnbHocTi, ponb Oyxrantepcbkoro o6niky 3BoAMTbCS [0
y3aranbHeHHsi obnikoBoi iHdopMaLii y BUrnagi 3BiTHOCTI, sika
BMKOpPUCTOBYBanacsi B OCHOBHOMY [Affi  KOHTpOmM  3a
30epexxeHHsIM MaiiHa BrnacHuka. Bumory puHKoBMX BiQHOCWH,
O poO3BMBAOTLCA B HaLiA KpaiHi, OPIEHTOBaHWX Ha
OOTPUMaHHS ~ €KOHOMIYHWX  iHTepeciB  rocropaprorymx
Cy06'eKTiB, 4O3BONWUNN BUKOPUCTOBYBATM YHiKanbHWIN 3a CBOIM
3Ha4YeHHsIM [0CBIg opraHisauii 6yxrantepcbkoro obniky Ha
nignpuemcteax. |Hdopmauis cdopmoBaHa B cuctemi
Byxrantepcbkoro obniky MicTUTb BCi 0COBNMBOCTI AiANBHOCTI
nignpuemMcTBa, BOHa [MOBHICTIO PO3KPUMBAE  EKOHOMIYHI,
TEXHiYHi i TeXHONOori4YHi 0cobnMBOCTI BUPOBHWNYMX NPOLIECIB Ta
MOXIUBOCTI BUPOOHULITBA, BHYTPILLIHEOBUPODHNYI BiAHOCUHM.
Ob6nikoBa iHdopMaLis noBuHHa 3abesnevyBaTn CTBOPEHHS
f[ieBOI  CUCTEMW KOHTPOMIO Ta YNpaBriHHA  AiffbHICTIO
nianpvemcTBa. NepeopieHTauis Oyxrantepcbkoro obmiky Ha
3a00BOMEHHA iHTepecis ynpasniHHA niANPUEMCTBOM
nop'ssaHa 3  BUWpilUEHHAM  3aBAaHb  3abe3neyvyeHHs
edeKTMBHOro ynpaeniHHA NiANPUEMCTBOM.

AHani3 ocTaHHix gocnigxeHb i nybnikauin. Y paHin
cTaTTi aBTOpP BMKOPUCTOBYE HampauloBaHHA BYEHMX, LWO
3poOWMMM  3HAYHUA BHECOK Y POPMYBaHHS Ta PO3BUTOK
BiTYM3HSAHOI 0OnikoBoi Teopii i npakTukn, Takux gk A.®.
AkceHeHko, A.C. bakaeB, C.b. bapHronby, [1.C. bespykux,
[OXOX ByTuHeub, M. X. YKebpak, B.B. IBawwkeBwny,
B.[O. HoBoasopckekuin, B.®. Manii, A.MN. PygaHoBcbkuii, A.B.
CokonoB, B.l.  Tkau, 3. XeHgpikceH, Y.T. XoOHrpeH,
M.I". YymaueHko, A.[l. LLlepemerT, A. Apyrosa.

Mpobnemun B3aemo3B’si3ky OyxranTepcbkoro o6niky Ta
BHYTPILUHbOrO  KOHTPOSMO  BUCBITMIOBaNMCbL B Mpausx
I.A. Bino6xeLbkoro, M.T. Binyxu, O.®. BytuHug,
B.l. Banyesa, H.l. Qopow, 1.0. CyxapeBoi, M.I". YymayeHka,
O.A. Wnira. OgHak cbOrofHi He iCHye eguHOi no3udii wono

CaMOCTIMHOCTI abo OTOTOXHEHHA ByxranTepcbkoro obniky Ta
BHYTPILLUHbOrO KOHTPOSIO.

MMpoTAroM oOCTaHHIX [EeCATKIB POKIB He MNPUMNUHAETLCA
OWCKYCISl  LLOAO CaMOCTIMHOCTI Ta B3aEMO3B’A3KY OYHKLi
BHYTPILWHBLOro KOHTpomto Ta Oyxrantepcbkoro ob6niky. B
nitTepatypi icHye ABi TOUYKM 30pYy LLOAO iX B3AEMO3B’A3KY.

MpencTtaBHMKM  MepLloi TOYKM 30py BBaxawTb, LWO
OyxranTepcbkoro 00Onik MpuW3HayeHUn He nuwe Ans
BigoOpaxeHHst rocnogapcbkoi  AisnbHoOcTi, ane i gns
KOHTPOIo (K.3. Cagvkos, A.LL. Maprynic), T0b6TO
BiOyBaETbCA OTOTOXHEHHS PyHKLiN Byxrantepcbkoro obniky
N BHYTPILUHLOro KOHTPOIIO.

MpubivHMKN apyroi nosuuii (B.l. Banyes,
M.I". YymayeHko, O.A. Wnir) CTBEPOXYIOTb, Lo
npusHayeHHsM GyxranTepcbkoro obniky € nuiie gpopmyBaHHS
iHpopmauii  Ana  noTpe® BHYTPILWHLOrO  KOHTpOM, W
ByxranTepcbkomy o6niky He BNacTuBi KOHTPOIbHi dyHKLUii. B
[aHOMy BUNagKy MoBa Wae npo CaMOCTiHe iCHyBaHHA
ByxranTepcbkoro o6niky i BHYTPILLHBOrO KOHTPOIIO.

MeTolo pAocnifXeHHs1 € PO3KPUTTA METOAOMOrYHMX
OCHOB (hOpPMyBaHHs 06nikoBoi iHdopmaLlii, BUSHa4eHHs pori i
Micua GyxranTepcbkoro 0o6niky Ta CUCTEMM BHYTPILLUHBLOrO
KOHTPOIIO B YNPaBMiHCbKiM AiANbHOCTI NignpuemcTsa.

BuknageHHss OCHOBHOro martepiany AOCRiAXeHHSA.
OpraHiyHniAi  3B'A30K iHopmaLlii, eKOHOMiYHOro aHanisy i
BHYTPILUHLOrO KOHTPOMIO € OCHOBOKW, Ha SKii BUHWMKNA
opraHisytoya i gucumnnidytoda ponb 6yxrantepcbkoro obniky,
AK hopMa Moro akTUBHOI y4acTi B ynpasniHHi NiANPUEMCTBOM.
3aranbHoBigoMoO, wo we B.l. NeHiH posrnagas
ByxranTepcbkuin 0bnik i KOHTponb B iX egHOCTi. Ha xanb, psg
HeponikiB cyvacHoro OyxranTepcbkoro o6niky nocnabnioe
peanisauito UMX 3aBoaHb. TOMY OAHUM 3 HaNBaXNUBILLNX
HanpsMiB BOOCKOHaneHHst Gyxrantepcbkoro ob6niky NMoBuHHE
cTaTu NiABULLEHHS NOro OpraHi3ylo4ol i AUCLMnniHyYoi poni
B rocnofapchbKi AianbHOCTI.

Tak, K.3. CagukoB [8, c. 32] cTBepaxye, WO, 3 OQHOroO
boky, OyxranTepcbkuii 06nik € 3acoboM BHYTPILIHbOro
KOHTpONto, a 3 iHworo, — wo Ansa byxrantepcbkoro obniky €
XapakTepHUMU TPU BUAW KOHTPOSO — NONepeaHin, MOTOYHUN i
HacTynHui. [iicHo, OyxranTtepcbkuii 0b6nik € 3acobom
KOHTPOItO, SIKM 3abe3neyye OCTaHHi iHdopmaLieto npo
rocnopgapcbki 3acobu, npo ix [xeperna Ta rocrnogapcbki
npouecu. [pyre X TBEepAXeHHs asTopa HenpaBOMIpHO
po3lWwmpoe Mexi OyxranTepcbkoro 006niky i He Mae
BiAMOBIAHOrO TEOPETUYHOro MNIArPYHTA, TOMY LLLO OTOTOXHIOE
obnik Ta koHTponb [11, c. 32]. Maprynic A.LL. nigkpecnioe, Lo
“... BapTicCHMI o6nik, 3okpema OyxranTepCbkuil, — BaxnvBe
3Hapsaas KoHTpont” [7, ¢. 17].

3anepeyye HasABHICTb KOHTPONbHOI (YHKLII B 06niKy
B.l. Banyes, sikuii nuwe: “Baxxko NOrogMTucb 3 aBTopamu, siki
HaginsioTe  0bnik  KOHTPOMbHWMW  BRacTMBOCTAMW i
o6’edHyI0Tb MOro 3 KOHTponeM. TBepaXXeHHs, WO BeOeHHS
obniky € oAHo4acHO 3AiNCHEHHSM KOHTPOM, € [O0CUTb
cynepeynuBuM, OCKinbkv nobyaoBa Gyxrantepcbkoi mopeni
rocnopgapcbknx 3acobiB Ta 3abesneyeHHs KOHTPOM X
30epiraHHA Ta [OUINbHOCTI BUKOPWUCTaHHA [OOCSAraeTbCsl
NPUHUMNOBO pi3HUMK MeToaamu” [2, c. 25].

3acnyroByloTb Ha yBary pocnigxeHHs M.I. YymadyeHka,
SIKMIA 3a3Hadae: “obnik cam no cobi He € kKoHTpornem, obnik —
ue BigobpaxeHHA Yy  BiANOBIAHOMY  MOPSAKY  BCiX
30INCHIOBAHNX  NPOLECiB, WO B  CYKYMHOCTI CTBOpPHE
iHcpopmauiiHy 6a3y nmignpvemcTBa. ...TICHUIA B3aEMO3B’SI30K
06niky 3 KOHTpPONeM 30BCiM He 03Hauvae, Lo obnik BKnoyae B
cebe KOHTpoOnb, MiaMiHsSEe 4u 3amiHsie woro” [10, c. 66-67].
AsTop cTBepaxye: “Cam no cobi OyxranTepcbkuin 06nik
HISIKUX KOHTPONbHUX (DYHKLIA BUKOHYBATWU HE MOXe, i TOMY
BKITOYEHHS 1oro Ao nepeniky 3agad byxrantepcbkoro obniky



HE3HaYHVM YMHOM [ornomarae KOHKpeTHOMY (popMyroBaHHIO
3apay obniky” [10, c. 73].

AHanisytoun nornsam  ByeHux, Lnir O.A. 3a3Havae:
“MpaBomipHicTe BucHoskiB C.K. Tatypa, A.lU. Maprynica Ta
M.I'. YymayeHka B TeopeTUYHOMY MnaHi BiAPI3HATLCA BiA
nornsagis K.3. Cagukosa. [ificHo, skwo anst 6yxrantepcbkoro
0bniky € xapakTepHUM nonepeaHii KOHTpomnb, TO odpasy X
BMHWKaE MUTaHHSA: 3a [OONOMOrOK SIKUX eneMeHTiB MeToay
ByxranTepcbkoro o6niky 30INCHI0ETBCA nonepeaHin
KOHTponb? [eTanbHuii aHami3a BCiX BW3HAHUX Teopieto
enemMmeHTiB Byxrantepcbkoro obniky cBiguMTb, O XOOHWUA 3
HUX He [03BOJIsE 34iMCHIOBATM nonepeHin KoHTponb. O6nik
Bigobpaxae nuwe Ti rocnogapcbki onepauii, ski BXe
30iMCHANMCL  Ta  OOpMIIeHi  BiAMOBIOAHUMU  MEPBUHHUMMU
OOKyMeHTamu. AKWwo onepauii we He 3AiNCHeHi, To Ha
paxyHkax ByxranTepcbkoro 06niky BOHM He BigobpaxeHi i,
OTXe, HiAK He MOXYyTb KOHTpPOMnoBaTUCb 3a [OMNOMOrol
6yxrantepcbkoro obniky [11, c. 33].

Mw nOBHICTIO NOAINSEMO MO3ULIKD BYEHUX MPO Te, WO
BOyxranTepcbkuin 06MiK Ta BHYTPILLHiA KOHTPOMb — CaMOCTIilHi
HayKW, OfHaK He NOorof)KyeMoch 3 BUCHOBKaMM NpeacTaBHUKIB
Opyroi BuLLe3asHayeHoi rpynu, Wwo byxrantepcbkuin obnik He
BMKOHYE KOHTPOMbHUX yHKUin. Bci enemeHtn metoay
ByxranTepcbKoro o6niky MiCTATb B COBi KOHTPOMbHI OYHKLT.

Makapos B. Ta Benoycos M. nucanu, Lo 3a JOMOMOrow0
paxyHKiB 3[4iNCHIOETLCA €KOHOMIYHE rpYnyBaHHS OOHOPIAHMX
o6’ektiB 06miky. lNMpy LbOMY paxyHKM HagawTb BifOMOCTI,
HeobXifgHiI Ana opraHizauii NOTOYHOro KOHTPOM0 He nuvwe 3a
3MiHaMu, ane i 3a CTaHOM OKpemMux BUAIB rocnodapcbKux
pecypcis [6, c. 71].

MopBiltHWIA 3anuc, siKk eneMeHT MeToAy GyxranTepcbKoro
0bniky € B3aEMO3B’A3KOM BifOOPaXeHHS i KOHTPOMI KOXHOI
onepavuii ogHOYaCcHO Ha ABOX paxyHKax 3a OAHIE CyMOlo, Lo
TaKOX MiAKPECNioe HasABHICTb y OyxranTepcbkoro obniky
KOHTPOMbHOI OYHKUiT. AHaNOriyHy KapTUHY crocTepiraeMo 3
yciMa iHLLIMMK enleMeHTamm MeTogy ByxranTepcbKoro obriky.

B3aemosB’sizok  Mix Oyxrantepcbkum  obrikom  Ta
BHYTPIWHIM  KOHTponem  (ix  OTOTOXHeHHs abo X
CaMOCTINHICTb) MOXHa TaKoX PO3rMAHYTW 3 Mo3uLii CBITOBMX
HayKkoBMX LWKiM. AHania igen CBITOBUX HAayKOBMX LUKIM
CBiAYNTb, LLIO KOXHA 3 HMX Mae BNacHWMM nigxia wono
B3aEMO3B'A3Ky BHYTPILLHbOro KOHTpOmMo Ta Byxrantepcbkoro
o6niky. Benuknm HanbaHHSAM aHrno-amepuKaHChLKOoI,
opaHLLy3bKOi, POCINCBKOI KN € YCBIAOMIEHHS €AHOCTI, a He
OTOTOXHEHHS dYHKLIiN ByxranTepcbkoro obniky i
BHYTPILLUHbOrO KOHTPOSIO.

MpoBegeHnt Hamy aHania [ae 3Mory roBOpUTU Mpo
PO3BUTOK iOeN YKpaiHCbKMX BYEHMX, NPEOCTaBHUKAMWU SKUX €
O.®. bytuHeup, .. Kipeviues, J1.0. CyxapeBa, b.®. Ycay, M.I".

YymayeHko Ta iHWwi. OcobnueicTio € 3acTtocyBaHHA iOew
POCIVCbKMX ~ BYEHMX | BnacHW/A CcUCTeMHWA nigxia  go
OOr'pyHTYBaHHS ~ HEMPaBUMbHOCTI  OTOTOXHEHHS  CDYHKLA

ByxranTepcbkoro 06niky i BHYTpILLHbOrO KOHTpornto. Halikpalle
BigMIHHOCTI MiX Humn Buginue @.P. BytuHeup: “Hayka npo
KOHTPOSb BIAPI3HAETHCA Bif, Oyxrantepcbkoro obniky: a) HU3KOo
BUpilLyBaHUX Mpobnem; 6) obcsiroM rocnogapChbKux SIBULLL B)

ob6’ekTamm [LOCHIKEHHS; r) cyo'ektamm 30INCHEHHS;
1) BUKOPUCTaHHAM iHdhopMmallii; €) cBoiMu dyHKLismn” [3, c. 44].

OTxe, B3aEMO3B'A30Kk Oyxrantepcbkoro obniky ©
KOHTpOMNO nonsrae B TOMYy, WO, 3 oOfHoro Goky,

ByxranTepcbkomy 00niKy, SiK Big3Hayanocsi Bulle, BrnacTuBa
KOHTpOnbHa yHKuUiA. Mpu LbOMY BHYTPILIHIA KOHTPOMb
BMCTYNae 4acTMHOW OOMIKOBOro mnpouecy Ha BCiX WOro
ctagiax. 3 iHworo ©Goky, Oyxrantepcbkuii 0bmik €
iHcpopmaLiiHoto 6a3oto Ans KoHTponto. Takox i cam npouec
ByxranTepcbKkoro obrniky MoXe cTaT NpeaMeTOM KOHTPOJIIO.

Oxonntotounm  BCi  cTagii  BUpOGHMYOro  mpouecy,
BHYTPILLHI KOHTPOMb HaNGINbLL NOBHO peanidye CBOi YHKLUl
B 3aranbHii cucTeMi ynpasniHHA NiANPUEMCTBOM, OCKINbKU
came ynpaBriHHA € “OesnepepBHUM i ULinecnpsMoBaHUM
npouecoMm  BnAMBY Ha  OO’ekT...”, 3aBOsikM  AKOMY
3abe3neyyeTbCs “0OCATHEHHSA ONTUManbHUX pe3ynbTarTiB npu
HaMeHWNnX 3aTpaTax 4Yacy | pecypciB”. 3HayeHHs
BHYTPILLUHLOrO KOHTpOIto B cuctemi ynpasniHHA
niaNpMEMCTBOM MOMArae B TOMY, LUO BiH KOpPUrye MoBemiHKY
nigkoHTponbHOro ob’ekTa, 3abe3nevyloun TUM  camuM

NPUAHATTA Ginbl 0BrpyHTOBaHMX YNpaBniHCbKUX pilleHb i
YAOCKOHaneHHs npolecy BupobHuuTBa npoaykuii [4, c. 9-10].

[Onsa  ynpaBniHHA  TpaguuUilHUMK  enemMeHTamun €
nnaHyBaHHs, opraHisauis, ByxranTepcbkuin obnik,
€KOHOMIYHMIA  aHani3 Ta BHYTPIWHIN KoHTponb. Came
BHYTPILUHIN KOHTPOSb € 3aBepluanbHo0 yHKUieo i cnyrye B

cucTemi  ynpaBniHHA 3acoboM  3[iCHEHHS  3BOPOTHOrO
3B'A3Ky, OCKINbKM 3a KOro pesynbTatamMu OPMYETbCS
aKTMBHUWA  yMpaBmniHCbKU  BNAMB  Ta  3AINCHIOETHCSA

KOPUryBaHHS paHille NPUAHATUX PilleHb i MnaHiB.
BHYTpIWHIA KOHTPONb NpUTaMaHHWN KOXHIN i3 cTagin

ynpaeniHHA. “Byab-sika  ynpasniHcbka yHKUiS  (dyHKUiA
nnaHyBaHHsA, o006niky Towo) 06OB’I3KOBO iHTerpoBaHa 3
KOHTPOnbHO”, Bigmiyae B.B. bypues [4, c. 11]. Takum

YYMHOM, BHYTPILLHI KOHTPOmNb HabyBae xapakTepy OCHOBW, LLO
NPUCYTHA Ha BCiX PiBHAX YMNpaBMiHHA NiANPUEMCTBOM i
3abesneyye onTvManbHWiA Xig npouecy ynpaeniHHS. Tomy
NpaBoOMIpHO CTBEpPAXyBaTW, WO KOHTPOMb € HEeBif'EMHUM
eNeMEeHTOM  KOXHOI  cTagii npouecy ynpasniHHA. Ak
crnpaseanueo  ctBepaxye  A.B. TuxomupoBa, KOHTpPOIb
BiAHOCWTbCA [0 OCHOBHWX (OYHKLiA ynpaBniHHS i “06’egHye
BMOW YNpaBMiHCbKOI AiANbHOCTI, NoB'sA3aHi 3 dopMyBaHHAM
iHcbopmaLii Npo cTaH Ta yHKLiIOHYBaHHSA 06’ekTa ynpaBniHHS
(obnik), BMBYEHHAM iHbopMmaLii Npo npouecu i pesynbTaTu
pisnbHocTi  (aHani3), poboTo 3 AiarHOCTUKM | OUiHKM
npoLeciB po3BUTKY i [AOCATHEHHS Uuinew, egeKTUBHOCTI
cTpareriii, ycnixiB i nMpopaxyHkiB y BUKOpUCTaHHi 3acobiB i
meToaiB ynpaeniHHa” [4, c. 11].

OcCHOBHUM [xepenoM iHdopMaLuinHoro 3abesnevyeHHs
ONS BHYTPILLUHBOrO KOHTPOMO Cnyrye Gyxrantepcbkuii obnik.
BukopucTtoBytoun paaHi cuctemm Byxrantepcbkoro o6niky,
BHYTPILLHIA KOHTPOMb [O3BOMSE CBOEYACHO BUABUTM Ta

YCYHYTU Ti ymoBM i dakTtopu, Ski He 3abesneyvyloTb
edeKTMBHOrO  BeAeHHA  BUPOOHMUTBA |  [OOCSArHEHHS
noctaBneHux uinen. 3a pesynbTaTtamMuM BHYTPILLUHBOrO

KOHTPOMIO MiANPUEMCTBO MOXE MPUNHATU PilLEHHA Npo
peopraHisauito umn NPUNUHEHHSA oKpemMux BUAIB
DiSNbHOCTI, PO3LWUPEHHs NpubyTKOBUX |  edeKTUBHUX
BUAIB AiANbHOCTI, NPUNUHEHHA AiSnbHOCTI NianpuemcTea B
Linomy npu BUSAIBMNEHHI HEMOXNMBOCTI noro
nofarnbLIoro PyHKLiOHYBaHHS.

B 3axigHin ekoHOMIYHIM niTepaTypi BHYTPILLUHIA KOHTPOIb
po3rnsapaeTbca AK KOMMeKe ByxranTepcbKkoro i
yNpaBniHCbKOrO KOHTPOMI, SKkuiA fornomarae 3abeaneuuntu
BiANOBIOHICTL piWeHb, MPUAHATUX Ha NIANPUEMCTBI, IX
peanisauii Ha npakTuui. PospisHaloTb Oyxrantepcbkuii Ta
aaMIHICTPaTMBHUIA  KOHTpONb. Byxrantepcbkuit  KOHTPOIb
OoXOonnwe MeToau i cnocobu, WO  BigHOCATLCA A0
3abesneyeHHs 36epexeHHs LiHHOCTENR, nepesipku
[OCTOBIpHOCTI Byxrantepcbkux AOKymeHTIB. BiH pgonomarae
YHUKHYTW iHBEHTapM3aLUiiHUX NOMUIOK, LWaxpancTea Ta iHLWnxX
nopylieHb. AAMIHICTPATVBHUIA KOHTPONb BKMoYae Habip
iHCTPyKUi (Hanpuknag, MocafoBUX), @ TaKOX CYKYMHICTb

MeTodiB  Ta cnocobiB, ki gonoMarawTb B NPOLECi
ynpaeniHHg, NMAaHyBaHHsA |  KOHTPOMK  rocnogapCbKoi
fisneHicTio nignpuemcTaa [5, ¢. 13].

ApamcP.  Bigmivae [1,c¢.278], wWwo agmiHicTpauia

€KOHOMiYHOro cyb’ekTa 3000B'si3aHa 3abesneyyBaTy iCHyBaHHS
TaKoi CYCTEMW BHYTPILLHLOrO KOHTPOIIO, fika Oyna 6 AocTaTHLo
ans Toro, Wob6: a) 3abesneunT KOHTPOSb 3a CKMafaHHAM
hiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ii He dhanbcudikadii; 6) nporpamu, Lo
KOHTPOMIOTb  (PYHKLIIOHYBaHHA 0GMIKOBOI CUCTEMM (NEepPBUHHI
[OKYMEHTH, iX aHani3 i PO3HEeCEeHHs Mo paxyHKam), He Mornm ByTu
chanbcudikoBaHi; B) 3acobu nignpvemctesa He Mornmu OyTn
HE3aKOHHO NPUBMAcHEHHI YN HeedeKTUBHO BWKOPUCTaHHI; T)
nosiTvka ynpaeniHHS B ranysi nnaHyBaHHS, MPOrHo3yBaHHs byna
y3rogkeHa; [n) BCi BigXwneHHs Bi4 NNaHiB  CBOEYacHO
BUSIBMSAMUCh, aHarnisysanuce, BUHYBaTLli Hecnu
BiAnoBiganbHiCTb; €) diHaHcoBa iHchopmalis nepenaBanach
HanbinbL edekTBHMM CrocoboM 3 MeTO i ONTUMarbHOro
BMKOPUCTAHHA  yNpaBniHCbKMM MepcoHanoM; €) diHaHcoBa
3BITHICTb HapgaBana TouHe | OOEKTMBHE YSABMEHHs npo
hiHaHCOBWI CTaH MignpuemcTaa.

OTxe, TOMOBHO  METOW  [iANbHOCTI  CTPYKTYp
BHYTPILUHbOrO KOHTPOMIO € 34INCHEHHSI MOTOYHOIO KOHTPOSO
32 EeKOHOMIYHO  MNOMITUKOK Ta AKICTIO  ynpaBniHHSA,
3abe3neyeHHst epeKTMBHOCTI QisNbHOCTI OKpemux niapo3ainis



nignpuemMcTBa, Nonepeaxyroun BTpaTn pecypciB, HegocTau,
cBOeYacHe nonepemkeHHss MiHaHCOBUX TPYAHOLLIB.

Onsa peanisauji 3a3HaveHol MeTun
CTPYKTYpa BHYTPILIHLOTO KOHTPOMIO MOBUHHA BUKOHYBaTU
HaCTYNHi 3aBAaHHA:

» 30OincHoBaTK KOHTPOIb 3a HaaivHICcTIo
yHKLiOHYyBaHHSA cucTtemmn Byxrantepcbkoro obniky;

» nposoanTu eKkcnepTHi OLjiHKM €KOHOMIiYHOT
edeKTMBHOCTI  opraHisauii nignpuemcTsa, MepcrnekTuB i
HanpsMKiB KOro QisanbLHOCTI;

» po3pobnAaTn obrpyHTOBaHi NPono3unLii ANs YCYHEHHs
BUABNEHUX HeOonikiB Ta pekoMmeHaauii 3 niaBULEHHSA
e eKTUBHOCTI ynpaBiHHS.

Mpn UbOMY KOHTPONb 3a HaAIVHICTIO YHKLiOHYBAHHS
cuctemn Gyxrantepcbkoro ob6niky MoBMHEH NPOBOAWUTUCH B
TN Mipi, sika HeobOXigHa ANA OTPMMaHHA BMEBHEHOCTI B
[OCTOBIpHIM  iHdopMaLii, Wo dOPMYETLCA  CUCTEMOIO
OyxranTepcbkoro 00niKy Ta HagaeTbCs KepiBHULTBY Ta
BMacHMKam nianpuemMcTBaa, Ta B nogansLomy
BMKOPUCTOBYETLCA AN MPUAHATTA  HUMW  yNpaBniHCbKUX
piweHb. [Ona BUpiWEHHA UbOro 3aBOaHHA CTPyKTypa
BHYTPILUHbOrO KOHTPOMIO MOBUMHHA MNPOBOAMTU MEpPEBipKY

NpPaBubHOCTI BeAeHHa  OyxranTepcbkoro  obniky i
¢dopmyBaHHSA [OCTOBIpHOI  Byxrantepcbkoi  3BiTHOCTI,
nepesipky BiANOBIAHOCTI 30iNCHEeHnxX rocrnogapcbknx

onepauin HopMaTUBHO-NPABOBUM aKTaM i PO3MOPSAAKEHHAM
€KOHOMIYHOro Ccy0’ekTa, HasiBHiCTb, CTaH i 3abesneyeHHs
36epexxeHHst MaiHa nignpuemcTsa i 7.4. [4, ¢. 23].

3aranbHa KOHLEMUiss Ta OCHOBHI Uini KOHTpoMk He
3anexaTb Big TOro, sika dopma obniky — pyyHa abo
KOMM'IoTEpM30OBaHa — 3aCTOCOBYETbCS Ha NiANPUEMCTBI.
3acTocyBaHHsi HOBUX iHOPMAaLiNHMX TexXHOMorin 0bpobku
OaHVX MpWU3BOAWUTL OO MOSIBU HOBUX OO’EKTIB KOHTPOMIO i
notpebye po3pobkn He nuLie HOBUX KOHTPOSIbHUX NpoLeayp,
ane W apantauii iCHyluMX npouedyp KOHTpono Ao
NPUHUMNOBO HOBWUX TexHomnorin obpobkn paHux. [lMpouecn
BMPOBafXXeHHA | MYHKUIOHYBAHHS iHpopMaLiiHNUX cuctem
cami cTalTb 06’EKTamMmu BHYTPILLHbOrO KOHTPOIIO.

HasiBHiCTb cepepnoBMLLa KOMM'IOTEPHOI 0BpobKM faHux
[03BONSAE  YHUKHYTM GaraTbox po3paxyHKOBUX MOMMWIIOK,
aBTOMaTM3yBaTU HU3KY KOHTPOMbHWUX Mpoueayp, NpuckopuTu
caMm npouec KOHTPOM Ta nNiABUMWWTM MNOro SAKiCTb Ta
ecekTnBHiCTb. OfHak npu LpOMY HeobXigHO BpaxoByBaTu
pV3VKM, WO BHOCATbCA  CepefdoBMLLEM  KOMM'IOTEPHOI
06pobkn pgaHMXx B CUCTEMY BHYTPILUHBOTO  KOHTPOIHO
€KOHOMIYHOro cy6’ekTa:

» 4acTKOBO BTpavaeTbCs pPO3NOAiN KOHTPOMbHUX Ta
BMKOHaBYMX (PYHKLN, B pe3ynbTaTi Yoro BuHMKae Hebeaneka
MaHinynioBaHHS AaHUMu;

» onepauii MoOXyTb BigobpaxaTucsa B 00niky 6e3
nonepeaHLOro  KOHTPOMK  Ha  CKNajaHHA  NepBUHHUX
AOKYMEHTIB Ha ManepoBuX HOCIAX, TOMY € BIpOrigHicTb
BifobpaxeHHs B 06niKy Ta 3BiTHOCTi HEKOPEKTHOI iHdopMaLlii.
BigcyTHicTb  O(POpMMEHUX HanexHum YMHOM NEepPBUHHUX
OOKYMEHTIB He [03BONUTb NiATBEPAMTU aKT 3AINCHEHHSA
[aHOol rocnogapcbKoi onepaldlii;

» MOXINUBUI HECaHKUIOHOBaHU JOCTYN A0 iHpopmauii,
a Takox il BTpaTa B pe3ynbTaTi TexHi4yHuXx 360iB B poboTi
obnagHaHHs abo 3apaxeHHA nporpamHoro 3abesneyeHHs
KOMM'IoTEPHUMU Bipycamu;

» HenpaBWmibHO CKMageHWn anroputMm obpoku AaHux
BUKINNKaE BUHUKHEHHS CUCTEMHUX MOMMUIIOK.

BucHoBKM Ta nepcnekTMBKM NoAanbLUnX AOCHiAXeHb.
B ymoBax cyvacHOi €eKOHOMIYHOI cuTyauii pO3BUTOK
Byxrantepcbkoro obniky Nopoa)Kye BCe HOBi i HOBi NMUTaHHS,
AKi  3BOAATbCS OO0 edeKTuBHOCTi  BisHecy. Ll nuTaHHA
CTOCYIOTbCS BCiX cdhep AianbHOCTI nignpuvemcTBa 3 nosuuii
€KOHOMIKM Ta coLianbHuUX BiAHOCWH. ByxranTepcbkui obnik sk
Hayka Ha 6asi cykynHocTi cneumndiyHnX NpMinomiB i NpuHUMNIB
¢opmye iHhopmaLito Npo ManHO NiaNpuMeEMCTBA, MOro Kanitan
i rocnopapcbki npouecu. [ligcymkoBa  Gyxrantepcbka
iHbopmaLia € CYKYMnHICTIO OKpeMUX €KOHOMIYHWMX MOKa3HWUKIB,
BMKOPUCTOBYBAHUX B CUCTEMi MPURHATTA YNpaBniHCbKUX
pilleHb 3 MEeTO 34INCHEHHS BHYTPIWWHLOrO KOHTPOMO i
ynpaeniHHA QiSNbHICTIO NiANPUEMCTBOM.

Byxrantepcbka iHdopmauis 3abe3nedyye CTBOPEHHS
fAieBOI  CUCTEMW  BHYTPILHLOrO KOHTPOMIO | ynpasniHHA
DiSAnNbHICTO nignpuemcraa. [NepeopieHTauia BCbOro
obnikoBoro npoiecy Ha 3af0BOSIEHHS iHTepeciB ynpaBriHHA

noB'a3aHa 3 BUPILLIEHHAM 3aBAaHb SKICHOro iHdbopMaLinHoro
3abesneyeHHs  edeKTUBHOTO  KOHTPOMK i ynpaBriHHA
cyyacHWM nignpuemcTeBoM, Lo 3abesnevyye onepaTvBHE
BUSIBMIEHHA | MiHiMi3auito BuTpaTt, nocTiiHe 36inbleHHs
poxoAy i npubyTky.

MocTiHe 3pocTaHHa obcsariB  obnikoBoi  iHdbopmaii
BMKNUKae 06'eKTMBHY HeobXiOHICTb BOOCKOHaneHHs dopm i
meTogiB il 06pobku i yzaranbHeHHs. 3 MeTol edeKTUBHOro
ynpaBsniHHA AiSnbHICTIO nignpvemcTBa HeobxigHO 3anmaTucs
po3pobkod i BOOCKOHaNeHHsM MpuHUMNIB | MeToaiB
dopmyBaHHst  Gyxrantepcbkoro ob6niky. IHcdopmauis, wo
HapaeTbcs Oyxrantepcbkum obnikom, 3 opHoro 6oky, €
3acoboM  ympaBniHHA  NiANPUEMCTBOM, OCHOBOW  Ans
NPUAHATTA OBI'PYHTOBaHMX YNpaBniHCbKMX pilleHb, 3 iHLOoI —
cnocobom oBr'pyHTYBaHHS i OLiHKM €KOHOMIYHOI AisinbHOCTI. 3
Ljel Toykn 3opy Byxrantepcbka iHpopmalis € npodeciinHow
6a30t0 BCbOro npoLiecy ynpaeniHHs.
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