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Âèçíà÷åíî ðîëü iíñòðóìåíòó îïîäàòêóâàííÿ ó ìåõàíiçìi çàîõî÷åííÿ ðîáîòîäàâöiâ äî 

ó÷àñòi â îñâiòi òà ïðîôåñiéíié ïiäãîòîâöi, ùî ñïðèÿòèìå íàãðîìàäæåííþ ëþäñüêîãî 
êàïiòàëó òà iííîâàöiéíîìó ðîçâèòêó åêîíîìiêè Óêðàїíè. Äîñëiäæåíî ìiæíàðîäíèé äîñâiä 
âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ iíiöiàòèâ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ iíâåñòèöié ðîáîòîäàâöiâ â îñâiòó 
òà ïðîôåñiéíó ïiäãîòîâêó ïðàöiâíèêiâ. Ðîçãëÿíóòî ðiçíîâèäè ïîäàòêîâèõ ïiëüã: 
ïîäàòêîâà çíèæêà, âèëó÷åííÿ, ïîäàòêîâèé êðåäèò, çíèæåííÿ âiäñîòêîâîї ñòàâêè, 
âiäñòðî÷êà ïîäàòêó òà îñîáëèâîñòi їõ âèêîðèñòàííÿ ó єâðîïåéñüêèõ êðàїíàõ. Ïiä ÷àñ 
äîñëiäæåííÿ âèÿâëåíî ïåðåâàãè òà íåäîëiêè âïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ ïiëüã, ùî ìàþòü 
áóòè âðàõîâàíi ïðè âèçíà÷åííi ïåðñïåêòèâ їõ âèêîðèñòàííÿ ó ñôåði ïðîôåñiéíîãî 
íàâ÷àííÿ i ïiäãîòîâêè â Óêðàїíi. Âèçíà÷åíî, ùî ïiäâèùåííÿ äiєâîñòi iíñòðóìåíòó 
îïîäàòêóâàííÿ çàáåçïå÷óєòüñÿ ïîєäíàííÿì i âèêîðèñòàííÿì ðiçíèõ ïîäàòêîâèõ ïiëüã òà 
åêîíîìi÷íèõ iíñòðóìåíòiâ, ÿêi ñïðÿìîâàíi íà àêòèâiçàöiþ ó÷àñòi é ðîáîòîäàâöiâ, é 
îêðåìèõ îñiá ó íàâ÷àííi âïðîäîâæ æèòòÿ. 

Êëþ÷îâi ñëîâà: ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâöiâ; iíâåñòèöiї; îñâiòà; ïðîôåñiéíå íàâ÷àííÿ 
òà ïiäãîòîâêà; ïîäàòêîâi ñòèìóëè; ïîäàòêîâà ïiëüãà. 
 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Iíâåñòèöiї â ëþäñüêi ðåñóðñè i ðîçâèòîê íàâè÷îê ó ñôåði îñâiòè òà 

ïðîôåñiéíîї ïiäãîòîâêè âèçíàíi îäíèìè ç êëþ÷îâèõ ÷èííèêiâ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ, 
ñîöiàëüíîї çãóðòîâàíîñòi. Âîäíî÷àñ ïðàêòèêà âïðîâàäæåííÿ «íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ» 
ñâiä÷èòü, ùî ìîæëèâîñòi òàêîї îñâiòè ðîçïîäiëåíi íåðiâíîìiðíî òà iñíóє áåçëi÷ áàð’єðiâ, ÿêi 
ïåðåøêîäæàþòü ðåàëiçàöiї її ìåòè, îðãàíiçàöiї ó÷àñòi âñiõ áàæàþ÷èõ. Íåîáõiäíiñòü çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòóïíîñòi íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ òà ñòèìóëþâàííÿ iíâåñòèöié ôiçè÷íèõ îñiá i ðîáîòîäàâöiâ 
ó íàãðîìàäæåííÿ ëþäñüêîãî êàïiòàëó ïðèçâåëà äî ðîçðîáêè ñõåì ñïiëüíîãî ôiíàíñóâàííÿ îñâiòè 
òà ïðîôåñiéíîї ïiäãîòîâêè ðiçíèìè ñîöiàëüíèìè ïàðòíåðàìè.  

Àíàëiç îáñÿãiâ ïðîôåñiéíîãî íàâ÷àííÿ òà ïiäãîòîâêè êàäðiâ â Óêðàїíi ñâiä÷èòü ïðî 
çíèæåííÿ òåìïiâ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ ïðàöiâíèêiâ íîâèì ïðîôåñiÿì, éîãî îáñÿã ó 2014 ðîöi 
ñòàíîâèâ 1,8 % îáëiêîâîї êiëüêîñòi øòàòíèõ ïðàöiâíèêiâ. Îäíèì iç íàïðÿìiâ óñïiøíîї ðåàëiçàöiї 
êîíöåïöiї «íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ» є òàêîæ ïiäâèùåííÿ êâàëiôiêàöiї êàäðiâ, ùî äàє 
ìîæëèâiñòü ïiäòðèìóâàòè їõ âiäïîâiäíó ïðîôåñiéíó êîìïåòåíòíiñòü. ×àñòêà òèõ, õòî ïðîéøîâ 
ïiäâèùåííÿ êâàëiôiêàöiї ó 2014 ðîöi, ñòàíîâèëà 9,4 % îáëiêîâîї êiëüêîñòi øòàòíèõ ïðàöiâíèêiâ, 
ùî íà 2,9 â. ï. áiëüøå, íiæ çíà÷åííÿ 2000 ðîêó [5]. Íàðàçi â êðàїíi iñíóþòü íåäîëiêè â 
îðãàíiçàöiї òà ôiíàíñóâàííi ïðîôåñiéíîãî íàâ÷àííÿ i ïiäãîòîâêè ïåðñîíàëó, ÿêi íå äîçâîëÿþòü 
ïîâíîþ ìiðîþ âèêîðèñòàòè їõ ïîòåíöiàë äëÿ çäiéñíåííÿ ðîçâèòêó íàâè÷îê, óìiíü i êîìïåòåíöié 
ïðàöiâíèêiâ âiäïîâiäíî äî ïîòðåá åêîíîìiêè òà âèìîã âèðîáíèöòâà. Ñåðåä öèõ ïðîáëåì ìîæíà 
âèäiëèòè òàêi, ÿê: íåçàöiêàâëåíiñòü i ôiíàíñîâà íåñïðîìîæíiñòü ðîáîòîäàâöiâ çàáåçïå÷óâàòè 
ïðîôåñiéíó ïiäãîòîâêó ïåðñîíàëó, íèçüêèé ðiâåíü ó÷àñòi ïðàöiâíèêiâ ó ïðîôåñiéíîìó íàâ÷àííi 
òà ïiäãîòîâöi ç âëàñíîї iíiöiàòèâè.  

Â îñòàííi ðîêè âñå áiëüøå óâàãè â òåîðåòè÷íèõ òà åìïiðè÷íèõ äîñëiäæåííÿõ ïðèäiëÿєòüñÿ 
âèçíà÷åííþ òiєї ðîëi, ÿêó ïîäàòêîâà ïîëiòèêà ìîæå âiäiãðàâàòè ÿê iíñòðóìåíò âïëèâó òà 
ïiäòðèìêè iíâåñòèöié ïiäïðèєìñòâ i ôiçè÷íèõ îñiá â îñâiòó òà ïðîôåñiéíó ïiäãîòîâêó.  

Àíàëiç îñòàííiõ äîñëiäæåíü i ïóáëiêàöié. Ïðîáëåìè ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó äî 
ïðîôåñiéíîãî ðîçâèòêó òà ïîøóêó ìåõàíiçìiâ àêòèâiçàöiї ó÷àñòi ðîáîòîäàâöiâ â îñâiòi é 
ïðîôåñiéíié ïiäãîòîâöi ïðàöiâíèêiâ âèñâiòëþâàëèñü ó ïðàöÿõ òàêèõ óêðàїíñüêèõ â÷åíèõ ÿê: 
Ì.I. Äðîçà÷, Ë.Ì. Iëüї÷, Ò.Ì. Êið’ÿí, Î.Ì. Ëåâ÷åíêî, Î.Â. Ïàâëîâñüêà, Ò.Ï. Ïåòðîâà òà iíøi. 
Ó òîé ñàìèé ÷àñ, íåâèðiøåíèìè é íàäàëi çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàíiçìó 
ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâöiâ äî çäiéñíåííÿ iíâåñòèöié â îñâiòó, â òîìó ÷èñëi i çà ðàõóíîê 
âèêîðèñòàííÿ iíñòðóìåíòó îïîäàòêóâàííÿ. 
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Ìåòîþ äîñëiäæåííÿ є âèçíà÷åííÿ ðîëi îïîäàòêóâàííÿ ÿê ñêëàäîâîї åêîíîìi÷íîãî ìåõàíiçìó 
ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñòi ðîáîòîäàâöiâ ó ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, à òàêîæ íà îñíîâi àíàëiçó äîñâiäó 
âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ iíiöiàòèâ ó єâðîïåéñüêèõ êðàїíàõ âñòàíîâëåííÿ ïåðåâàã òà iñíóþ÷èõ 
îáìåæåíü їõ âïðîâàäæåííÿ â Óêðàїíi. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåðiàëó äîñëiäæåííÿ. Íàðàçi äåðæàâà çà äîïîìîãîþ ìåõàíiçìó 
ðåãóëþâàííÿ ìîæå âñòàíîâèòè áàëàíñ ìiæ ïîòåíöiéíèìè âèãîäàìè òà ôiíàíñîâèì òÿãàðåì, ùî 
ïîâ’ÿçàíèé ç îñâiòîþ òà ïðîôåñiéíîþ ïiäãîòîâêîþ ó íàïðÿìi ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíèõ ñòèìóëiâ i 
äëÿ ïðàöiâíèêiâ, i äëÿ ðîáîòîäàâöiâ. Åêîíîìi÷íèé ìåõàíiçì ðåãóëþâàííÿ ó äàíîìó âèïàäêó 
ïåðåäáà÷àє ìîæëèâîñòi âèêîðèñòàííÿ òàêèõ iíñòðóìåíòiâ: ñõåìè ñòÿãíåííÿ çáîðiâ (îñâiòíi 
ôîíäè), ïîäàòêîâi ïiëüãè, âàó÷åðè òà iíäèâiäóàëüíi íàâ÷àëüíi ðàõóíêè, îñâiòíi êðåäèòè, 
íàâ÷àëüíi âiäïóñòêè òà ïîëîæåííÿ îêóïíîñòi. Öi iíñòðóìåíòè òà âàæåëi ïîêëèêàíi ñòèìóëþâàòè 
ïîïèò íà áåçïåðåðâíó îñâiòó, äåÿêi ç íèõ ñïðÿìîâàíi íà iíäèâiäà, à iíøi – ïðèçíà÷åíi äëÿ 
ðîáîòîäàâöiâ.  

Íèíi ïðîôåñiéíå íàâ÷àííÿ òà ïiäãîòîâêà ïðàöiâíèêiâ ó êðàїíàõ Єâðîïè òà ñâiòó çäåáiëüøîãî 
íàëåæàòü äî êîìïåòåíöiї ïiäïðèєìñòâ (òàáë. 1). Äåðæàâà ìîæå êîìïåíñóâàòè ñóá’єêòàì 
ãîñïîäàðþâàííÿ ÷àñòèíó âèòðàò íà ïðîôåñiéíó îñâiòó, çàñòîñîâóþ÷è, çîêðåìà, ìåõàíiçìè äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ їõ ó÷àñòi ó ïðîôåñiéíîìó íàâ÷àííi ïðàöiâíèêiâ ÷åðåç ïîäàòêîâi ïiëüãè òà 
ñòâîðåííÿ âiäïîâiäíèõ ôîíäiâ. 

 
Òàáëèöÿ 1 

Îñíîâíi òèïè âiäíîñèí ìiæ óðÿäàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè  
ùîäî ôiíàíñóâàííÿ ïðîôåñiéíîãî íàâ÷àííÿ i ïiäãîòîâêè ïðàöiâíèêiâ ó êðàїíàõ Єâðîïè 

 
Êðàїíè ñâiòó Òèï âiäíîñèí 

Âåëèêîáðèòàíiÿ, Íiäåðëàíäè, 
Óêðàїíà, Øâåöiÿ 

Îðãàíiçàöiї íå ìàþòü þðèäè÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ïiäãîòîâêè 
ïåðñîíàëó òà ôiíàíñóâàííÿ éîãî íàâ÷àííÿ 

Íiìå÷÷èíà, Øâåéöàðiÿ 
Ðîáîòîäàâöi äîáðîâiëüíî ç âëàñíîї iíiöiàòèâè áåðóòü íà ñåáå 

çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ïðîôåñiéíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó 

Áåëüãiÿ, Äàíiÿ òà 
Íiäåðëàíäè 

Ðîáîòîäàâöi é ïðîôñïiëêè çà ñïðèÿííÿ óðÿäó çàñíîâóþòü 
ôîíäè ðîçâèòêó ïðîôåñiéíîї ïiäãîòîâêè, ïåðåïiäãîòîâêè i 

ïiäâèùåííÿ êâàëiôiêàöiї ïåðñîíàëó, óìîâè âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ 
ðåãóëþþòüñÿ êîëåêòèâíèìè äîãîâîðàìè 

Ôðàíöiÿ, Iðëàíäiÿ 

Óðÿäè íà îñíîâi ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà çàïðîâàäæóþòü äëÿ 
îðãàíiçàöié (êîìïàíié) îáîâ’ÿçêîâi ñõåìè ïðîôåñiéíîãî 

íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ÿêi ïåðåâàæíî №ðóíòóþòüñÿ íà 
çàïðîâàäæåííi ïîäàòêó íà íàâ÷àííÿ ïðàöiâíèêiâ 

Âåëèêîáðèòàíiÿ, Íiìå÷÷èíà 
Óðÿäè ñòèìóëþþòü îðãàíiçàöiї (êîìïàíiї), ùî ïðîâîäÿòü 

ïðîôåñiéíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, íàñàìïåðåä øëÿõîì ââåäåííÿ 
ïîäàòêîâèõ ïiëüã 

 Äæåðåëî: [6] 
 
Ó áàãàòüîõ єâðîïåéñüêèõ êðàїíàõ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìiíiìàëüíîї ó÷àñòi ðîáîòîäàâöiâ ó 

ïðîôåñiéíîìó íàâ÷àííi òà ïiäãîòîâöi âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñõåìè ñòÿãíåííÿ çáîðiâ («levy-
exemption schemes»). Öi ñõåìè çàñíîâàíi íà âíåñêàõ ðîáîòîäàâöiâ, ùî âèçíà÷àþòü ìiíiìàëüíèé 
ðiâåíü їõ iíâåñòèöié ó ïðîôåñiéíå íàâ÷àííÿ òà ïiäãîòîâêó ïðàöiâíèêiâ. Çáîðè є ãîëîâíèì 
äæåðåëîì íàäõîäæåíü äî îñâiòíiõ ôîíäiâ, ÿêi ñòâîðåíi â äåÿêèõ єâðîïåéñüêèõ êðàїíàõ íà 
íàöiîíàëüíîìó àáî ãàëóçåâîìó ðiâíÿõ (Áåëüãiÿ, Áîëãàðiÿ, Êiïð, Äàíiÿ, Ôðàíöiÿ, Íiìå÷÷èíà, 
Ãðåöiÿ, Óãîðùèíà, Iñëàíäiÿ, Iòàëiÿ, Íiäåðëàíäè, Ïîëüùà, Ðóìóíiÿ, Iñïàíiÿ i Âåëèêîáðèòàíiÿ). 
Ñîöiàëüíi ïàðòíåðè âiäiãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ôiíàíñóâàííi ïðîôåñiéíîї îñâiòè (âêëàä 
êîìïàíié êîëèâàєòüñÿ ó ìåæàõ 0,1–2,5 % ôîíäó çàðîáiòíîї ïëàòè) òà óïðàâëiííi ãàëóçåâèìè 
îñâiòíiìè ôîíäàìè (iíîäi ó ñïiâïðàöi ç óðÿäàìè íà òðèñòîðîííié îñíîâi).  

Äiÿëüíiñòü ãàëóçåâèõ îñâiòíiõ ôîíäiâ âèÿâèëàñÿ åôåêòèâíîþ äëÿ ïîëiïøåííÿ êiëüêiñíèõ òà 
ÿêiñíèõ ïîêàçíèêiâ îñâiòè â íàïðÿìi çàäîâîëåííÿ êîíêðåòíèõ ïîòðåá ãàëóçåé åêîíîìiêè â 
ðîáî÷ié ñèëi. Ïðîòå ñëàáêèì ìiñöåì âèêîðèñòàííÿ ôîíäiâ є ìîæëèâiñòü âèíèêíåííÿ îáìåæåíü 
ìîáiëüíîñòi ïðàöiâíèêiâ ó çâ’ÿçêó çi ñïðÿìîâàíiñòþ íà ãàëóçåâi ïîòðåáè, à íå íà îâîëîäiííÿ 
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óíiâåðñàëüíèìè íàâè÷êàìè. Âîäíî÷àñ äîñâiä їõ ôóíêöiîíóâàííÿ ñâiä÷èòü ïðî òå, ùî âîíè 
ìîæóòü çâåñòè äî ìiíiìóìó íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó â êîìïàíiÿõ, ÿêi òàê ÷è iíàêøå ïðèäiëÿþòü 
éîìó íàëåæíó óâàãó òà iíâåñòóþòü ó ðîçâèòîê ïåðñîíàëó. Ôðàíöóçüêà ìîäåëü «íàâ÷àé àáî 
ïëàòè» («train-or-pay schemes») ó öüîìó àñïåêòi iñòîòíî âiäðiçíÿєòüñÿ âiä iíøèõ. Òàê 
ôðàíöóçüêi êîìïàíiї ìîæóòü çìåíøèòè ñâîї çîáîâ’ÿçàííÿ çà öèìè çáîðàìè àáî âçàãàëi 
çâiëüíèòèñÿ âiä íèõ øëÿõîì ôiíàíñóâàííÿ ïðîôåñiéíîãî íàâ÷àííÿ òà ïiäãîòîâêè ñâîїõ 
ïðàöiâíèêiâ. 

Ñóáñèäiї («subsidies») çàïðîâàäæóþòüñÿ óðÿäàìè ç ìåòîþ ðîçäiëåííÿ ç ðîáîòîäàâöÿìè 
ïðÿìèõ i çíà÷íîї ÷àñòèíè íåïðÿìèõ âèòðàò íà ïðîôåñiéíå íàâ÷àííÿ òà ïiäãîòîâêó ïðàöiâíèêiâ. 
Öåé åêîíîìi÷íèé iíñòðóìåíò, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ìåæàõ àêòèâíîї ïîëiòèêè íà 
ðèíêó ïðàöi ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñòi â îñâiòi òà ïðîôåñiéíié ïiäãîòîâöi ïðàöiâíèêiâ ãðóï 
ðèçèêó çàäëÿ ïîïåðåäæåííÿ їõ âèêëþ÷åííÿ ç ðèíêó ïðàöi, òà ïiäòðèìêè ó÷àñòi ïðàöiâíèêiâ 
ìàëèõ i ñåðåäíiõ ïiäïðèєìñòâ ó áåçïåðåðâíié îñâiòi. 

Ïîëîæåííÿ îêóïíîñòi («ðayback clauses») є ùå îäíiєþ ôîðìîþ çàîõî÷åííÿ ñóá’єêòiâ 
ãîñïîäàðþâàííÿ äî iíâåñòóâàííÿ ó ïðîôåñiéíó ïiäãîòîâêó ïåðñîíàëó. Âîíè, ïî ñóòi, є 
þðèäè÷íèì iíñòðóìåíòîì, ùî ñòèìóëþє ðîáîòîäàâöiâ áðàòè ó÷àñòü i íåñòè âèòðàòè íà 
ïðîôåñiéíå íàâ÷àííÿ é ïiäãîòîâêó òà äîçâîëÿє îòðèìàòè ãàðàíòiї çàêðiïëåííÿ ñïiâðîáiòíèêiâ íà 
ïiäïðèєìñòâi ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó ïiñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ (ÿê êîìïåíñàöiþ çà éîãî 
ïðîâàäæåííÿ). Íàñïðàâäi, ïðàöiâíèêè ìîæóòü âiëüíî ïåðåõîäèòè â iíøó êîìïàíiþ, àëå ÿêùî 
âîíè ðîçðèâàþòü òðóäîâèé äîãîâið ïðîòÿãîì äîãîâiðíîãî òåðìiíó óòðèìàííÿ, їì ìîæå áóòè 
çàïðîïîíîâàíî âiäøêîäóâàòè âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ àáî їõ ÷àñòèíó. Õî÷à ïîëîæåííÿ îêóïíîñòi, 
ùî ðåãóëþþòüñÿ íàöiîíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì, ãàëóçåâèìè óãîäàìè, êîëåêòèâíèìè äîãîâîðàìè 
ìiæ ñîöiàëüíèìè ïàðòíåðàìè, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó áàãàòüîõ єâðîïåéñüêèõ êðàїíàõ, íàðàçi 
íåäîñòàòíüîþ є iíôîðìàöiÿ ùîäî їõ ðåàëiçàöiї ó êîíòðàêòàõ «çàéíÿòiñòü–íàâ÷àííÿ» [9]. 

Ïîäàòêîâà ïîëiòèêà ìîæå âïëèâàòè ÿê íà äiєâiñòü åêîíîìi÷íèõ ñòèìóëiâ iíâåñòóâàííÿ ó 
íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ, òàê i íà íàÿâíiñòü êîøòiâ äëÿ òàêèõ iíâåñòèöié, à òàêîæ áóòè 
ìåõàíiçìîì ðîçïîäiëó ôiíàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ìiæ ðiçíèìè ñóá’єêòàìè ñîöiàëüíî-òðóäîâèõ 
âiäíîñèí. Ïîäàòêîâi ñòèìóëè («tax incentives») âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó áiëüøîñòi єâðîïåéñüêèõ 
êðàїí ó ôîðìi ïîäàòêîâèõ ïiëüã: çíèæîê, âèëó÷åíü, êðåäèòiâ, çâiëüíåííÿ âiä îïîäàòêóâàííÿ, 
âiäñòðî÷êè ïëàòåæiâ (òàáë. 2). 

 
Òàáëèöÿ 2 

Ïîäàòêîâi ñòèìóëè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñòi ðîáîòîäàâöiâ  
ó ïðîôåñiéíié îñâiòi òà ïiäãîòîâöi ïðàöiâíèêiâ â êðàїíàõ Єâðîïè, òà їõ çìiñò 

 
Òèï ïîäàòêîâèõ ïiëüã Õàðàêòåðèñòèêà 

Ïîäàòêîâà çíèæêà 
(«tax allowances») 

Ïiëüãà, ùî ñïðÿìîâàíà íà ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâîї áàçè, ïîâ’ÿçàíà 
íå ç äîõîäàìè ïëàòíèêà ïîäàòêiâ, à ç âèòðàòàìè. ßâëÿє ñîáîþ 
ñóìó (âàðòiñòü) âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó ó çâ’ÿçêó ç ïðèäáàííÿì 
îñâiòíiõ ïîñëóã, íà ÿêó äîçâîëÿєòüñÿ çìåíøåííÿ éîãî çàãàëüíîãî 
ði÷íîãî îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó 

Ïîäàòêîâå âèëó÷åííÿ 
(«tax exemptions») 

Ñïðÿìîâàíå íà çìåíøåííÿ îá’єêòà îïîäàòêóâàííÿ øëÿõîì 
çâiëüíåííÿ îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ (îá’єêòiâ) âiä ñïëàòè ïîäàòêó 

Ïîäàòêîâèé êðåäèò 
(«tax credits») 

Ïiëüãà, ùî ñïðÿìîâàíà íà çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîї ñòàâêè àáî ñóìè 
ïîäàòêó. Її ðîçìið íå çàëåæèòü âiä ðiâíÿ äîõîäó òà îäíàêîâèé äëÿ 
óñiõ ïëàòíèêiâ ïîäàòêó 

Çíèæåííÿ ïîäàòêîâîї 
ñòàâêè («tax relief») 

Äåÿêi êëàñè ïëàòíèêiâ ïîäàòêiâ àáî âèäè äiÿëüíîñòi îòðèìóþòü 
âèãîäó âiä áiëüø íèçüêèõ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ 

Âiäñòðî÷êà ïîäàòêó 
(«tax deferrals») 

Їõ âèêîðèñòàííÿ ïîëÿãàє ó âiäñòðî÷åííi ñïëàòè ïîäàòêîâèõ 
ïëàòåæiâ 

 Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâi [10] 

 
Iñíóþòü äâà îñíîâíi íàïðÿìè, çà ÿêèìè ïîäàòêîâà ïîëiòèêà ìîæå âïëèíóòè íà iíâåñòèöiї â 

îñâiòó òà ïðîôåñiéíó ïiäãîòîâêó: àáî ÷åðåç îïîäàòêóâàííÿ äîõîäiâ âiä ïðîäàæó îñâiòíiõ ïîñëóã, 
àáî ÷åðåç ïîäàòêîâi ïiëüãè ïî âèäàòêàõ íà îñâiòó òà ïðîôåñiéíó ïiäãîòîâêó. Äîñâiä 
єâðîïåéñüêèõ êðàїí ñâiä÷èòü ïðî äîöiëüíiñòü ïîєäíàííÿ i âèêîðèñòàííÿ ðiçíèõ ïîäàòêîâèõ 
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iíñòðóìåíòiâ, ùî ñïðÿìîâàíi íà àêòèâiçàöiþ ó÷àñòi é ðîáîòîäàâöiâ, é îêðåìèõ îñiá ó 
ïðîôåñiéíié îñâiòi òà ïiäãîòîâöi, ùî ñïðèÿє ïiäâèùåííþ åôåêòèâíîñòi ïiäãîòîâêè êàäðiâ i 
óçãîäæåííþ ïîïèòó òà ïðîïîçèöiї íà ðèíêó ïðàöi.  

Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó, â Àâñòðiї ðîáîòîäàâöi, íåçàëåæíî âiä îðãàíiçàöiéíî-ïðàâîâîї ôîðìè 
êîìïàíiї, ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà äîäàòêîâó ïîäàòêîâó çíèæêó («tax allowances») äëÿ âèòðàò 
íà îñâiòó. Öåé ñòèìóë íàáóâàє ôîðìè çìåíøåííÿ îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó íå ëèøå çà 
ðàõóíîê âèðàõóâàííÿ ç äîõîäó, ùî îïîäàòêîâóєòüñÿ, ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ, àëå é 
äîäàòêîâèõ «âiðòóàëüíèõ» âèòðàò, ùî ñòàíîâëÿòü 20 %  âiä ôàêòè÷íèõ. Iç ââåäåííÿì ïîäàòêîâîї 
çíèæêè ó 2000 ðîöi âîíà çàñòîñîâóâàëàñÿ ëèøå ùîäî âèòðàò íà çîâíiøíє ïðîôåñiéíå íàâ÷àííÿ 
òà ïiäãîòîâêó, à ç 2002 ðîêó äî òàêèõ âèòðàò òàêîæ âðàõîâàíà i âàðòiñòü íàâ÷àííÿ íà ðîáî÷îìó 
ìiñöi. Òàêèé âèä ïîäàòêîâèõ ïiëüã äîçâîëÿє ïiäïðèєìñòâàì çìåíøèòè ïîäàòêîâó áàçó äî 120 % 
ôàêòè÷íèõ âèòðàò, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî íèæ÷îãî ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ 
ñóá’єêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêîæ ç 2002 ðîêó àâñòðiéñüêi ðîáîòîäàâöi ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ 
ïîäàòêîâèì êðåäèòîì («tax credits»), ðîçìið ÿêîãî ñòàíîâèòü 6 % âiä ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó [10]. 

Ó Áîëãàðiї ïîäàòêîâi ñòèìóëè äëÿ þðèäè÷íèõ îñiá áóëè ââåäåíi ó 2007 ðîöi, õî÷à é íå 
ïðèçíà÷åíi âèêëþ÷íî äëÿ îñâiòíiõ öiëåé. Öi ïîäàòêîâi ïiëüãè («tax credits») ïåðåäáà÷åíi äëÿ 
êîëåêòèâíèõ iíâåñòèöiéíèõ ñõåì i ëiöåíçîâàíèõ iíâåñòèöiéíèõ êîìïàíié çi ñïåöiàëüíîþ 
iíâåñòèöiéíîþ ìåòîþ, à ïðèáëèçíî 20 % òàêèõ ñõåì îõîïëþþòü îñâiòó òà ïðîôåñiéíó ïiäãîòîâêó 
çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. 

Â Iñïàíiї ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì âèçíà÷åíî, ùî âèòðàòè ïiäïðèєìñòâ, ïîíåñåíi íà 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ìîæóòü áóòè êîìïåíñîâàíi â ìåæàõ 10–15 % âiä çàãàëüíèõ âèòðàò 
ïiäïðèєìñòâà ïðîòÿãîì ôiíàíñîâîãî ðîêó íà îñíîâi ïîäàòêîâîãî êðåäèòó («tax credit») [8]. 

Ó Íiäåðëàíäàõ çà îñòàííi äåñÿòü ðîêiâ áóëè ðåàëiçîâàíi ïîäàòêîâi iíiöiàòèâè, ùî ïðèçíà÷åíi 
äëÿ ïîñèëåííÿ ñòèìóëiâ äëÿ ðîáîòîäàâöiâ äî ïiäâèùåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó iíâåñòèöié â îñâiòó 
òà ïðîôåñiéíó ïiäãîòîâêó. Îêðåìi ç íèõ âèÿâèëè ñâîþ íååôåêòèâíiñòü òà áóëè ñêàñîâàíi, ñåðåä 
äiþ÷èõ ìîæíà âèîêðåìèòè òàêó iíiöiàòèâó, ÿê çíèæåííÿ ïëàòè çà íàâ÷àëüíó äiÿëüíiñòü, ç ÿêîþ 
ïîâ’ÿçàíi âèòðàòè êîìïàíié, ùî çäiéñíþþòü íàâ÷àííÿ òà ïðîôåñiéíó ïiäãîòîâêó ïðàöiâíèêiâ. 
Âîíè ìîæóòü áóòè ÷àñòêîâî âèðàõóâàíi ç ïîäàòêiâ, ÿêi ñïëà÷óþòüñÿ ðîáîòîäàâöåì iç çàðîáiòíîї 
ïëàòè, ùî ñïðèÿє çìåíøåííþ âèòðàò íà îïëàòó ïðàöi. Çíèæåííÿ ïëàòè çà íàâ÷àííÿ äiє ÿê 
ïîäàòêîâèé êðåäèò («tax credits»), ðîçìið ÿêîãî çàëåæèòü âiä òèïó îñâiòè òà íàâ÷àëüíîї 
ïðîãðàìè. Òàê çàãàëüíå çìåíøåííÿ ïëàòè çà íàâ÷àííÿ îäíîãî ïðàöiâíèêà ñòàíîâèòü 
ìàêñèìàëüíî 2566 єâðî (2008 ðiê), êîëèøíüîãî áåçðîáiòíîãî ïðàöiâíèêà – 3079 єâðî, ñòóäåíòà 
àáî âèïóñêíèêà, ÿêèé ïðîõîäèòü ïiä êåðiâíèöòâîì ïðàêòè÷íå íàâ÷àííÿ, – 1232 єâðî íà ðiê. Ïðè 
öüîìó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðè âèêîðèñòàííi äàíîãî ñòèìóëó íå iñíóє âèìîã äî òèïó îñâiòè ÷è 
ïðîôåñiéíîї ïiäãîòîâêè, âèäó äiÿëüíîñòi, êóðñó; єäèíà âèìîãà – ïðàöiâíèê çàëó÷àєòüñÿ äî 
ïðîãðàìè «ïðàöiâíèê–ñòóäåíò» [8–10]. 

Ó Íiìå÷÷èíi Ôåäåðàëüíå àãåíòñòâî çàéíÿòîñòi áåðå ó÷àñòü ó ôiíàíñóâàííi âèòðàò íà 
ïðîôåñiéíå íàâ÷àííÿ i, íà ïðîõàííÿ ðîáîòîäàâöÿ, âiäøêîäîâóє 50 % âíåñêiâ íà ñîöiàëüíå 
ñòðàõóâàííÿ, çà óìîâè ó÷àñòi êîìïàíiї ó çàõîäàõ ç óäîñêîíàëåííÿ íàâè÷îê çà 
êîðîòêîñòðîêîâèìè êîíòðàêòàìè. Ó 2006 ðîöi Ôåäåðàëüíèì àãåíòñòâîì çàéíÿòîñòi áóëà 
âïðîâàäæåíà ïðîãðàìà WeGebAU äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñiéíîãî íàâ÷àííÿ, ùî ìîæå ïðèçâåñòè 
äî íîâîї ïðîôåñiéíîї êâàëiôiêàöiї äëÿ íèçüêîêâàëiôiêîâàíèõ i ëiòíiõ ïðàöiâíèêiâ. Êîìïàíiÿì, 
ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîãðàìi, íàäàєòüñÿ ñóáñèäiþâàííÿ çàðîáiòíîї ïëàòè âiä àãåíòñòâà çàéíÿòîñòi 
íà ïîêðèòòÿ âèòðàò íà îñâiòó, â òîé ÷àñ ÿê ïðàöiâíèêè îòðèìóþòü âàó÷åð íà íàâ÷àííÿ, ÿêèé 
ïîòiì ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ îòðèìàííÿ îñâiòíiõ ïðîïîçèöié [7]. 

Ó Ñëîâåíiї ïiäïðèєìñòâà, ùî ïðàöåâëàøòîâóþòü ó÷íÿ ÷è ñòóäåíòà ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íèìè 
ïðàêòè÷íîãî äîñâiäó â ïðîöåñi îñâiòè âiäïîâiäíî äî íàâ÷àëüíîї óãîäè, ìàþòü ïðàâî íà çíèæåííÿ 
áàçè îïîäàòêóâàííÿ ó ðîçìiði çàðîáiòíîї ïëàòè çà êîæåí ìiñÿöü i êîæíîї îêðåìîї îñîáè, ÿêà áåðå 
ó÷àñòü ó òàêié ïðîôåñiéíié îñâiòi, àëå íå áiëüøå 20 % ñåðåäíüîìiñÿ÷íîї çàðîáiòíîї ïëàòè â êðàїíi. 

Ïîäàòêîâà ïîëiòèêà Ñëîâà÷÷èíè, âïðîâàäæåííÿ ÿêîї ðîçïî÷àëîñÿ ó 2004 ðîöi, ïåðåäáà÷àëà 
19 % ôiêñîâàíó ñòàâêó ïî ÏÄÂ, ïðèáóòêîâîìó ïîäàòêó i êîðïîðàòèâíèõ ïîäàòêàõ òà ìàéæå ïîâíó 
âiäñóòíiñòü ïîäàòêîâèõ ïiëüã. Òàêèì ÷èíîì, ïîäàòêîâà ïîëiòèêà â äåðæàâi áóëà âiääiëåíà âiä 
ñîöiàëüíîї: ââàæàëîñÿ, ùî äîñòàòíüî íèçüêèé ôiêñîâàíèé ïîäàòîê ìàє ñòèìóëþâàòè ïiäïðèєìñòâà 
äî ôiíàíñóâàííÿ ïðîôåñiéíîãî íàâ÷àííÿ òà ïiäãîòîâêè ïåðñîíàëó. Îäíàê ó 2008 ðîöi áóëî 
çðîáëåíî âèíÿòîê i ââåäåíî ïîäàòêîâó ïiëüãó («tax allowances») äëÿ îêðåìèõ êàòåãîðié ìåäè÷íèõ 
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ïðàöiâíèêiâ, ÿêi áåðóòü ó÷àñòü ó áåçïåðåðâíié îñâiòi. Ìàêñèìàëüíà ÷àñòêà âèòðàò íà ïðîôåñiéíå 
íàâ÷àííÿ òà ïiäãîòîâêó (îõîïëþþòü ëèøå ïðÿìi âèòðàòè òà íàâ÷àííÿ çà ñåðòèôiêîâàíèìè 
ïðîãðàìàìè) äëÿ çàðàõóâàííÿ ñòàíîâèòü 10 % òà íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 1328 єâðî. 

Óãîðùèíà ïðàãíå çáiëüøèòè êiëüêiñòü ñòóäåíòiâ, ÿêi áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîôåñiéíî-òåõíi÷íié 
îñâiòi, òîìó â äåðæàâi çàïðîâàäæóþòüñÿ ïîäàòêîâi ïiëüãè äëÿ ïiäïðèєìñòâ, ùî íà êîíòðàêòíié 
îñíîâi çäiéñíþþòü ïðàêòè÷íó ïiäãîòîâêó ñòóäåíòiâ. Òàê ç 2003 ðîêó âàðòiñòü ìàòåðiàëiâ, ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó íàâ÷àííi ñòóäåíòiâ, êîìïåíñóєòüñÿ ó ðîçìiði 20 % âiä ìiíiìàëüíîї 
çàðîáiòíîї ïëàòè íà îäíîãî ó÷íÿ â ðiê, òîáòî ðîçìið çìåíøåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ íà îäíîãî 
ó÷íÿ â ìiñÿöü ñòàíîâèòü 20 % âiä ìiíiìàëüíîї çàðîáiòíîї ïëàòè. Ó 2007 ðîöi ñóìà âiäøêîäóâàííÿ 
öèõ âèòðàò ïiäïðèєìñòâà áóëà ïiäâèùåíà äî 40 % âiä ìiíiìàëüíîї çàðîáiòíîї ïëàòè ó ðàçi 
çäiéñíåííÿ íàâ÷àííÿ çà äåôiöèòíèìè ïðîôåñiÿìè. À àäìiíiñòðàòèâíi âèòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàíi ç 
ïðàêòè÷íèì íàâ÷àííÿì, ìîæóòü áóòè çìåíøåíi íà ðîçìið äî 51 єâðî íà îäíîãî ñòóäåíòà â ðiê. 

Ó ×åñüêié Ðåñïóáëiöi ïîäàòêîâi ïiëüãè («tax allowances») ÿê iíñòðóìåíò ñòèìóëþâàííÿ 
ó÷àñòi ïiäïðèєìñòâ ó ðîçâèòêó ïåðñîíàëó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç 1993 ðîêó. Òàêà ïîäàòêîâà 
çíèæêà êîìïåíñóє âèòðàòè ïiäïðèєìñòâà íà îñâiòó òà ïðîôåñiéíó ïiäãîòîâêó, ùî âåäóòü äî 
ïîãëèáëåííÿ êâàëiôiêàöiї ïðàöiâíèêiâ (à íå її îíîâëåííÿ), ïðè öüîìó ìàêñèìàëüíà ñóìà 
ïîêðèòòÿ ñòàíîâèòü 100 % âèòðàò íà íàâ÷àííÿ [8]. 

Ç 1990 ðîêó åêîíîìiêà Ôiíëÿíäiї õàðàêòåðèçóâàëàñÿ îäíèìè ç íàéâèùèõ òåìïiâ çðîñòàííÿ ó 
Єâðîïi, ÷àñòêîâî çàâäÿêè ðîçðîáöi òà ïðèéíÿòòþ Íàóêîâîї òà òåõíîëîãi÷íîї ïîëiòèêè óðÿäó â 
1985 ðîöi. ßê ÷àñòèíà iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó ìiíiñòåðñòâà îñâiòè òà ôiíàíñiâ Ôiíëÿíäiї 
ñôîðìóâàëè çàâäàííÿ äëÿ ñïiëüíîãî ôiíàíñóâàííÿ ðåàëiçàöiї êîíöåïöiї «íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ 
æèòòÿ», ùî i âèçíà÷èëî ïîäàëüøi ðîçðîáêè â ïîëiòèöi îïîäàòêóâàííÿ. Ó Ôiíëÿíäiї êîìïàíiї 
ìàþòü ïðàâî íà âèðàõóâàííÿ âèòðàò íà äîäàòêîâó îñâiòó ÷è âèðîáíè÷å íàâ÷àííÿ ïðàöiâíèêiâ 
(òîáòî íà ïiäòðèìêó òà ðîçâèòîê íàâè÷îê, ÿêi íåîáõiäíi ó ïîòî÷íié ðîáîòi òà ïîâíiñòþ 
âiäïîâiäàþòü iíòåðåñàì ðîáîòîäàâöÿ) ïðè îïîäàòêóâàííi áiçíåñó, ïðè÷îìó íåçàëåæíî âiä 
ïðàâîâîãî ñòàòóñó ïîñòà÷àëüíèêà îñâiòíiõ ïîñëóã, òðèâàëîñòi íàâ÷àííÿ àáî íàÿâíîñòi 
(âiäñóòíîñòi) ñåðòèôiêàöiї íàâ÷àëüíîãî êóðñó [8, 10]. 

Ôðàíöiÿ ïðîïîíóє çíà÷íèé ïåðåëiê ïîäàòêîâèõ ñòèìóëiâ ÿê äëÿ ôiçè÷íèõ îñiá, òàê i äëÿ 
ïiäïðèєìñòâ. Ïðèêëàäîì îñòàííiõ є âiäøêîäóâàííÿ âíåñêiâ íà ñîöiàëüíå ñòðàõóâàííÿ iç 
çàðîáiòíîї ïëàòè, âèïëà÷åíîї ó÷íÿì. Ïðè öüîìó ïiäïðèєìñòâà iç êiëüêiñòþ ñïiâðîáiòíèêiâ ìåíøå 
11 îñiá ìîæóòü áóòè ïîâíiñòþ çâiëüíåíi âiä ñïëàòè ñîöiàëüíèõ âíåñêiâ. Ó Ôðàíöiї óñi 
ïiäïðèєìñòâà ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà ó÷íiâñòâî ó ðîçìiði 0,5 % âiä çàãàëüíîãî îáñÿãó âàëîâîї 
çàðîáiòíîї ïëàòè ïðîòÿãîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó (ç 2007 ðîêó öåé âiäñîòîê äëÿ ïiäïðèєìñòâ, ç 
êiëüêiñòþ ïåðñîíàëó ïîíàä 250 îñiá, ùîðîêó çáiëüøóєòüñÿ). Ïðîòå ÿêùî íà ïiäïðèєìñòâi 
ïðàöþє õî÷à á îäèí ó÷åíü, òî òàêi ìàëi òà ñåðåäíi ïiäïðèєìñòâà çâiëüíÿþòüñÿ âiä ñïëàòè öüîãî 
ïîäàòêó (çà óìîâè, ùî âàëîâà çàðîáiòíà ïëàòà ìåíøå øåñòè ìiíiìàëüíèõ çàðîáiòíèõ ïëàò). 
Îêðiì öüîãî, â êðàїíi ðåàëiçóþòüñÿ òàêi ïîäàòêîâi iíiöiàòèâè, ïîêëèêàíi ñòèìóëþâàòè iíâåñòèöiї 
ðîáîòîäàâöiâ ó ðîçâèòîê ïåðñîíàëó: ïîäàòêîâèé êðåäèò íà âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ äëÿ 
ïiäïðèєìöiâ, ïîäàòêîâèé êðåäèò íà êîðèñòü ó÷íiâñòâà òîùî [4, 8–9]. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñëiäæåíü. Ïðàêòè÷íèé äîñâiä âèêîðèñòàííÿ 
ïîäàòêîâèõ ïiëüã ó єâðîïåéñüêèõ êðàїíàõ äîçâîëèâ íàðàçi ãîâîðèòè ïðî íèçêó çàñòåðåæåíü òà 
ìîæëèâèõ ðèçèêiâ їõ óïðîâàäæåííÿ, ÿêi îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü áóòè âðàõîâàíi ïðè âäîñêîíàëåííi 
åêîíîìi÷íîãî ìåõàíiçìó ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâöiâ äî iíâåñòóâàííÿ â îñâiòó ïåðñîíàëó â 
Óêðàїíi. Ïîäàòêîâi ïiëüãè ÷àñòî êðèòèêóþòü çà âèñîêèé åôåêò «ìåðòâîї âàãè» («deadweight»), 
îñîáëèâî çà óìîâè їõ ïðèçíà÷åííÿ äëÿ âåëèêèõ ïiäïðèєìñòâ òà âèñîêîêâàëiôiêîâàíèõ ôàõiâöiâ. 
Öå îçíà÷àє, ùî âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ïiëüã ÷àñòî òÿãíå çà ñîáîþ íåãàòèâíi íàñëiäêè 
ïåðåðîçïîäiëó â êiíöåâîìó ïiäñóìêó íà êîðèñòü êàòåãîðié íàñåëåííÿ ç êðàùèì äîñòóïîì äî 
îñâiòè àáî ïðîôåñiéíîãî íàâ÷àííÿ. «Ìåðòâà âàãà» ìîæå áóòè çìåíøåíà, ÿêùî ïîäàòêîâi 
iíñòðóìåíòè áóäóòü ñïåöèôi÷íèìè é îðiєíòîâàíèìè íà ãðóïè, ÿêi îòðèìóþòü ìåíøå âèãîä âiä 
âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ïiëüã (ìàëi ïiäïðèєìñòâà òà їõ ïðàöiâíèêiâ, ëþäåé iç íèçüêèìè 
äîõîäàìè, íèçüêîêâàëiôiêîâàíèõ ïðàöiâíèêiâ). Âîäíî÷àñ öå ìîæå ïðèçâåñòè äî çðîñòàííÿ 
àäìiíiñòðàòèâíîãî íàâàíòàæåííÿ ÿê äëÿ ïðîâàéäåðiâ îñâiòíiõ ïîñëóã, òàê i äëÿ ðîáîòîäàâöiâ.  

Òàêîæ ïîäàòêîâi ïiëüãè ìîæóòü ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà ó÷àñòü iíäèâiäiâ ó ïðîôåñiéíîìó 
íàâ÷àííi òà ïiäãîòîâöi, ïðîòå äëÿ ïiäïðèєìñòâ ìîæå âèíèêàòè ðèçèê åôåêòó çàìiùåííÿ. Òàê ó 
Íiäåðëàíäàõ ïiëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ âèòðàò íà ïðîôåñiéíå íàâ÷àííÿ ïðàöiâíèêiâ, ÿêi ñòàðøi 
40 ðîêiâ, ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ îáñÿãiâ ïðîôåñiéíîãî íàâ÷àííÿ äëÿ îñiá, ÿêi ìîëîäøi 
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40 ðîêiâ. Ó öüîìó çìiñòi äîñâiä äåÿêèõ êðàїí ñâiä÷èòü, ùî ïîäàòêîâi ïiëüãè є áiëüø 
åôåêòèâíèìè ó ïîєäíàííi ç iíøèìè åêîíîìi÷íèìè iíñòðóìåíòàìè. Âîäíî÷àñ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
ìåõàíiçìè ôiíàíñóâàííÿ íà îñíîâi ïîäàòêîâèõ ïiëüã äëÿ ôiçè÷íèõ îñiá òà ïiäïðèєìñòâ 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêèì ðiâíåì àäìiíiñòðàòèâíîãî òÿãàðÿ, íà âiäìiíó âiä ñõåìè ôiíàíñóâàííÿ íà 
îñíîâi ñóáñèäié àáî ôðàíöóçüêîї ìîäåëi «íàâ÷àé àáî ïëàòè». Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà iñòîòíi 
âiäìiííîñòi â îêðåìèõ äåðæàâàõ, ïîäàòêîâi iíiöiàòèâè ìàþòü ñèëüíi áîêè òà âèñîêî öiíóþòüñÿ 
ðîáîòîäàâöÿìè, çîêðåìà, ÷åðåç åôåêòèâíå çíèæåííÿ âèòðàò íà ïðîôåñiéíó îñâiòó òà ïiäãîòîâêó. 

Åôåêòèâíiñòü âèêîðèñòàííÿ iíñòðóìåíòó îïîäàòêóâàííÿ ó ñôåði îñâiòè òà ïðîôåñiéíîãî 
íàâ÷àííÿ i ïiäãîòîâêè â Óêðàїíi íàïðÿìó çàëåæèòü âiä óçãîäæåíîñòi îñâiòíüîї, ñîöiàëüíîї 
ïîëiòèêè, ïîëiòèêè çàéíÿòîñòi ç ïîäàòêîâîþ ïîëiòèêîþ äåðæàâè, ùî ïîòðåáóє ïîäàëüøèõ 
äîñëiäæåíü i ðîçðîáîê ó öüîìó íàïðÿìi. 
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