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BU3HAYEHHA TrPAHU4HUX NONOXEHDL NIANPUEMCTBA
HA KPUBIU XXKUTTEBOIO LIUKITY HA OCHOBI MATPULII BCG

Locnidxeri mexi icHysaHHs1 egpbekmugHoi cmpameaii nidnpuemcmea, wo 6a3yrombCsi Ha MaKkpOEeKOHOMIHHUX
Ys8/IEHHSIX ma efleMeHmax meopii MHOXUH (3akoHy Napemo). BusHa4yeHHs1 Mexxosux obmexxeHb 0038011si€
Cymmeeo rnokKpawumu cmpykmypy cmpamezaidHoi disirisHocmi nidrnpuemcmea 3a paxyHOK 8UKITIOYEHHS
MPUHYUMNOBO He pearizyemux cmpameziti ma 06MexXeHHs1 3acmocyeaHHs1 cmpameeiti, Konu ue nompebye
HealekeamHux pecypcig 8i0 nidnpuemcmesa

NMocTtaHoBKa npoGneMn. Y cy4yacHux, AWHAMIYHO
MIHIMBUX PUHKOBUX YMOBax ANs KepiBHUKIB YKpaiHCbKMX

niANPUEMCTB  CTae akTyanbHUM MWUTaAHHA MNNaHyBaHHS
cTpaterii KoMmnaHii i MOXNMBMX KopwuryBaHb obGpaHoi
cTpaterii Npu 3MiHax 30BHIWHLOrO abo BHYTPILHLOro

cepegoBuLia. | AKWO NUTaHHSA po3pobku cTpaTerii onucaHi B
HayKOBil niTepaTypi, TO noBefiHka NiagnpuemMcTBa B LWBUAKO
MIHNMBUX YMOBAXx i KoperyBaHHs cTparterii y Bunagky, sikLio
po3pobrneHa cTpaTeria cTac He akTyanbHOW noTpebyoTb
neTtanbHiwoi po3pobku. Y 3B'A3KY 3i CBITOBOK E€KOHOMIYHO
KPW30l0 Lie MUTaHHA cTae le Oinblu akTyanbHWM, Tak K
6arato ski ranysi 3HayHO CKOpoO4YylTbCs B obcsArax. Ycim
nignpvemcTBam, LIO MpaulloTb Ha OydiBENbHOMY PUHKY,
aBTOMOGINbHOMY, PUHKY iHPOPMaLiIMHUX TEXHOMOTIN, PUHKY
enekTpoHikn Ta bGaratbox iHWWX HeobXigHO nepernsgaTu
cTpaTeriyHi nnaHW, Kopuryesatu cTpaTeriio. Ak npasuno,
3MiHa eTanis CYNPOBOAXYETLCA 3HaYHUMM
TpaHcdopmauisiMyu  ycepeAuHi  opraisauii npu  cnpobi
BUPILLMTKN KPU3Y KOXHOrO OKPEeMoro etany.

My nponoHyemo pO3risHYTU MUTaHHA, Ske € Maro
[ocnigkeHUM y HaykoBin nitepatypi. Lie 3anexHictb cTpaTerii
Bij eTany XuWTTEBOro UMKy nignpuemctea. B 3anexHocTi Bia
eTany > KUTTEBOrO LMKMY, BRacHWKW MignpuemcTea, $K
npasuno, nepecnigyloTe Pi3Hi Ui, [0 SKUX nparHe
nignpuemcTBo. AKWO NiANPUEMCTBO 3HaxoA4UTbCA Ha eTani
3pOCTaHHA, UiNkoM npupodHuMm Oyae cnpsiMOBaHICTb Ha
PO3BUTOK NiANPUEMCTBA, 30iNbLUEHHS YaCTKU PUHKY. A Konwu
niagnpueMCTBO 3HaXOAWUTLCS Ha eTani cnagy, OnNTUMarnbHOK
Oyne cTpareris, cnpsiMoBaHa Ha yTpMMaHHs nosuuin abo
cTpareris Buxody 3 ranysi. MNutaHHs edeKTMBHOCTI obpaHoi
cTparerii 6e3nocepedHbO 3anexuTb Big €eTany >XUTTEBOro
LMKy, Ha SIKOMY 3HaxoauTbCcs MiANpUEMCTBO. Tak fK AaHa
3arexHiCTe Marno BMBYeHa i cnabko BUCBITIEHa B HayKOBil
nitepatypi, icHye npobrnemMa npu BWU3HAYEHHs1 cTpaTerii
nignpuemcTBa Ta ouiHUi edbekTUBHOCTI 06paHoi cTparerii.

CtaH BMBYEHHAA npobnemwu. lNpobnema dopmMyBaHHS
cTparerii BUBYAETbLCA Yy HayKOBIiN NiTepaTypi AOCUTb AaBHO.
Mpote BinbLicTb HayKoBUX npaub MalTb
3aranbHOTEOpPEeTMYHMI  xapakTep abo X posrnspalTb
npobrnemn dopmyBaHHA  cTpaterii nignpuemctea 6e3
afeKsaTHOro BpaxyBaHHS ocobnuBocTel erany  oro
po3BUTKY. HegocTaTHLO NOBHO BiAMNPaLbOBYIOTLCA B HAYKOBI
nitepatypi npobnemu  opmyBaHHA  Micii Ta  uinen
nignpuemcTsa y BiANOBIAHOCTI A0 eTany XWUTTEBOro LMKy Ta
BM3HAYEHHs pamMoK eeKTUBHOI cTparerii y NNoWuHI
3aranbHOBU3HAHNX MaTPUYHUX IHCTPYMEHTIB, ¥ 30BCIM Maro
HayKoBMX Mpaub MpUCBAYEHO npobnemam BpaxyBaHHS
0CcObNUBOCTEN €eTany XUTTEBOrO LMKy Npu (hOPMyBaHHS
cTparerii Ans NignpuemMcTB.

Tomy cborogHi icHye notpeba HaykoBOro noLuyky HOBUX
nigxodis A0 iHTeprnpeTauii 3aranibHOBU3HAHWUX (HCTPYMEHTIB
cTpareriyHoro ynpasniHHA Ha nignpuemcTeax Ta

OpMYBaHHS  HOBMX YysBMEHb LOAO  BOOCKOHANEHHs
po3pobku i peanisauii cTparerii.
MeTta pocnigkeHHA nondrae B YOOCKOHaneHHi

iHcTpymeHTapito Mmatpuui BCG Ha nigctaBi BU3HaYeHHS
rPaHNYHUX MOMOXEeHb MIANPUEMCTBA Ha KPWBIN KXUTTEBOrO
LMKy, 30Kpema Ha OCHOBi 3akoHy [lapeTo BUSIBNEHO 30HY
MOXIMBOro iCHYBaHHS MiANPUEMCTBA Ta 3anexHiCTb Woro
NOMOXEHHS | AianasoHiB pyXxy.

AHani3 ocTaHHiX AocnigkeHb Ta ny6nikaudin. Bce
Ginblua KinbKiCTe MiANPUEMCTB ANA AOCATHEHHS MOCTaBMEHMX
uinen BUKOPUCTOBYIOTb IHCTPYMEHTH cTpareriyHoro
MeHeXXMEHTY, ki nepenbavaroTb opMyBaHHS CTpaTerin, Lo
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BM3HayaloTb 6a3oBi HanpsiMK Po3BUTKY nignpvemcrea. Benuvka
yBara nuTaHHAM cTparerii HagaeTbca y GaraTboX Cy4dacHuX
KHUrax no meHemxmeHnTty P. Akodbdpa, |. AHcodda,K. BoymeHa,
M. MeckoHa, M. lMopTepa, K OoAHWM 3 HanakTyanbHiKMX i
nepcrnekTUBHILLMX NpeameTiB gocnimkeHHs. Ocobnvea ysara
HafaeTbCA MUTaHHIO HEOOXiAHOCTI peTenbHOro MnaHyBaHHS i
npasBunbHOro Bubopy crparerii.

Mpn po3pobui cTpaterii LWMPOKO BUKOPUCTOBYIOTLCS
MaTpu4Hi IHCTPYMEHTW, ki Habynu nonynspHOCTi 3aBAsiku
NPOCTOTi  BUKOPUCTaHHA Ta HAOYHOCTI  NPEeACTaBMeHHs
cTparterin. MatpuyHi mopeni BigoOpaxaloTb AK BHYTPILLHI
E€KOHOMIYHi  XapaKTepuUCTUKX NIANPUEMCTB, TaK | 3OBHiLLHI
PVHKOBI MOKa3HWKM Yy BWUrMNAAi  ynopsgkoBaHUX Tabnuup.
BuBueHHa niTepaTypu no cTparerii nignpuemcTea,  3i
cTpaTeriyHoro MeHeXXmeHTy 6aratbox asTopiB |. AHcodda, .
Apizeca, M. Tloptepa, A. TomncoHa, A. CrTpikneHga,
O.BixaHcbkoro fae niacraBy 3pobuTy BUCHOBOK, LLO HanbinbLu
4acTO 3acTOCOBYIOTbCA TpWU TUMM MaTpuub — MarTpuus
“3pocTtaHHa/ pons” BocToHcbKkoi  KoHcanTuHrosoi  pynu
(matpuus BCG), matpuusa “npvBabnueicTb ranysi/ NONOXeHHs
B KOHKypeHUii’, po3pobneHa komnaHielo General Electric i
matpuus “6anaHcis xutTeBnx umknis” (Hoffer / ADLittle).

OcHoBHe 3aBAaHHS, Ske MOXHa BUPILLMTX 3@ AONOMOrol
MaTpuup — 3aBAaHHs 3banaHcoBaHOCTi CTPYKTYpu noptdens
GisHeciB Ana NpaBWnbHOrO pO3MilleHHs pecypciB.  3a
[ONOMOrol  rnepepaxoBaHuUX MaTtpuub MOXHa  OLHUTUK
cuTyaUito B iCHyto4OMY i Mpautorovomy GisHeci.

OpHak, HesBaxalouu Ha Benuky KinbkicTb npaup, LIO
BMBYalOTb L0 npobrnemy, okpemi ii acnekTu HegocTaTHbO
BUCBITNIEHI Ta PO3rNSAHYTI B CydvacHin nitepartypi 3
dopmyBaHHs cTparerii nignpvemcTsa.

BuknageHHss OoCHOBHOro marepiany. Y pgaHii pobori
MU posrnsHemo matpuuto BCG i cTpaterito komnaHii B
nNpuB'aA3Li A0 XUTTEBOrO LMKNY. Y 3B'A3KYy 3 PI3KOK 3MiHOHO
30BHILLHBOTO CepefoBULLa, MW He MOXemo nobyaysatu
cTparterito Ha kinmbka pokiB. Tak sk cTparteriai He Oyae
BignosigaTy peanism puHKOBOI  cuTyauii. BinbyBaeTtbcs
6araTto nogii, ToMy po3pobrieHy [OBroCTPOKOBY CTpaTerito
notpibHo Oyae yTouHOBaTM | niggaBatM  3HAYHUM
KopekTyBaHHsa. TuM Ginblle B AaHWI nepiog vacy, B nepioa
CBiTOBOi  €KOHOMiYHOi  Kpu3u. Hambinbwa B  CBITi
aBTOMObGinbHe nignpvemcTBo Toyota BM3HaNa He MOXMIMBUM
cknapaHHa GisHec-nnaHy Ha 2009 pik i nepenwna Ha
KBapTanbHi NnaHyBaHHs.

Ha ocHosi matpuui BCG mMu BU3Ha4YMMoO MOXNMBI Ta

pekoMeHOOoBaHi  MOMOXEHHA KOMMaHii  Woao  koopAauHar
Matpuui. O6nactb, B $Kid MOMOXEHHs KkomnaHii Oyne
HaWbinbWw  onTUManbHUM. Y  XoA4i KUTTEBOTO  LMKMY

nignpuemcTBa i ranysi y Hac CyTTEBO MOXe 3MiHBaTUCH
TeMn po3BUTKY PUHKY. MoxyTb OyTu OonyLieHi NOMUIKW B
dopmyBaHHi cTpareril, 3MiHUTUCA NONoXeHHsa no
BiHOLIEHHIO [0 nigepa pwHKY. Po3rnaHytm HanbinbL
onTUMarbHi NOMOXEHHA KOMMaHil 3pyyHille 3a BCe Ha
npuknaai matpuui BCG, BUKOPUCTOBYKOYM KoopAMHATKU AaHOT
MaTpuLi — TEeMM 3pOCTaHHA ranysi i cTaH KoMnaHii B ranysi.

MaTpuusa, po3pobrneHa npoBIAHOK KOHCANTWMHIOBOO
komnaHieto Boston Consulting Group, € ogHum 3
HaWbINbL MOWMPEHNUX METOAIB  OUiHKM  SKOCTi  BuMAiB
AisnbHocTi  AnBepcudikoBaHoi komnadii. Matpuus BCG
aBnse coboto Tabnuuto, y SAKiM 3iCTaBNSOTbLCS CTpaTeriyHi
no3nLii KOXXHOro CTPYKTYPHOro Nigpo3ainy ansepcudikoBaHol
KOMNaHii Ha OCHOBi  TemniB  3pOCTaHHA  ranysi i
BiJHOCHOI YaCTKWN PUHKY.
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Ha ocHoBi matpuui BCG Mu po3rnsiHeMO onTuMarbHi
TpaekTopii  pyxy nignpuemcrtea. AKWO  NiANPUEMCTBO
3HaXoOQUTbLCA BCEpPeaVHi L€l KpUTUYHOI obnacTi, Mae CeHe i €

nepcnekTBM B MNflaHyBaHHi  MOAanbLUOrO  PO3BUTKY
KOMMaHii. AKWo X NignpueMcTBO  BUABUNOCHA  30BHiI
oKpecrieHoi 0bnacTi — MOMNOXEHHs KOMNaHii Ha PUHKY

Oyne ayxe BaXKUM.

Mo ropusoHTanbHi oci BiAgkNagaeMo YacTKy PUHKY, Mo
BepTUKamnbHIN — CMiBBIAHOLWEHHS Temny 3pOoCTaHHs ranysi
o4O Temny 3pocTaHHs eKoHOoMiku. Hanbinbw 4yacto
niANPUEMCTBO, He 3anexHo BiA dasn XUTTEBOrO LUKy, B
yMOBax Cy4acHOI KOHKypeHLUil noTpannse B KBagpaT “3Haku
nuTaHHSA” (TEMN 3pOCTaHHSA ranysi BENWKWA, a YacTka pUHKY
HeBenuka). Yomy Tak BigbyBaeTbca? Bcim nignpuemcTeam,
Lo NpeTeHAylTb Ha niaepcTBO, AOBOAUTLCA BUMBOAUTM Ha
pUHOK HOBI nmpoaykTw. lignpuemcTBo obupae npusabnusy
ranysb, B AIKin TeMN 3POCTaHHS NepeBuLLye TEMM 3POCTaHHS
€KOHOMIKM | BMBOAUTL CBIl MPOAYKT Ha pPUHOK. KomnaHis
3MyLLleHa MpONoHyBaTU HOBWI MPOAYKT, Wo6 3auikaBuTh i
3aBOlOBATM CBOrO CrnoxuBaya. Y [JaHoMy Bunagky He
BaXNnBO, HOBe Le nignpuemctBo abo Bxe npautoioye.
MpupogHo, nNpwv  BUBEAEHHI HOBOro MPOAYKTY 1nAe
poO3paxyHoOK Ha LIBWAKE NOBEPHEHHSA BKNadeHUX KOowTis. Y
nodibHin cuTyauii BUABNAOTLCA | BITYM3HAHI NignpuemcTsa,
i 3axigHi. AKWO NigNPMEMCTBO NPeTeHaYe Ha JOBrOCTPOKOBE
cTpaTeriyHe nigepcTBO, BOHO nparHe BWMBOAUTW HOBY
NpoayKLilo Ha puHOK abo X mparHe CTBOPUTU HOBUI PUHOK
HaBKONO CBOEi npoaykuii. 3a paxyHOK iHHOBALiA BOHMW
nparHyTb NepemorTu B KOHKYPEHTHii 60poTb6i. 3BMyaiHo,
MU He MOXeMO CTBepAXyBaTW, WO BCi komnaHii 6yayTb
3HaXoAUTUCA B UbOMY kBagparti. Ane Hawbinbl iMOBipHO
nepebyBaHHA KOMMaHii came B KBagparti “3HaKuM NUTaHHA".

Binbwicte  komnaHih nparHe B Ty cdepy, ska
npuBabnueilLMmu, HiX eKoHOMiKa B uinomy.
Hixto He rapaHTye, wWwo Bci nignpuemcTBa OyayTb

YCMiLWHMMM Ha UbOMY LWNAXY, Tak sk cnnuBae 6GaraTto
popatkoBux bakTtopiB. Ane nodaTkoBi no3uuii  6yayTb
oAHakoBi (Touka A Ha puc. 1).
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Cobaku Koposu
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Puc. 1.
Konu nignpMeMcTBO nuwe BUXOOAUTb Ha PUHOK,

3BUYalNHO, Y Hboro Ginbw cnabki no3wuuii, HiX y nigepa.
Akwo  nignpuMeMcTBO  JanekornsgHe,  AKWO  BOHO
nparHe Ao nigepctea, BoHO Gyae BUTpayaTu pecypcu Ha
pO3BUTOK CBOro npoaykry. [llignpuemctBo BUTpavae
pecypcu Ha BAOCKOHANEHHs NpoAyKuii, Ha MapKeTWUHr, Ha
norictuky i moctynoBo  36inMbliye  CBOK  4acTKy
puHKY, Habnuxatwunck go nigepa. LLo6 3HATM Bepluku B
faHin  ranysi  pasom 3 nigepom. [lignpnemctso
nparHe notpanutu B kBagpaT “3ipkn” i HabnuxaeTbcs
no Toykm B. Tlpu ubomMy MM CBiQgOMO Manwemo
pyx no TroOpu3OHTanbHIN NpsaMin, He npunyckaw4un
nofjanblie 36inNblEeHHS TemMny 3pocTaHHs ranysi. Y Hac
HEeMae >KOOHWX rapaHTih Toro, wo ranysb 6yae
BunepegXaTtu PO3BUTOK EKOHOMIKW. bBinbw TOro, 4um
Ginblie KoMnaHin BXOAUTb Ha PWHOK, TUM MOBINbHiLe

no BigHoweHHo o BBIT noynHae possuBaTucA
ranysb, nepw 3a Bce, Le MNoB's3aHO 3i 36inbleHHAM
KOHKYpeHLUIT BcepeauHi ranysi.

Y TOoin Xe 4yac, nigep puUHKY TeX po3BMBAETLCS, TOMY
MW HamanioBanu, Lo KoMMaHia nuwe Habnusunacsa Ao
nigepa. Konu nignpuemctso Habnuaunuca o nigepa, ue
O3Hayvae, Lo pa3oM 3 KoMnaHiew A0 nigepa Habnusmnuco
N iHWi KOMNaHii, Wo npaullTb Ha LUbOMY pUHKY. Lle
npu3BOAUTbL A0 YMOBINbHEHHA PO3BUTKY ranysi, i Temn
3pOCTaHHA ranysi NoYNHae 3HWXYyBaTUCS LOAO 3POCTaHHS
BBI1. Cnig 3a3HaunMTy, WO MU pPO3rNsSAaEeMO FpaHUYHI
TpaekTopii pyxy komnaHii (kpuBa 1 Ha pwuc. 1), Tomy
306paxye npsmi niHii. PeanbHi TpaekTopii 6yayTb GinbLu
3rnagxeHumm i 6yayTb 3HaXOOAUTUCS B MeXax OKpecreHnx
rpaHNYHNX TPaEKTOPIl.

Temnu 3pocTaHHA ranysi MouYnMHalTb 3HWXKYyBaTUCS.
Tak 49K po3rnagaeMo  rpaHudHi  Bunagkn, TO  3i
36iNnbLUEHHAM KinMbKOCTi rpaBUiB Ha PUHKY, 3 MOCUITEHHAM
KOHKypeHLUii 6yae BuHukaTM nepeBupobHuuTBO. [anysb
HabnuxaeTbca Ao 6amaHcy MiXX monuMToM i nponosuuieto.
Ak Tinbku rany3p Habnuannacs 40 HaCUYEHHS, TeMMN POCTy
3HUXYETbCA | BCi KOMMNaHii, pasom 3 ranyssio, NoYnHawTb
3HMXYBaTM Temn 3pocTaHHa wopo BBI. lMpu ubomy
NOMOXEHHA KoMNaHii Wwoao nigepa puHKY He 3MiHIOETbCS,
a ranysb MOCTYMOBO CKOPOYYETbCHA — MiANPUEMCTBO 3
rpaHNYHOI0 TPaeKTopIl NepemillyeTbca 3 TO4YKU B y Touky
C. Takum umHOM, nignpuemcTBo 3 kBagparta “3ipku”
nepemictunocs B kBagpat “[iiHi koposu”. TopanbLini
3MiHa NONOXEeHHA KOMMaHii B 3HaYHiN Mipi 3anexuTb Bif
KepiBHULTBA KOMNaHii. AKWO KepiBHULTBO 3pobutb
npaBunbHi KPOKM, byne possusatun KOMMaHito,
nignpvemctBo Oyae nepexogutn B obnactb  “3Haku
nutaHHa”. AKWo HiYoro He pobuTM — nNiANPUEMCTBO
noctynoso 6yne BTpayatum  migepcbki  mo3uuii i
nepemiwatncs B obnactb “Cobaku”, 3 Toukn C B Touky D.
Konu nianpnemcTBo nepeTHyno KopAoH kBagparta “Cobak”
BOHO siKMiACb Yac byae pyxaTtucsa 3a iHepuieto. icns Toro,
AK NiANPUEMCTBO NOYHE BUTPaYaTh pecypcu Ta eHeprilo Ha
3MiLHEHHS NO3uUi KOMMaHii, BOHa MNO4YHe 3milwartucs
Bropy, 4o npvBabnusomy kBagpaTty “3Haku nuTaHHsa”, Big
Toukm D pgo Touui E. MNpu nonagaHHi komnaHii B kBagpar
“3Hakn nutaHHs” BigbyBaeTbcA cTpuMboOK no oci ““acTka
puHKY”, 3 Toukn E B Touky F. TomMy Wo mu noTpannsemo B
HOBMI KBagpaTt, PWHKOBI YMOBM 3MIiHIOIOTbCS, BiANOBIAHO
NONOXEHHS KOoMMaHii LWoAo nigepa PUHKY 3MIHUTLCA.
MoTpibHO nam'ATaTn, WO MW NOKa3yEMO T[paHUYHY
TpaekTopito. KomnaHii 3HoBy noTpibHO BUTpayatu pecypcu,
wob nigHATMCA Haropy. SAKWOo niAnpueEMCTBO 3MOXe
BUKOPUCTATU BCi MOXIMBOCTI, MPaBUNbHO i CBOEYacHO
6yne pearyBaTu Ha 3MiHM PUHKOBOI cuTyalii, TO BOHO
3MOXe MpOWTM Becb Leln WnAsx no  Hanbinbl
onTuMarnbHoro mapwpyty. He Topkawuucb abo maixe He
Topkatouncb kBagpaT “Cobak”. Llei maplupyT moxe maTu
pi3Hi BapiaHTW WNAXYy B pamkKax rpPaHW4YHOro, OAWH i3
npuknagis nokasaHo niHieto 2 Ha puc. 1.

AKLLO KepiBHULTBO KOMMaHii BUKOPUCTOBYE PO3POOBKM MO
cTpaTeriyHoMy nnaHyBaHHO, MO edeKTUBHOCTI cTparerii,
BMKOPUCTOBYIOUM 3HaHHA J>KUTTEBOrO LMKMY, NiANPUEMCTBO
TOYHO He NOTPanuTb y HaWbINbLL Baxki cuTyallii.

Yy pPO3rNAHYTOl Hamu cutyauii rpaHnyHni
LuKn — 6e3niy MOXNMMBKUX NOMOXeHb NIANPUEMCTBA, AKi He
npu3BoAATbL A0 WOro pynHyBaHHA. He npussogsatb Ao
CYTTEBUX KaTakniaMmiB, ane BCe-TakM MOB'A3aHi 3
MakcumanbHUMu BTparamu. Axwo niAnpuemMCTBO
BUXOOAUTbL 3@ pamMKu  [paHWYHOI  KpuBMM — LUe
MoXe npu3BecTn ao pPYMHYBaHHSA KOMMaHif.
BukopucToBylouM rpaHuyHi MipkyBaHHA Mu nobyaysanu
KpuBy 1, a BHYTPIlWIHA TpaekTopis 2 — ue onTumarnbHa
TpaekTopia ANna Komnaii.

Mu po3rnsaHynu rpaHWYHy TpaekTopilo pyxy KoMmnawii Ha
ocHoBi matpuui BCG, Tenep posrnsHeMo onTumarnbHy Ans
nignpuemMcTBa TPAaEKTOPiIlO | MNPOKOMEHTYEMO MOMOXEHHS
KOMMaHii Ha KOXXHOMY 3 eTaniB XXUTTEBOTO LIMKIY.

lNnoTte3y Mapeto moxHa cchopmyntoBatM Ao HaraTbox
KOMMaHil, Lo npauiooTb Ha pUHKY, B Takuii cnocib — 20 %
KOMnNaHii MatTb 4acTky puHKy B 80 %. Bukopuctaemo
3akoH MapeTo po matpuui BCG, sika Mae 4iTki KOHTypum
KBagpara, i 306pasmmMo rpaciyHO Hawwy rinoTe3y Ha pUCYHKY
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2. 3o6pas3umB matpuuto BCG, B sikin No BepTuKasnbHin oci
BiAKNageMo Temn 3pOoCTaHHA ranysi, a No ropusoHTanbHIn —
BiJHOCHY 4acTKy pwuHKY. KopAaoH skicHoro nepexogy 3
KkBagpata “3Haku nuTaHHs” B kBagpart “3ipku” i 3 kBagparta
“Cobakn” B KkBagpaT “[iiHux kopiB” Big3HauYMMo LUMPOID
1,0. Takum 4umHOM, nepexig 3 OAHOro KBagpara B iHWWA
BiAbyBaeTbCA NpW BiAHOCHIN YacTui PUHKY, sika AopiBHIOE 1,
SIK MOKa3aHo Ha puc. 2.

BigHOCHOIO 4acTKO PUHKY BBaXaeTbCA BiAHOLLIEHHS
YacTKU PWUHKY AaHoi komnadii abo nigpo3ainy komnadii go
YaCTKM PUHKY, KOHTPOMbOBAHOI OCHOBHWM KOHKYPEHTOM,
BMPaXeHe B BiAHOCHUX oAMHWUSX. Hanpuknag, skwo 6isHec
A 3animae 15 % Big 3aranbHOro 06’'eMy puUHKY, a 4acTka
Hanbinblworo koHkypeHTa paopiBHioe 30 %, To BigHOCHaA
yactka puHKy gns A ctaHoButb 0,5. Akwo 6isHec A mae
HanbinbLy yacTky Ha puHKY — 40 %, a OCHOBHWI KOHKYPEHT —
30 %, TO BigHOCHa 4YacTka puHKY ans A ctaHoButb 1,33.
Takum YuHOM, nNuwe y TUX Nigpo3Ainis, Ak y BiANOBIAHMX
ranysax € nigepamMmun 3a pMHKOBOIO YacTKO, BiAHOCHA YacTka
pvHKy 6yae Ginbwe 1,0, i HaBnNaku, y nigpo3ainise, Ski MaloTb
ofgHoro abo GinbLue KOHKYPEHTIB, NepeBaxarymnx ix Ha LiboMy
puHKy, — meHwe 1,0 . Y matpuui, 3anponoHoBaHoi BCG,
Mexa MiX “BUCOKO” | “HU3bKOK” BIAHOCHUMU YacTKamMun PUHKY
npoxoanTb Ha piBHI 1. Takum 4YMHOM, KOMNaHii 3 BiAHOCHO
yacTkol puHKy Ginbwe 1,0 i € nigepamn Ha CBOIX puUHKaXx,
notpannsoTb B kBagpat “3ipku” abo kBappart “[iiHi kopoBu”.
KomMnaHii, Wo 3anmaloTb ApyropsgHi pori y CBOiX ranysax
noTpannsTb B kBagpaTtu “3Haku nutaHHs” abo “Cobaku’”.

BiasHaummo Toukm 1,2 i 0,2 Ha ropusoHTanbHIN OCi i
npoBeAeMo Yepe3 HUX BepTUKanbHi MiHil, AK nokasaHo Ha
pucyHky 2. BignosigHo po 3akoHy [lapeto, B npaBy
YacTuHY, MiX ocaMM 3i 3HadyeHHaM 1 i 1,2, noTpannsawTb
20 % komMnaHii, WO 3aiiMaloTb NiAMPYoYi NO3ULii Ha PUHKY.
B obnactb mix ocamu 0,2 Ta 1 notpannsits 80 %
KOMMaHin, Wo 3armMaroTb ApyropsaHi poni B ranysi. o oci 3i
3HavyeHHaM 0,2 npoxoAuTb rpaHWyHa MiHiA.  AKWwo
nignpuMemcTBO noTpannse B kBagpaTt “3Haku nuTaHHs” abo
kBagpat “Cobaku” 3 BigHOCHOK YacTkol puHKYy meHwe 0,2,
TOOTO niBille rpaHUYHOI NiHiT Ha PUCYHKY 2, Ha Hally AYMKY,
Yy KOMMNaHii HemMae LWaHCiB 3aKkpinUTUCA Ha LbOMY PUHKY.
Ckinbkn 6 pecypciB He BuTpadanu, siki 6 kpoku He pobwunu,
KEPIBHULITBO NOBMHHO 3aMUCIUTUCS MPO CKOPOYEHHS LibOro

6i3Hecy, HaBiTb SAKWO NIANPUEMCTBO 3HAXOAUTbCA B
KBagparti “3Hakn NUTaHHs".
A
Temr| 3pocTaHHA ranysi 1
[BHakK Bipku
NMUTaHHA
VA N\
0.2 1,2
1
Cpbaku OilnHi
KOpOoBM
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Puc. 2.

Akwo komnaHia 3HaxoguTbca B kBagpati “Cobaku” —
pilleHHs1 NOBMHHE OyTW OAQHO3HAYHWMM. Y BMNagKy, SKWO Hawa
KomMaHisi noTpannsie B uncno 80 % nianpvemcTs, WO 3aiMatoTb
20% PWHKY, MW MOBWHHI OLHWTK CBOI MOXIIMBOCTI Ta
nepcnektven. BuBuMTM po3Mip MoxnMBMX abo HeobxigHMX
BMTpaT, W06 MM 3MOMMWU 3alHATU NiaMpYroYi No3uuii B CBOIN
ranysi. B pgaHomy Bwnagky, Benuky ponb Oyde rpatu etan
XKWUTTEBOIO LMKIY, HA SIKOMY 3HaXOOWUTbCA Halle NignpuEMCTBO i
eTan XUTTEBOro LMKy ranysi. AKWOo My npauemMo B ranysi, Wwo
nepebyBae Ha eTarni 3poCTaHHs — Lie NO3VUTUBHA CKNaaoBa, AKLLO
ranysb 3HaxoAMTbLCA Ha eTani 3pinocTi abo eTtani cnagy — Mu
MOBUWHHI pearyBaT iHLLMM YUHOM.
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MoByanyemo KpuBY XMTTEBOrO LMKMY Ha puc. 3.

A .
Temn[3pocTaHHs ranysi/
Temn 3pocYaHHs EKOHOMIKM

(BBM) / Aapomar—n—m
1 \ 4
A ;
[NaniHHa
| vy .
%g: PP

Puc. 3 Kpusa xummegoz2o yukny eanysi

Ha puc. 3 My BUAIMUNKN 7 30H B XUTTEBOMY LIMKMi ranysi.
Y 30Hi 1 MK cnocTepiraeMo nnaBHe 3pOCTaHHS ranysi, B 30Hi
2 — CTPIMKMIA PO3BWUTOK ranysi, Npy LbOMY TEeMn 3pOCTaHHSA
ranysi 3Ha4HO nepesBepLUye Temn 3pPOCTaHHS EKOHOMIKU B
uinomy. Y 30Hi 3 MU BXe CNoCTepiraeMoO 3HUXEHHS TeMmniB
3pOCTaHHs ranysi, B 30Hi 4 ranysb nepexoauTtb Big cragii
3pOCTaHHs A0 cTafil 3pinocTi, i M1 CNOCTEPIraEMO 3HUXEHHS
TemMniB 3pocTaHHsa ranysi. Ha kopaoHi 30HW 4 i 30HM 5 Mu
6a4nMo MakcuManbHW TeMN 3pOCTaHHSA ranysi LWoao Temmis
3poctaHHa BBI1 i B 30HI 5 TemMn 3poCTaHHS PUHKY HUX4e
TeMniB 3pOCTaHHA EKOHOMIKW.

Y 30Hi 5 cnocTepiraemo AiNAHKY MNOBINbHOrO MNagiHHS i
ranysb nepexoautb Yy cTagito cnagy. Lle rosoputb npo
NOCUNEHHA KOHKYPeHUii B ranysi, npo nosiBy ToBapis-
3aMiHHMKIB abo B3arani 3HWKEHHs [HTepecy A0 Haloro
ToBapy. Y 30Hi 6 HacTae Oinbll LWBMAKE 3HWKEHHS Temny
pOCTY, CroCTepiraeTbCs TEHAEHLUis A0 LWBWAKONO CTapiHHA
ranysi. | ranysb ctpubkom HabnuxaeTbcs [0 rpaHUYHOMY
3HAYEHHI0 3pOCTaHHsI eKOHOMikM B Linomy. Cnig 3asHauuTwy,
Lo Ha eTani cnagy MW He BUAINAEMO AeKinbka 30H, K Ha
eTani pocTy. Lle 3ymMOBneHo TUM, WO AnA KOXHOI ranysi etan
cnagy npoxoguTb 3a CBOIM cueHapieM. Temn cnagy
perynoeTbca TWM, HacKinbky WBMAKUM Oyno 3pocTaHHS
ranysi. KnacuyHum npuknagom € puHOK iHdopMaLinHuX
TexHonorin, konn puHok 3poctaB Ha 1000% B pik. [Micnsa
LbOro HacTaB Takvuh Xe LWBWOKUA cnap i BUXi4 Ha piBeHb
crtabinisauii ranysi 6ys ayxe 6onicHuM.

Ona 6Ginbw TiCHOI YB'A3KM KPWBIN XUTTEBOrO LMKMY i
MaTpuui BCG Big3Hauumo Ha maTtpuui Kinbka MOXNIMBUX
NOMOXeHb  KOMMaHii i po3rnsgHemMo BapiaHTU PO3BUTKY
KOMNaHii B NpUB'A3Li A0 XUTTEBOro LMKNY ranysi. Ha pucyHky
4 BiA3Ha4YMMO 7 MOXNIMBUX MOMNOXEHb KOMMaHii  Ta
npoaHaniayeMo cuTyauito AN KOXHOro 3 BapiaHTiB.

PosrnaHemo crtaH komnadii B Touui 1 Ha puc.4. He
3aMexHo Bif4 eTany XWTTEBOrO LMKNY ranysi, SKWOo Hale
nignpueMcTBO noTpannse B Touky 1, Hawa pekomeHauis —
HeoOXiAHO MiTM 3 LbOro PUHKY i HaNpPaBUTU Pecypcy B iHLIWIA
nigpo3ain komnaHii abo iHwwmn GisHec. Tak sk B LbOMY BUNaAKy
Halle MignNpuEMCTBO He noTpannse HagiTe Yy po3psa 80%
KOMMaHin, wo 3aiMatoTb 20% puHKY. AKLWO Hawa KoMnaHis
3HaxoAMTLCA B TOMLi 2 HA MepLIoMy eTani KpWBIA XXUTTEBOrO
LMKy (ame. puc. 3), Ue AyXe rapHe NonoXeHHs AN KOMMaHii.

Temn 3pocTaHHs ranysi/
TeMI]EpOCTaHHﬂ ekoHoMmiku (BBIM)
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Puc. 4 3oHa Moxnueoeo icHysaHHs nidnpuemMcmesa
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CEPIA: EkoHOMIYHI HayKu

Akwo nignpuemctBo nepebyBae BXe Ha ApPYromy uu
TpeTbOMy eTani po3BUTKY, NOTPiIOHO 6inblw AeTanbHO
aHanizysaTtun cutyauito. [lyxe BaxnvBoo Ta LikaBolo € 30Ha 3,
B SKi TeMn 3pOCTaHHA ranysi 3Ha4yHO MepeBuLlye Temn
3pocTaHHsa BBI1. Ha pucyHky 3 Bkadyemo H6axxaHe NonoxeHHs
nignpuemctea B 3 30HI KPUBIA XWUTTEBOrO LUKMY. AKLLO
KOMMaHisi onuHunacs B Toudui 3, HacTynHol MeTow Oyae
nonapgaHHa B Touky 4 B kBagpati “3ipku”. Konu ranysb
nepexvBae OypxnuBui  picT, HaWoNTUManbHiWMA  Yac
3MILHMTM CBOI NO3WLii Ha PUHKY | MakcMmanbHO HabnuanTucs
0o nigepa. AKWO MW NOTpanunu B TOYKY 5, Le Tex ayxe
nepcrnekTuBHe NonoxeHHs. Lle osHavae, Wwo mu peanizyemo
cTparerito, 6nM3bky 40 ONTMMarbHOI. AmXe MU BCE OAHO
nepebyBaemo B kBagpati “3ipkn” i Bxogumo B uymcno 20 %
KOMMaHif, ki KOHTPOMoTh Binbly YacTuHy puHKY. HagiTb
AKWo My nepebyBaemo B kBagparti “[ivHi kopoBn” B TouLi 6,
Lie TeX € 3aA0BifNlbHAM CTaHOBULLLEM.

[linAHka 5 Ha KpuBI XUTTEBOro LMKy ranysi (puc. 2)
XapaKkTepusyeTbcs NafiHHAM ranysi, WoA4o TeMmiB 3poCTaHHS
BBIN. LUe pinsHka nosinbHOro nagiHHsA. BinbyBaeTbcsi nosisa
TOBapiB-3aMiHHWKIB, MOCUMEHHSI KOHKYPEHLT Ta iHLWi npouecu B
ranysi, fki nNpu3BOAsATb [0 MNMIAaBHOrO 3HWKEHHA TemniB
3POCTaHHA ranysi, Wo MoXe 3MIHUTUCS | 3BUYaHO 3MIHIOETLCS
GinbLU WBWAKUM 3HWKEHHAM TEeMMiB PO3BUTKY PUHKY. Y ranysi
HacTynae nepioa CTapiHHS. | HanronosHille, rany3b B OCTaHHIN
MOMEHT CTPUOKOM HabnMXaeTbCA K SKOMYCb TpaHU4HOMY
3HAYEHHI0 3POCTaHHS EKOHOMIKM B Uuinomy. Ak npaswno, ue
BinOyBaeTbCA AOCWTb LUBMAKO, MOKW WO ranysb He AoCcsrHe
CBOro MiHiMymy i HacTaHe nepiog ctabinisadii.

30Ha, SKy MW HamaniBanu Ha PUCYHKY 3, € 30HOI
MOXIMBOrO iCHyBaHHA NianpuemMcTBa. AKWO Hawa KoMnaHisa
norpannsie B TO4Ky 7 B kBagpari “Cobakn”, M1 NOBUHHI Ayxe
CEeprO3HO 3aMUCNUTUCA MNpPO nojanblle 3B'A3yBaHHi CBOIX
3ycunb 3 UMM nignpuvemcTtBoM, abo  migposginom
nianpuemMcTBa, i Lieto ranyssio.

Mu Haknanu KpuBy XMTTEBOrO LMKy Ha matpuuto BCG i
BM3HaYMNKM, WO CTaH nignpuemcTea Ta fAianasoHn pyxy
KOMNaHii gyxe CUNbHO 3anexarb BiA erany XWUTTEBOro LUKy
KoMnaHii i ranysi, i Big AOiN MeHemMKMEeHTYy nignpuvemcTaa.
3BunyariHo, Tpeba HamaraTMca BECTW MiANPUYEMCTBA B pamkax
onTMMarnbHOro crpareriyHoro uukny. Mu nokasanu obnacTtb
ONTUMarnbHUX CTpareriii i 0bnacte MOXNMBMX CTpaTerin. AKLLo
MU Bigxunsemocs y6ik Big obnacTi MOXnvBUX cTparteriv, y
KOMNaHii BMHWKaOTb A0QAaTKOBI TPyAHOLWi. YoMy Mu 30HOMO
MOXIMBUX CTpaTerii maimxe He TOpKHynucs ksappat “3ipok”?
Tomy O BUHWMKHEHHS NIANPUEMCTB, SKi 3MOXYTb BUSBUTUCA B
Lin obnacTi, ue Hag3BMYAMHO pigkicHWA BuNagok. Mu X
po3rnagaEeMo 3BMyariHy CTaHgapTHY CUTyaLlito.

BucHoBKM Ta nepcnekTMBKU NoAanbLUnX AOChiAXeHb.
Y paHii poboTi My po3rnsHYNN ABi Mogeni Ha OCHOBI MaTpui
BCG. Y nepuwii Mmogeni My po3rfsiHynn rpaHUyHy TpaekTopito
onst komnadii. Mu 3pobunu pekomeHgauii, Ha AKUX Bigpiskax
KepiBHUUTBY koMnaHii cnig 6yt 0cobnuBo  yBaXHUM,
BMKOPMCTOBYBaTW BCi CBOI 3HAHHA 3 ePEeKTUBHOCTI cTpareril,
BpPaxoBYBaTW XUTTEBMIA LMKN ranysi, wob nianpvemcTBo

NPONLLNO Ueh LMKN 3a Hanbinblw nnaBHOK TpaekTopii i He
noTpanuno B Hawbinbw Baxki cuTyauii. Y pgpyrin mopgeni
MW PO3MMAHYNW ONTUMAarnbHY TPAaEKTOPIlO Ans Komnawii i
BKasanu nepeBaxHi NMOMOXEHHS MiANpUeEMCTBaA Ha KOXHOMY
eTani XUTTEBOro LUKIY.

Takum 4YuHOM, B pesynbTaTi BUBYEHHSA TPaHUYHUX i
OoNnTUMarnbHUX TPAEKTOPIN PO3BUTKY KOMMaHIl, SKi M1 npoBenu
Ha ocHoBi maTpuui BCG, MoxHa 3pobuTu HacTynHi BUCHOBKMU:

1.Mpwn aHanisi NOMNOXeHHs KOMMNaHii Ta MOTOYHOI
cuTyauil B ranysi Ayxe BaxnuBo BpaxoByBaTuM eTan
XKWUTTEBOIO LMKNY, Ha SKOMY 3HaxoAuTbCs ranysb i etan
XKUTTEBOrO LMKIY KOMNaHii.

2. Mu Bu3HauYUnNn Mexi icHyBaHHA eeKTUBHOI cTpaTerii
nignpvemcTBa, wWo 6a3yloTbcs Ha  MaKpOEKOHOMIYHMX
YABMEHHAX Ta ernemeHTax Teopii MHOXWH (3akoHy [lapeTo).
BusHaueHHss MexoBMX oOBMexeHb [03BONSE  CYTTEBO
NOKPALLMTU CTPYKTYPY CTpaTeriyHoi AisnbHOCTI NignpueMcTaa
32 paxyHOK BUKIIOYEHHS MPUHLMMOBO He peanisyemmnx
cTparerin nepecrnigyBaHHss  nigepa Ta  OOMEXEHHs
3acToCyBaHHA CTpaTeriin yKpinneHHs nigepcTea y Bunagkax,
Konu ue notpebye HeagekBaTHUX pecypciB Big nianpuemcTaa.

3. [logaBaHHA B Marpuulo eTaniB KUTTEBOrO LMKNY
[O3BOMSE Ham OUHUTU MpuBabnMBICTE ranysi He Tinbku
3apas, ane i B AnHaMiLi, 3@ paxyHOK OLjiHKM i MPOrHO3yBaHHS
TEeMMiB 3pOCTAHHA PUHKY i PIBHA KOHKYPEHLLT B ranysi.

4. M1 MOXXeMO pO3rnsAaTh KOHKYPEHTHY MO3MLt0 KoMMaHii
B ranysi Ha pi3HuUX CTagisix po3BUTKY ranysi, 3anexHo Bif Lboro
MW MOXEMO BHECTU 3MiHU B CTpATerito KOMMaHii.

5.Y TOMy BUMNagkKy, AKWO NIiANPUEMCTBO OMUHAETLCA 3a
MeXamu rpaHUYHOI TpaekTopii, ocobnueo B kBaapari “Cobaku” i
“BHakn NUTaHHS", HaNbiNbLL oNTUMansHUM Gyae BUXig KOMMaHii
abo niapo3ainy komMnaHii 3 uiei ranyai.
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