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Haseoeni  miymauennsi mepmina <«KOHKYpeHMHe cepedosuuje NiONpUEMCmea» 3 MOYKU 30Dy
BIMYUBHAHUX MA 3aPYOINCHUX OOCTIOHUKIG; PO3STIIHYMO YUHHUKU, SIKI POPMYIOMb KOHKYPEHMHE Cepedogulle
i enusaroms Ha yMosu OisLIbHOCHI NIONpUEMCMBa, 30Kkpema 5 koukypenmuux cun M.Ilopmepa. Basiciueum €
me, WO KOHKYpeHmHe cepedosuiye YMEopIoEMbCs He jiuuie cy0'eEKmami puHKY, 83aeMO0is AKUX SUKIUKAE
CYNepHUYmeo, ase, 8 NepuLy uepey, — GIOHOCUHaAMU Midc HUMU. TaKodC pO3KPUMO NOHAMMS He00OPOCOBICHOT
KOHKYpeHyil ma Hageoeni Memoou 3axucmy nionpuemcmsa 6io nei. 3pobieHo UCHOBKU U000 hopmysanHsl
KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCII  BIMYUHAHUX NIONPUEMCME HA YKPAIHCOKOMY mMd C8IMOBOMY PUHKAX md
BU3HAYEHO KNIOYOBI (Pakmopu ycnixy nionpuemMcmed y KOHKYpeHmuiti 60pomuoi.

Kniouosi cnoea: rxonuxypenmue cepedoguwye nionpuemcmea, 5 KoHkypenmuux cun M.Ilopmepa,
¢daxmopu  maxpocepedosuuya, ¢akmopu  mikpocepedosuwya, KOHKYPEeHmMOCHPOMOACHICIb
nionpuemcmea, HedobpPOCoBICHA KOHKYPEHYIsl, MemoOu 3axucmy 6i0 HedobpOCOBICHOT KOHKYPeHYIL.

IMocraHoBka npoGJieMu. Y PUHKOBiM €KOHOMIilli KOXHE MiANPUEMCTBO i€ B MEBHOMY KOHKYPEHTHOMY
cepenoBullli, (GakTOpu SKOro CIPaBJIAIOTb HAa HLOrO BU3HA4YaJbHUM BIUIMB. KOHKypeHLis € HeBia €éMHUM
€JIEMEHTOM pPUHKOBOI €KOHOMiKM Ta MOTYXHUM JBUIYHOM €KOHOMiuHOro mnporpecy. HuHi B ymoBax
rnobanizalifiHuX TEHAEHLIM CBiTOBOT €KOHOMiKM, 30iJbII€HHS BiIKPUTOCTI TOBAapHMX PHUHKIB BinOyBaeTbCs
3aroCTpeHHs KOHKYPEHTHOiI 00poTbOM Ha BCiX PIiBHSAX: MK Iep)kaBaMM, IXHIMU 00 €IHAHHSAMH, PEriOHaMH,
rany3sMy, MiANPUEMCTBAMU TOLIO. [lOCHIEHHS KOHKYPEHTHOTO THUCKY Ha PHHKOBHUX CYO’€KTIB 3YMOBIIOE
HEeOoOXiTHICTh BCeOIUHOTO aHai3y KOHKYPEHTHOTO Cepe/IOBHINa JJIsl BUSBICHHS OCHOBHHX TEHICHIIIN Ta 3arpos,
MOLIYKY MOXJIUBHUX LUISXiB 3MIil[HEHHS CBOIX MO3ULii. UK BUTPUMAE MiAMPUEMCTBO L€l KOHKYPEHTHHI THCK,
3aJIe)XUTh BiJl BHYTPIITHBOT opraHizaiii #ioro po6oTu, Bix cmocoly peaiizaiii mocTaBieHoi MeTd. Tema maHoTo
NOCTIKEHHST € aKTyalbHOW, OCKUIBKM 3HAayHAa KiNBKiCTh BITYM3HAHAX TiANPUEMCTB  HUHI €
HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUMHU HA CBITOBOMY PUHKY.

Mera pocitigKenHst. PO3risiHyTH YMHHMKUA KOHKYPEHTHOIO CEpPEelOBUIL@A HiJNPUEMCTBA, BUSHAYUTU 3HAYCHHS
MOHATTS «KOHKYPEHLLis» i 3aIponoHyBaTh METOAM 3aXUCTY Bil HEAOOPOCOBICHOT KOHKYPEHLIii.

AHaJi3 ocTaHHiX HaykoBUX nyOJikauiii. BuBueHHIO (akTOpiB KOHKYPEHTHOIO CEpelOBMILA IisJIbHOCTI
MiAMPUEMCTB TMPUAUISIOTH yBary Taki BiTUM3HsAHI JgochigHukd, sik 1.B. barposa, A.A.Jlyk’sinenko, O.A.
XBocreHko, B.C. MapuuH, O.B. J{ukuii, T.B. @ytano, T.A. [Iauenko, C.C. Hikonenko, B.B. Xonon.

BukuajsenHsi ocHOBHOro marepiajy. 11100 BU3HaYuTH, 1110 € KOHKYPEHTHUM CEPEe0BULIEM MiANPUEMCTBA 1
SIKi YHHHUKU HOTO0 (OPMYIOTh, PO3IIISTHEMO SIK TPAKTYIOTh 3HAUEHHS KOHKYPEHTHOTO CEepelOBHUINA BiTUUIHSHI
JIOCITITHUKH.

Tabnuys 1
Ananiz nonsmms « Konxypenmue cepedoguuye»

ABTOp BuzHaueHHs

1 2 3

1. T.A. JIssueHko

CepenHiii CTymiHb MPUBAOIMBOCTI JAHOTO PUHKY Ui HiFOUMX IMAMPUEMCTB Ha
HbOMY, 3 MO3MLIT MOXJTUBOCTI MPOTUCTOSIHHS KOHKYPEHTHOMY TUCKY CYO’€KTIB, 1110
6e3nocepeIHbO BIVTMBAOTHL Ha HUX [3, C. 204]

2. C.C. Hikousienko

ue Cy0’€KTH KOHKYPEHTHOI OOpoTbOM (KOHKYpPEHTH) Ta ixHi Ail 3
3a0e3mneueHHs BJIaCHUX iHTEpECiB, B pe3yJibTaTi 4oro GopMyrOThCs MEBHi
YMOBH JisJILHOCTI ... nignpuemctsa [6, C. 210]

1 © JL.B. Muxanbuyk, L.B. Barypina, 2014
3. U.A. XBOCTEHKO

3akinuenns maon. 1

3

L€ CYKYMNHICTb aKTUBHO Jit0OUMX CY0’ €KTiB i YMHHMKIB, sIKi BUHUKAIOTb Y
CYCMiJIbHO-€KOHOMIYHOMY JKUTTi KpaiHM Ta 3HAaXOAATbCsA Mo3a cheporo
6e3nocepeIHbOr0 KOHTPOJIIO 3 OOKY KEpiBHMIITBA MMiANPUEMCTBA i MOXKYTh
BIUIMBATH Ha CTaH Horo BHyTpilHbOTO cepenoBuiua [ 9, C. 168]

4. LTI TTerpoBchka

1€ Pe3yNbTaT i YMOBH B33a€MOJIiT BEJIMKOT KiJIbKOCTi Cy0’€KTIB PUHKY, 11O
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BU3HAUaA€ BiAMOBiIHUI PiBE€Hb €KOHOMIYHOTO CYNEPHUUTBA i MOXKJIUBICTh
BIUIMBY OKPEMUX €KOHOMIYHMX areHTiB Ha 3arajlbH0O PUHKOBY CHUTYalLilo.
KoHkypeHLlisi € mneBHMMM B3a€MOIIOB S3aHUMHM 1 B3a€MO3AJIEKHUMU
BilHOCMHAMM MK Cy0’€KTaMW TOCHOJAPIOBaHHS, CHUCTEMATU30BAHUMU
MOJENSIMM  [HMX  B3AEMOBITHOCHH, ICHyBaHHS  SKMX  BHW3HA4ae
3aKOHOMIPHOCTI TIPOLIECIB, SIKi MPOXOAATH Ha PUHKAX TOBapiB i mocmyr [7,
C. 53]

5. JLI'. llImopryn KOHKYPEHLisl — 03Ha4a€ CyMEePHULITBO MK OKPEMHUMHU Cy0’ €KTaMK PUHKOBOTO
TOCTIONAPCTBA 3a HAMOLIBIN BWTIAHI YMOBM BHWPOOHWITBA i peai3amii
(xymiBni Ta mpogaxy) Tosapis [10, C. 294]

6. M.Ioptep piBeHb KOHKYPEHLIT 3aJIe)KHUTh Bill 5 CKIIaI0BUX:

— 3arpo3u MOsIBY MPOIYKTiB-3aMiHHHKIB;

— 3arpo3u MOsiBU HOBUX I'PaBLIB;

— PMHKOBOI BJIaJy 0CTa4YaJIbHUKIB;

— PUHKOBOI BJIaJl1 CIIOXKUBAYiB;

— piBHS KOHKYpeHTHOT 60poThdu [11, C. 86]

AmepukaHcbkuii ekoHomict M.IToptep BBaxkae, 1O piBEHb KOHKYPEHLIT 3aJe)KUTh Bill 5 CKIal0OBUX:

3arpo3u MNOsBU NPOAYKTiB-3aMiHHUKIB;

3arpo3u MOsSBM HOBHMX TI'PaBLiB; PUHKOBOI BJaJW MOCTayalbHUKIB;

PWHKOBOI BJIa/IN CTIOXKHMBAYiB; PiBHSA KOHKYpeHTHOT 60poTsbu [11, C. 86] Bonu BinoOpaxkeHi Ha pucyHky 1.

Tlorenuiiini
KOHKYPEHTH

v

IloctauanpHUKH

CnoxxuBaui

["anmy3eBi KOHKYpEHTH

T

ToBapu-cyocTHTyTH

Puc. 1. Mooens n’ssimu konxypenmuux cun M.I1lopmepa

[IpoBeneHuit aHai3 MOHATTS «KOHKYPEHTHE CepeOBHILIE» A03BOJISIE BUSABUTH CIiJIbHI PUCH 1 3a3HAYMTH, 11O
KOHKYpPEHTHE CepeIoBUINe MiANPUEMCTBA — 1€ CYKYIMHICTh YWHHWKIB 30BHIITHHOTO CepeIOBUINA i CyO’ €KTiB
PUYHKY, SIKi BIUTUBAOTHh Ha JisUTBHICTH HOTO TiAMPUEMCTBA i CTIOHYKAIOTh WOTO IMyKaTH OiJbII BUTITHI YMOBHU
BUPOOHULITBA Ta peaizauii ToBapiB (1OCayr).

KoHkypeHTHe cepeloBULIE MiCTUTh y CO0i CUCTEMY YMHHMKIB, 1110 aHAJTi3YIOTb KOHKPETHY CUTYallilo, B SIKiii
MiAMPUEMCTBO peallizye CBOK 00paHy cTpaTerito. Yci YMHHMKM YMOBHO MOXXHa PO3IiJIMTH HA 30BHIillIHI Ta

BHYTPIiLLHi.

30BHillIHI YMHHUKY BIUIMBY Ha (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOT'O CEPENOBHILA CTBOPIOIOTh MYJIbTUILTIKALiTHMI
edekt BHYTpilIHIX 3MiH BcepeauHi uporo cepenopuina. T.B. ®yrtano i K.A. JIbBiBCbka 3a3HauaroThb, 11O
B33a€MOisl ... MiANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEepPeIOBUILli BiIOYBAEThCS y IBOX 30HAX: MAKPOCEPENOBUIL Ta

Mikpocepenosuli (Tabm. 2) [8, C. 234].

Tabnuys 2
AHaniz YuHHUKI6 KOHKYPEHMHO20 cepedosuiyd
YuHHUKHK
MakpocepenoBuiia MikpocepenoBuiia
1.IToniTnuHi: — IIpodeciiinuii pict nepcoHany
— I[Nonitnuna crabinizauis — HaGyTTs HaBU4OK
— JIOCTYMHICTb CUCTEMU CTAHAAPTU3ALLIT — YyacTtb y BUpiLI€HHs podiemM
— CryniHb 1€p>KaBHOT'O KOHTPOJIIO Ta BTPYUYaHHs — KomaHaHe BHpilIEHHS THUX YM iHIIMX MHUTaHb
TOPriBEJIbHOTO MiJNPUEMCTBA
— OnruMmisadis Tpya0BOi MOTHUBALIiT
7 EKOHOMIUHI: — ®opMyBaHHS IIHAHOCTI POOOTH
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—TEH/EHLT PO3BUTKY HACEJICHHS
— PiBeHb LliH HA CUPOBUHY
— PiBeHb HACUYEHOCTI PUHKIB 30yTy

— 3ajnyyeHHs NpauiBHUKIB A0 Y4YacTi YNpaBJliHHsA
MiAMPUEMCTBOM
— OpraHi3aiiifHa rHy4KiCThb

— IlinBulIEeHHS TPYIOBOT Ta BAPOOHUYOT NUCUMILTIHU

3 TeXHOJOrT4HI: — Y I0CKOHAJIEHHS] nemorpadianoi CTPYKTYpH

— PO3BUTOK KOMIT'IOTEPHOI Ta TeJeKOMyHikauiiinoi | TCPCOHATY

TEXHIKH
— 3MiHHU y IPOYKTaX Ta Mpolecax X BUpOOHUIITBA

4.CouiajibHO-KYJIbTYPHi:

— IToTpeba yuacTi npauiBHUKIB B yIpaBJiHHi
— CouianbHi 3anuTu
— I'ymaHizauis po6ouux Miciib

Sk 3a3HauaroTh T.B. @ytano i K.A. JIpBiBchbKa, IOTpeda B afganTallii 10 HECTIHKOTO, IMHAMIYHOTO CTIEKTpa
30BHIillIHIX YMOB, A0 YMOB KOHKYpPEeHLii Ta OOMEXKEHOi pauiOHAIbHOCTI CIIOHYKa€ MiJNpUEMCTBA 10
eBotoLifiHMX mepedynoB. s Toro, mwob 30epertu i 3MiUHUTH CBOT MO3UUIT B KOHKYPEHTHOMY CEepeOBMUILL,
MiAMPUEMCTBY HEOOXiZHO HE JIMILE MiATPUMYBATH BUCOKY KOHKYPEHTHICTb, ajle i MOCTiiHO ii miaBuulyBatu. [8§,
C. 234].

Humi OinbLUicT BUPOOHMKIB XapaKTePU3YEThCS HU3bKUM piBHEM PO3BUTKY Ta
HEKOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO MPOAYKLIT SIK HA BHYTPiLIHbOMY, TaK i Ha 30BHILIHbOMY PUHKY. Lle 06yMoBiIeHO
HU3BKAM TEXHiKO-TEXHOJIOTIYHAM piBHEM, HEJOCTATHIM PO3MIpOM iHBECTHHIMHWX BKJIAJeHb, HEIOCKOHATICTIO
(hinaHcoBO-kpeauTHOT cucteMu. OCHOBHUM YMHHHUKOM 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIMTPUEMCTB €
iHHOBAIlil, IKi CTIPIMOBaHi Ha TTiABUINEHHAS e()eKTUBHOCTI i IMPHUEMCTBA, 10 0a3ylThCS Ha HAYKOBUX MiaXonax,
MPUHIMIAX T4 METOJaX YMpaBIiHHS, BUKOPHUCTAHHSAM HOBOBBe/eHb. HassBHICTh CTIMKMX KOHKYPEHTHUX TepeBar
MiAMPUEMCTBA € PE3YJIbTATOM CUCTEMHOTO MiAXOMy A0 YMPABIiHHS MiAMPUEMCTBOM, €IEMEHTAMU MeXaHi3My
SIKOTO € OpTaHi3alliifHO-CTPYKTYpHE 3a0e3NeueHHs, ONTUMIi3allisi BAPOOHNUYUX TIPOIIECiB Ta YMpaBIiHHS 30yTOM
mpoxaykuii [3, C. 159].

Jbkepena ycmixy MmianmpyueMcTBa MOJSTalOTb B OOIPYHTYBaHHi CTparerii po3BUTKY Ta NPUHHATTI
e(eKTUBHUX pill€Hb Yy MNPOLECi ONepaTUBHOI AisUILHOCTI. 3a iCHYIOYOro OUCHAPUTETY LiH Y HaUiOHaJbHiil
€KOHOMilli, Ji€BUM iHCTPYMEHTOM 3a0e3MeyeHHs KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha MiAMpUEMCTBI € (OpMyBaHHS
CHUCTEMM BJIaCHOTO0 BUPOOHMUTBA MPOIYKLii Ta PO3BUTOK BepTUKaJIbHOI iHTerpauii. Ili 3axomu 103BONSIOTH
OTpUMAaTH 10JAaTKOBUI MPUOYTOK Ta 3a0e31euyoTh PiBHOMIpHY 3aiiHATICTb Tpya0oBUX pecypceis [3, C. 159].

11106 3any4yuTH Ha CBOK CTOPOHY OiNbliie TOKYIIIB, 3100yTH MaHIBHE TOJIOXKEHHS Y rany3i Ta 30iMbIuTH
TpUOYTOK, MiAMPUEMCTBA 1HOAI BIAIOTHCSA O HEMPABOMIPHUX [iif MO0 CBOIX KOHKYPEHTIB (TIPUCBOEHHS
MiAMPUEMCTBOM TOBAPHHMX 3HAKIB iHIIOTO BUPOOHKMKA, PO3TOJIOLIEHHS HETMPaBAUWBUX BIiIOMOCTEW MpoO
BHPOOHMIITBO iHINOTO TiATIPUEMCTBA, PO3TOJIOMEHHS KOMEPIUiHOI TaEMHUIN, KOTIiOBaHHS yMAaKOBKU TOIIO).
Tak BUHHKa€e HeJOOPOCOBiCHA KOHKYPEHIIist 3 00Ky TOBapOBUPOOHUKIB.

VpaxoBylouu CTaH HENOOPOCOBICHOT KOHKYPEHLIl Ha TOBAapHOMY PHHKY, a TaKOX iHUII YMHHUKH,
cy0’eKTaMu TOCMOJAPIOBAHHA MOXYTb OyTHM BHUKOPUCTaHi pi3HI METOOM 3aXUCTy Biag HemnoO0pOCOBiCHOT
KOHKYpeHUii (Tabu. 3).

Tabnuys 3
Xapaxkmepucmuxa memodig 3axucmy 8i0 Hed0OpOCOBICHOI KOHKYDeHYil

Merton 3axucty BusHaueHns

3axucT mpaB Ha IHTeNEKTyallbHy
BJIACHICTH

yepe3 OTPHMaHHsS CBiJOLTBa Ha TpPaBO HA 3HAKW Ui TOBapiB i
MOCNYT, MpaB Ha 3a3Ha4YeHHs MOXOPKEHHS TOBapy, 3IiMiCHEHHS
MiKHapoOHOT —peecTpauil 3HaKiB, TMpPUENHAHHS OO0  E€IUHOI
knacuikaiii ToBapiB i MOCTYT IS peecTpallii 3HaKiB, JOTPUMAHHS
YMOB JOTOBOPY PO
3aKOHW INOJO TOBAPHUX
HallMEHYBaHHSs

3HaKiB, peecTpamlisi KOMEpIIHOTO

Jotpumanns nonoxens [lapusbkoi
KOHBEHLT PO OXOPOHY
MPOMUCIIOBOT BJIACHOCTI

MeTa: 3a0e3MeYnuT OXOPOHY 00 €KTiB MPOMUCIIOBOI BJIACHOCTI 3a
€IVHUMM HOPMamMHM Ui BCiX KpaiH-y4yaCHWLb 33 YMOBHU
MaKCUMaJIbHOTI'O CIPOLICHHSA npoucaypu BCTAHOBJICHHS
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Mi>KHapOHOT OXOpOHU Ha iXHilt TepuTopii.[2, C. 35]

Komepuiiina TaeMHuLs BU3HAUEHHs 3MICTy KOMEPLINHOT TaeMHHULI Ta BperyJIIOBaHHs
JIOCTYIy A0 KOMEpUiHOT TaeMHULI MpW YKIaJaHHI TPYyAOBUX
JIOTOBOPIB, 3a0€3Me4eHHsI BHYTPillIHbOT 0€3MEeKHU Ha MiANpUEMCTBI

KoxxeH Takuii MeTOn  XapaKTepU3Y€TbCS CBOIM PiBHEM AOCTYMHOCTI [Jisi Cy0’€KTa roOCMOAapHOBaHHS.
371€0inbIIOTO MIANPUEMCTBA MalOTh NMPAaBO BUKOPHUCTOBYBATH JIETAIbHUN 3aKOHOJABYMI cnocid 3axucTy, sSKuit
BigoOpaxkaeTbcs y (OpMi OTpUMaHHS CBiOLTBA HA MPABO, HA 3HAKU JJIsl TOBAPIB i MOCIYT, MpaB Ha 3a3HAYESHHS
TIOXO/IKEHHSI TOBapy, 3AiICHEHHSI MDXKHAPOIHOT peecTpallii 3HaKiB, MpUETHAHHS 10 €AMHOT Knacudikawii ToBapis
i TocIyr anst peecTpauii 3HaKiB, JOTPUMaHHS YMOB JOTOBOPY TIPO 3aKOHM IIOJ0 TOBapHHX 3HAKIiB; peecTpawis
KomepuiifHoro HaiiMeHyBaHHs Touo [ 5, C. 216.].

TakyuM 4YMHOM, B yYMOBAaX Cy4acHOT PHMHKOBOi €KOHOMIKH TMiINMPHUEMCTBO MOXKE€ YCHIIIHO TPOTHCTOSTH
HEraTMBHOMY BILIMBOBI Pi3HOMAaHITHMX YMHHUKIB 30BHIlIHBOTO CEpenoBulIa, 3a0e3IevyBaTu CBili PO3BUTOK
JIMLIE 32 HAsABHOCTI CTifiKuX KOHKypeHTHUX nepesar [ 4, C. 75].

BucHoBok. IlinnpueMcTBO (YHKUIOHYE Y TMEBHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEAOBHIII, YCi UMHHUKU SKOTO
CIIPaBJIAIOTh HA L€ MiANPUEMCTBO MEBHWM BIIMB. be3 KOHKypeHLii HeMae PUHKOBOI €KOHOMiku. PiBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA 3aJIEXKUTh Bill PO3p00JIEHOT CTpaTerii po3BUTKY, MOCTABJIEHUX LiJeH,
piBHS iHBeCTULiMHOT NMpPUBAOJIMBOCTI, CTYNEHS BUKOPUCTAHHS iHHOBAUiMHUX IOCSATHEHb Yy BUPOOHUUTBI Ta
ynpasiiHHi. Ha ceoromHi B VKpaiHi TUIIAIOCS MaJio TiANPUEMCTB, SKi TifICHO BUTPUMYIOTh KOHKYpPEHILI0 Ha
cBiTOBOMY puHKY. Lle BinmOyBaeThcs depe3 Opak KOIITIB HA TEXHIYHE OHOBJICHHS IIiIMPHUEMCTB, TiIBUIICHHS
kBajti¢ikanii MpamiBHUKIB, BiNCYTHICTb CTUMYJIYy 1O MiJBUINEHHS TPOAYKTUBHOCTI mpami. [ligBumeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI BIiTYM3HSHHUX TOBapOBHUPOOHWKIB, CTBOPEHHS yMOB i BpaXyBaHHsA (PakTopiB, sKi
MOXYTb CHpHUSTH e(eKTHBHI KOHKYpeHLil Ha CBITOBOMY pPHMHKY, MalOTh CTaTH TOJOBHMMH TPiOpUTETAMU
JIep>KaBHOT KOHKYPEHTHOT MOJITHKH.
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