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OPTAHIBAIIMHO-ITIPABOBA IJIEHTU®IKAIIS BHY TPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO
Y IPUBATHOMY CEKTOPI EKOHOMIKHA

Poszensioaromocst nozcnadu uaykosyie wodo ampuOymueHo20 3MICHmy 6HYMPIUHbO20 KOHMPOLIO
¢y ’ekmis eocnodaproganns npueamuoi opmu enracnocmi. Ha niocmasi ocmucnenns ocobnusocmeti
npasa 61ACHOCHI HA MATIHO MA HASLEHOCTI NPABA YRPABGTIHHS OLSLILHICIIO CYO €Kma 20Cn00apio8anHs.
VMOYHEHO NOHAMMS  «GHYMPIWHILL  KOHmMpoavby. Bpaxyeanns ocobausocmeti  KOpnopamusHozo
VIPABIIHHA, d MAKOJIC 3MICTY HOPM 20CNO0APCHKO20 3AKOHO0ABCMEA Wo00 DYHKYIOHYEaHHs CYO ‘€Kmie
MAaKo2o Ynpaeninus, 0OIPYHMOBAHA OOYINbHICTNG GUOLNEHHS GHYMPIUHL020 KOHMPOIO GIACHUKA A
BHYMPIUHBLO20 KOHMPOJIIO KePIGHUKA.

Kniouoei unosa: snympiwiniii KOHMPOIb 61ACHUKA, GHYMPIWHIT KOHMPOIb KePIGHUKA.

IMoctanoBka mnpodiaemu. CydacHU pO3BUTOK Oi3HEC-CEepEOBHUINA CIPSIMOBAHMN Ha TIOTITMHAHHS,
NIpUETHAHHS Ta 00’€JHAaHHS Oi13HEC-OMMHHUIL 3 METOI OJEPXKaHHS PHUHKOBHX IepeBar NPH3BIB J0 3MiH B
opraHizaiii Ta TpOBEJEHHI BHYTPIIIHBOrO KOHTpONMIO. [lepeBakHa OUNBIIICTD YKPAaiHCHKHX HAYKOBIIIB
BB@XXAIOTh, IO OJHIEI 3 NPUYMH TaKOi 3MIHHM € peaiallisi KOHIEMII BHYTpilHboro ayauTy. OmHak Taka
KOHLIETIIiSl 3aJIMIIAETBCS OCTATOYHO He C(HOPMOBAHOI, a/KE CTOCOBHO BHYTPILIHBOIO ayAWTY Ilijla HHU3Ka
MUTaHb IlIe He 3HaWILIa HajJexHOi BiAmoini. lle HeraTWBHO BIUIMBae HA BU3HAYEHHS IEPCIEKTHB PO3BHUTKY
Cy0’€KTIB TOCIIOAPIOBAHHS PUBATHOI (DOPMH BJIACHOCTI, @ TAKOXK 3aXUCT EKOHOMIYHUX 1HTEPECIB TX BIACHUKIB
(3aCHOBHHKIB, YYaCHUKIB), BH3HAUYEHHX JOBIOCTPOKOBUMH Ta CEPEIHHOCTPOKOBHUMHU CTPATETiSIMH PO3BHTKY
0i3Hec-oquHUIB. OnHIEI0 3 TPUYMH ICHYBaHHS JIOCTAaTHBO BEJIHMKOI YAacTKU 30UTKOBHX MiANPHEMCTB €
PO30IKHICTE €EKOHOMIUHHX IHTEpPECIB BIACHHKIB Ta 3JIy4EHHUX JO ONEPATUBHOrO YIPaBIiHHS MeHemkepiB. Lle
MIPU3BOJUTE JI0 CUTYaTHBHOT'O 3/iMCHEHHs BHYTPILIIHBOrO KOHTpONI0. Hemomiku B opranizaiii Ta npoBeneHHi
BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO CY0’€KTaMHU TOCHOAPIOBAHHS CYTTEBO YIIOBUIBHIOIOTH IMPOIEC PO3BUTKY HE JIMIIE
MPUBATHOTO CEKTOpPa €KOHOMIKHM, a i HalliOHAIFHOI €KOHOMIKM y HiIOMY. 3a Takoro CTaHy HalliOHaJbHa
€KOHOMIKa 3aIMIIAETHCSI HEKOHKYPEHTOCIPOMOXKHOIO, a/pKe MPOOJIEeMH B KOHTPOII MOPOMKYIOTh MPOOJIeMU B
YIIpaBJIiHHI Cy0’€KTiB rOCIOAPIOBAHHS [TPUBATHOTO CEKTOPA, TAIBMYIOTh iX PO3BUTOK W CTBOPIOIOTH MiATPYHTS
JUTSL 3pOCTaHHS MOPYIIEHb Y cepi EeKOHOMIKH.

AHaJti3 ocTaHHiX gociaikeHb Ta mydaikaniid. CyTTeBuid BHECOK Y po30yq0BY TEOpii Ta YIOCKOHAIEHHS
MIPaKTHKH 3JIHCHEHHS] BHYTPIIIHHOr0 KOHTpoIto 3aificieHo B.B. Bypuesum, €.B. Kamororo, H.I'. Buroscekoro,
JI.B. Hamagoscekoro, M.J[. Kopiaeko, B.®. MakcimoBoro, B.II. [TanteneeBum, C.M. Ilerpenko, JIL.B.
COTHIKOBOIO Ta iH. HAYKOBISIMH. BapTo 3a3HauWTH, 10 HAHOLIBII BaroMux pe3yJbTaTiB y CHCTEMaTH3allil
TEOPETHKO-METO/OJIOTIYHUX Ta MPAaKTHYHHUX AacleKTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Oyno pgocsarnyro B.O.
MakcimoBoro Ta M./I. KopiHbko. 3acTocyBaHHS CHCTEMHOrO MiIXOAY NO3BOJMIO aBTopam poodit [10, 12]
nodynyBatu 00’€KTHY, CyO’€KTHY, KOMYHIKaTHBHY, METOMOJOTIUHY, KiacuikaliiiHy Mojeni BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, HABECTH CIIPOIICHY IHTEpIpeTalilo BiTHOCHH CHCTEMH YIPABIIHHSA Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
OpHaK TOTOXHICTh TOIJISAIIB OKPEMHX HAaYKOBLIB He (DOpPMye NOCTATHIX IIJACTaB JIsl ITOBHOTO YCYHEHHS
ICHYIOUMX PO301’KHOCTEN Y PO3KPUTTI TEOPETUKO-METOAOJIOTIYHUX aCIIEKTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO.

Tak, y monorpadii [19] aBTOpoM He BHAILISAETHCS BHYTPIIIHIM KOHTpPONb. 30KpeMma, 3a Cy0’ €KTOM
3nificneHHs B po0ori [19, C. 67-68] BUIAISETHCS: KOHTPOJIb BIACHUKA, i IIPHEMHHIBKIN KOHTPOIb, KOHTPOJb
cnoxuBadiB. Ha Hamry ayMKy, Iie Hajae MiJCTaBH BHCIOBUTH 3aCTEPEXKEHHS IIOJO JOLIJIBHOCTI BUIIICHHS
BHYTPIIIHBOrO KOHTpONt0. Pasom 3 TuM, B aHamizoBaHid poboti [19] ommcana Monenb, sika 3a 0OpaHUMHU
aBTOPOM O3HAaKaMHU BIANOBiga€ BHYTPIIIHBOMY KOHTponto. Lle crocyerbes curyarii, KoiM, MOZAENIOIOYH
€JIEMEHTH CHCTEMHU KOHTPOJIIO, Ma€ MiCIle BUMAJOK, KOJIU Yy pasi 30iry micue3Haxo/pKeHHs! cy0’ekra 1 00’ekra
KOHTPOJIIO CIIOCTEPIra€ThCs BHYTPIIIHS CHPSMOBaHICTh KOHTPONBHUX [iil. 3acimyroBye Ha yBary aymka C.B.
[BaxHEHKOBa, 3Ti/HO 3 KO BHYTPIIIHIM KOHTPOJIB 3IIHCHIOETBCS CY0’ €KTOM YIPABIIIHHS, KU 3HAXOAUTHCS Y
MeXaxX KepOBaHOi CHCTEMH B mpoleci rocmomapchkoi misutbHocTi [8, C. 43]. BapTo Takox BpaxoBYyBaTH, IO
NIeBHA HEBU3HAUEHICTh LIO/I0 IOMILTY KOHTPONIO 332 CYy0 €KTOM KOHTPOIJIIO OOYMOBJIEHA THUM, IIO: «BHYTPIIIHIH
KOHTPOJIb —
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TOHATTS. BiZHOCHE: BIH BHYTPIIIHIA JUIsi OpraHy YIpaBIiHHS, SKHH HOro opraHidyBaB, IIpoTe IS
KOHTPOJILOBAHOT HUM MiJICTPYKTYPH BiH (P)aKTUYHO € 30BHIIIHIM KoHTposem» [18, C. 9].

VY mpaisix HayKoBIIB, MPHUCBSIYEHHUX IOCIIIKEHHIO TEOPETHKO-METOMOJIOTIYHUX Ta MPHUKIIAJHUX ACIEKTiB
BHYTpilIHbOrO ayaury, aBropamu sikux € H.I. Jlopom, O.A. Ilerpuk, M.I. Bonnmap, B.II. [lanrtenees, T.O.
Kawmenceka, O.}O. Penpko, B.C. Pynuunpkuii Ta iH., oJHO3Ha4YHOCTI Takox He icHye. lle, y mepmry uepry,
CTOCYETBCSI ITUTaHb CTOCOBHO TOT'0, Y YMIX 1HTEpecax Ta XTO Mae€ 3/IHCHIOBAaTH BHYTPILIHIN ayIuT, a TAKOX TOT'O,
XTO OpraHi3oBYye ioro nmpoBeneHHs. B okpeMux mparisx 3a3Ha4aeThbesi, IO BT BHYTPIIIHBOTO ayAUTY JiE€ B
iHTepecax: cy0’ekra rocrmopaproBanHs [4]; opraHiB Horo ynpasmiHHS [16]; BracHukiB [14]; kepiBHHUITBa
mianpueMcTBa [16]; mpaioe BUKIIOYHO Ui KEPIBHUKIB YW BIACHUKIB mianmpuemcrBa [7]. Y crarti [6]
3a3HAYAETHCS, IO BHYTPILIHIH ayaurT € (QOopMOI0 pealizalii BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO. Y
yOJTIKAIisIX OCTaHHIX POKIB CTaBJICHHS O MICIS 1 PoJii BHYTPIIIHBOI'O ayJUTy B CUCTEMI yIpaBIiHHS HaOyBae
CYTTEBOI TpaHC(opMallii, ampke 3a3HAYaeThCsl HAa HOro Oe3albTCPHATHBHOCTI 3MIMCHCHHSA B aKIIOHEPHHX
TOBapHCTBAX, XOJJIMHIOBUX KOMIIaHisAX, IHBECTHIIHUX (OHIAX Ta IHIIMX KOPIOpAaTHBHUX cTpykTypax [15, C.
6]. Ha aymky 0araTb0xX HayKOBIIIB-€KOHOMICTIB, €IHHHAM CIOCOOOM pO3B’s3aHHS IPOOJIEMHU 3a0BOJICHHS
iHpOpMaIIHUX MOTPeO KEepIBHUX OpPraHiB Cy0’ €KTIB TOCHOJAPIOBAHHS € MPOBEACHHS HAa BEIIMKHUX 1 CEpemHiX
MiANPUEMCTBaX BHYTpIIIHbOro aynmuty. llopsa 3 1uM, Mae Micue W IojieMika MIOJ0 BU3HAHHS TaKUX
KOHTPOJIBHMX i BHYTPIIIHIM ayIUTOM. TaKOX 3aJIUIIAETHCI OCTATOYHO HEBHU3HAUCHHMM IEPEIIiK CyO’ €KTIB
rOCIIOJIAPIOBAHHS, BIACHUKH 200 3aCHOBHUKH SIKMX My O IPOBOAMTH TaKHHA KOHTPOJIb.

MeTo10 €TATTi € PO3BUTOK TEOPETHYHUX OCHOB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B YaCTHHI HOro opraHizauiiHo-
npaBoBoi iZieHTH(iKallii B IPUBATHOMY CEKTOpI HalllOHAJILHOI EKOHOMIKH; BCTAHOBJICHHSI €KOHOMIKO-IIPaBOBUX
iICTaB BUJIUICHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO KEPIBHUKA Ta BIIACHWKA Cy0’€KTa TOCIIONAPIOBAHHS; YTOYHEHHS
CyTHOCTI, 00’€KTa Ta cy0’e€KTa BHYTPILIHBOTO ayIUTY SK (JOPMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO BJIACHUKA Cy0’€KTa
rOCIIO/IaPIOBAHHSI.

BuknaneHHs: 0CHOBHOT0 MaTepiany AocaizKeHHs. [3 THOCEOIOTIYHOTO MOy Oy/b-sIKe BU3HAYCHHS —
JIOT1YHA Jis, CIpSIMOBaHa Ha BiApi3HEHHsI 00’ €KTa BiJ IHIIHMX 00’€KTiB Yepe3 BCTAHOBIICHHS HOro cnenndivyHux i
TUIIOBMX O3HAK YHM TAaKOrO PO3KPHUTTS 3HAYEHHS TEpMiHa IEBHOr0 OO0’€KTa, SKE 3aMIiHIOE OIUC HOro
BJIACTHBOCTEH, € BCTAHOBJICHHSM ICTOTHUX O3HaK 00’€KTa, IO Iependayae BpaxyBaHHS BiIHOCHOCTI PiBHIB
Mi3HAHHS CYTHOCTi. BU3HAa4YeHHsI BHYTPINIHROI'O KOHTPONIO CIiJ 3AIMCHIOBATH 3 ypaxyBaHHSIM IEPEXOIy Bin
(OpManbpHOrO OIMMCY /O 3MICTOBHOI'O PO3KPHUTTS HOro iCTOTHHX puC. BH3Ha4yeHHsI 3MICTy BHYTPIIIHBOT'O
KOHTPOJIIO, 3HAYEHHsI Ta HOro MIcCIs B YIPaBIliHHI TOCIIOIAPCHKUMH CUCTEMAMU JI03BOJIUTh YHUKHYTH MOMHIIOK
B Oprasi3aiii Ta oriHIi eheKTUBHOCTI (PyHKI[IOHYBaHHSI CHCTEMHU KOHTPOITIO.

AwHamiz nochmipKeHuX Tpanb (QaxiBIB 3 KOHTPONIO JIOBIB JOIUIBHICTH MOAUTY YCi€i CYKyIMHOCTI
MIpOaHaII30BaHuX Ne(IiHIIIA HA TPH IPYITH.

Ilepmia rpyna aedininiii 3acHOBaHA Ha MPEBATIOBaHHI y ii TIyMaueHHI O3HAKH «CYO €KT TPOBEICHHS
KOHTpOIIO». JIo TakuxX cy0’€KTiB aBTOPH JOCTIIKCHUX POOIT BiMHOCITH: BIACHUKIB ITiIPUEMCTB, KOMOIHATIB,
opraHizamid 1 yCTaHOB, KOHIIEpHIB, acoliamiii [2]; cy0’ekTiB oprasizaiii, HaJUIEHHX BiJANOBIAHUMHU
TIOBHOBA)XEHHSMHU (CY0’€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTpOMIO) [3]; BIacHHKIB, aaMiHicTparito, ogicHi ciryxowu,
YIIPaBJIIHCHKI CTPYKTYpH JiHIHHUX migpo3aitis [10, 12]. BitHocHO BH3HAYeHb MepIIoi IPyIH, CIIiJ 3a3HAYUTH
PO TIOJIEMIYHICTh TOBHOBAXXEHb OKPEMHX CYO’€KTIB IIO/I0 TaKOro KOHTPOJIO, & TaKOXK CYyNEepewINBiCTh
BiJTHECEHHSI 10 CY0’€KTiB BHYTPIIIHHOI'O KOHTPONIO BJACHHKIB YCTaHOB, KOHIIEPHIB, acoliamiid. AJpKe Bce
3aje)xaTuMe BiJ| TOro, YW Oyne 3HAXOAWTHCS y TPYJOBUX IPAaBOBIIHOCHHAX CYO’€KT-BHKOHABEIb MPOLEIYD
KOHTPOJIIO 3 CYO’€KTOM TOCIIOJapIOBaHHS, BJIACHHK SKOTO iHIIIIOBaB KOHTPONb. SIKIIO Taki TpyHoBi
MIPaBOBITHOCHHH OYIyTh BCTAHOBJIEHI, TO/I TAKMH KOHTPOJIb MOYKHA PO3IJISIATH sIK BHYTpIIIHIHN. SIKII0 X Hi, 5K,
HANpHKIad, y BUMAAKY NPOBEACHHS ayauTy (iHAHCOBOI 3BITHOCTI, TOII Takui KOHTPOJIL HE MOXe OyTH
ineHTH(iKOBaHUI SK BHYTPIIIHIN KOHTposb. Bapro Takoxk 3BepHyTH yBary Ha Te, mo 3 2007 p. B YkpaiHi
3aI0YaTKOBaHUN JepP)KaBHUN BHYTPIIIHIN (hiHAHCOBHI KOHTPOIIb, SIKUH 3MIMCHIOETHCS BiJUIijIaMU KOHTPOJIO
LUEHTPAIFHUX OpPraHiB BUKOHABYOI BIIAJHM, 30KpeMa MIHICTEpPCTBAMM, SKHM IIiIIOPSAKOBaHI JepKaBHi
nianpueMcTBa. OJHaK TaKH KOHTPOJIb BAYKKO BU3HATH BHYTPIIIHIM, aJKe MPaliBHUKH BB BHYTPIIIHEOT O
KOHTPOJIIO MIHICTEPCTB HE 3HAXOAATHCS y TPYAOBUX IPABOBIIHOCHHAX 3 JIep)KaBHUMH IMiANPUEMCTBAMU, €
(baKTHYHO MOBHICTIO HE3AJISKHUMU BiJl X KEPIBHHKIB, a pe3yJIbTaTH TAKOr0 KOHTPOIIO — iH(OpMAaILlisi, BAXOAATh
3a MeXI1 JIep>KaBHOTO MiIPHEMCTBA.

Jpyra rpyna gediHiniii 3acCHOBaHa Ha CHIJILHOMY 3aCTOCYBaHHI 03HAK «Cy0’€KT IMPOBEJICHHS KOHTPOIIIO» Ta
«Miclie 3MIHCHEHHS MPOIEAYpP KOHTPOII0» a00 «00’€KT KOHTPONIO». Y 1X CKJIAJl BHIUIAIOTHCS: YIIPABIiHCHKUN
MepCOHAJ Ta MiANPUEMCTBO [S5]; KEpPIBHUITBO IMIAIPUEMCTBA Ta MiANPHEMCTBO [19]; cTpyKkTypHI migpo3miny,
IITaTHI TNpaliBHUKA Ta oprasizamiss abo ramy3p (BimomctBo) [11]. Bu3HaueHHs paHOi Tpymu € OibIn
HaOMMKEHUMHU 10 PO3KPUTTSI CYTHOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO. 30Kpema, B po0Ooti [12] 3a3HavaeThes, 110
KOHTpPOJIb, HE3JIEKHO BiJ Ha3BU (BHYTPIIIHIM, BHYTPINIHBOrOCIIOJAPCHKHUN, BHYTPIIIHIA E€KOHOMIYHUH),
TIPOBOJINTHCS BCEPEAMHI O/IHIET CHCTEMH — T ANPUEMCTBA.

OKpeMOI0 TPYIOO CIIil BUALTIHTH AediHilii, moOymoBa SKUX I'PYHTYEThCS Ha IHIIMX O3HAKaX ineHTH(IKalii,
a caMme: Cy0’€KT Ta MeTa IPOBEICHHS KOHTPO0. Tak B po0Ooti [19] cy0’ekTOM BHYTPIIIHHOI'O KOHTPONIO €
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OpraH yIpaBIiHHA, BIIIOBITHO METOI) TAKOTO KOHTPOJIO € TMiJABHIICHHS €()EeKTUBHOCTI 3aIHCHIOBAHOI
¢iHaHCOBO-rOCNIOAApChKOl AisibHOCTI. B poGoti [13] cy0’ekTOM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO € CIIElialbHO
CTBOPEHHH CTPYKTYpHHMIU MiJPO3MiJ OpraHizamii, MeTolo (YHKI[IOHYBaHHS SKOTO € 3a0e3le4eHHs Harsigy 3a
MIPOIIECaMU 1 YIIPaBITiHHSA HUMH 3 OOKY KePiBHHIITBA.

OmKe, BapTO BH3HATH, L0 HA JaHWM Yac MalOTh Micle pi3HI MiAXOIM 10 BH3HAYEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, CYTHICTB SIKOTO PO3KPHBAETHCS Uepe3 HU3KY HAaBEACHUX O3HAK. Pa3oM 3 TuM, NMeBHOIO MpoOIEMOIO B
ineHTH(iKanii TaKOro KOHTPOIIO € BU3HAUEHHS HOr'0 BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHIIIA.

Ha namry nymMKy, 10 HaiOIIbII CYTTEBUX O3HAK BHYTPINTHHOT'O KOHTPOJIIO CITiJ] BiAHECTH:

e cy0’ekTa iHiIiamii KOHTPOJIIO;

e Cy0’eKTa IpOBEEHHSI KOHTPOJIIO;

® MOKJIMBICTh 0€3MMOCEPEIHHOI0 BIUTUBY HA CUCTEMY SIK 00’ €KTa KOHTPOJIIO;
® MeTy Ta peaiizalilo pe3ylbTaTiB IPOBEACHHS KOHTPOIIIO.

AHaJTI3yI0UX Te3y MoI0 30iry 00’exTa i cy0’eKTa KOHTPOJIIO, CIIiJl 3a3HAYKMTH PO TE, IO 00’ EKT KOHTPOIIO
€ 00’€KTOM ITpaBa BJIACHOCTI, SIKMH HA CHOTOJHIIIHIHA JeHb 11eHTU(IKYIOTHCS HE 32 HOro MPOCTOPOBUM MicClIeM
3HAXOJPKEHHS Ta PO3MipaMH, a 3a Cy0 €KTOM rocroaaproBaHHs. Takuii 30ir Mae BimoOpakaTHUCS B HASBHOCTI
IpaBa BOJIOJIHHS (IIpaBa BIACHOCTI, PaBa rocoJapChbKOro BilaHHs) Ta YIPaBIiHHS T'OCIOAAPCHKOI0 CHCTEMOIO
cy0’exta rocnopaproBanHs. Lli nBa BumM mpaBa (QOpPMYIOTH NPAaBOYMHHICTH KOHTpOIO. Jlniie moBHH 30ir
TAKOro IpaBa Ta BiNOBIJAILHOCTI 38 HACIIIKU YIIPABIIiHHS JI03BOJISIE BECTH MOBY [P0 BHYTPILIIHIH KOHTPOJI.

Bynp-siki KOHTPOJIBHI 3aX0AH, Jie BIACYTHIH 30ir cy0’€KTa KOHTPOIIO i 00’€KTa KOHTPOJIO, SK CHCTEMH,
SIKOFO YIIPaBJISi€ 1HIIME CyO’€KT, CITiJi BBAYKATH KOHTPOJILHIUMH 3aXO0AaMH, MIPOBEJCHUMH Y MEXaX 30BHIIIHHOTO
koHTpomto. CIliJi TakoXX 3a3HAYUTH, IO KOHTPOJBHI 3aXOAM, SIKI MAloTh IIPaBO 3/IHCHIOBATH CyO €KTH
KOHTpOJIIO, MaroTh Pi3Hy CIIPSIMOBAHICTh Ta NPUHIMIN ONPHWIIOJHEHHS pPE3YJbTaTiB KOHTPOJIO. 30KpeMa,
KOHTpPOJIbHI 3aXO[M CYO’€KTIB 30BHIIIHBOIO KOHTPOJIIO CHPSMOBaHI Ha: MepeBipKy HOTPHUMaHHSI HOPM
TOCIIOJIAPIOBAHHS, OIIHKY €()eKTHBHOCTI BUKOPUCTaHHS PECYpPCiB, BCTAHOBIICHHS Ta BiIIKOAYBAHHS 3aBJaHHX
MaTepiaJbHUX 30UTKIB, SKIIO Taki BcTaHOBiIEHI. KOHTpOsbHI Aii Cy0’€KTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, 3aJI€KHO
BiJl PiBHS JENEroBaHUX YMPaBIiHCHKUX HMOBHOBa)KEHb, CIIPSIMOBAHI Ha IEPEBIpPKY JOTPHUMaHHS 30BHIMIHIX Ta
BHYTPIIIHIX periaMeHTiB (QYHKIIOHYBaHHS OKPEMHX CKJIAJOBHX Ta YCi€l TOCIIONapChKOi CHCTEMH,
BCTaHOBJIGHHSI Ta BXXHUTTS 3aXONiB WIONO BIAIIKOMYBAaHHS 3aBJaHOl MaTepiajbHOI MIKOAM, a TaKOX
YIOCKOHAJIEHHS! CHUCTEMH VIIPaBIiHHSA y CIIOCIO PO3pOOKH KOPUTYIOUMX 3aXOJiB ILIONO JOCATHEHHS METH
ISUTBHOCTI Cy0’€KTa rocromaproBaHHsA. Hacmiky Takoro KOHTPOJIO HE ONPIJIIOIHIOIOTHCS Ta O HACTaHHS
TIEBHUX TOAI, 30KpeMa BiIKPUTTSI KpUMIHAIBHOTO ITPOBAHKEHHS, € KOH(IAeHIiHOI0 iH(opMariero.

3 Merow po3B’s3aHHS JWIeMH, CPOpMYIbOBaHOI y poOoTi [19], mpomoHyeMo BBakaTH HaWMEHIIUM
«HETIONUTBHUM» CYy0’€KTOM-yJ4aCHHKOM BITHOCHH Yy cdepi ToClogaploBaHHS MaiHOBO BiJIOKpEMJIEHY
OpraHi3allifo 44 OKpeMoro rpoMaasHuHa ((izu4uHy ocoOy), sKa/SKWil JIETITHMOBaHI B OpraHi3alliifHO-IPaBOBY
(dbopMy Ta 3IIHCHIOIOTH TOCIIONAPCHKY TisUTbHICTD 3TiHO 3 3aKOHOAABCTBOM, HAIJICHI HECOOXITHUMH I IIbOTO
npaBaMH Ta 00OB’sI3KaMH ¥ HECYTh BIATIOBIZAJIbHICTD 332 PE3yNbTaTH BJIACHOI JisuibHOCTI. Takumu cy0’ekTamu
CIIiJ] BB)KATH: BIJOKPEMIICHUH MiIpO3Aia Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHs; Cy0’ €KT TOCMOAAPIOBaHHS — IOPUANYHY
0co0y; ¢izndHy 0co0y — cy0’€KTa IMiANPUEMHUIBKOL TISUTBHOCTI.

[Hmia curyamiss  ckiIagaeThcs IMOJO0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO CYO’€KTIB TOCIOJAapIOBaHHS, SKi
(YHKI[IOHYIOTh SIK KOPIIOPaTWBHI OpraHi3amii Ta B CTPYKTYpl YIIpaBJiHHS MaroTh JBa pIiBHI: CTpaTeriuHe
YIIPaBJIiHHS Ta ONEpaTHBHE YNPABIiHHI IOCHOJAPCHKOIO MisubHICTIO. Taki cy0’eKTH rocrmojapioBaHHS MaroTh
CTBOPIOBATH CHUCTEMH KOPIIOPATUBHOI'O YIPAaBIiHHS, HEOOXITHICTh Y SKOMY BHHUKA€E Y 3B’SI3KY 3 PO3IOIIIOM
(YHKIIH BOJIOJIHHS Ta YIpaBIiHHS 00’ €KTOM BiacHOCTi. KopriopaTHBHE YIpaBIiHHS MOJISTae Y CIIOCTEPEKEHHI
3a MisUTBHICTIO KEPIBHUIITBA CY0’€KTa TOCIOJAPIOBAHHSA 31 CTOPOHM BJIACHUKA B OCO01 HAIIAIOBOI pajv, SKIIO
3TiIHO 3 HOPMAaMU YHMHHOI'O 3aKOHO/IABCTBA Taka Mae CTBOPIOBATHCS, Ta peBi3iiiHOi kowmicii. Takuii Harusing
MOXYTh 3/IHCHIOBATH ¥ IHII OpraHu, SKIIO X CTBOPEHHS Iepen0adeHO CTATYTHUMH JIOKYMEHTaMHU Ta He
CylepeyuTh YUHHOMY 3aKOHOJAaBCTBY. Ha IyMKy OKpeMuX HayKOBIIB, KOHTPOJIBbHI IIOBHOBaXKEHHS CyO’ €KTIB
HaIJIAy MOXKYTh OYTH peali3oBaHi NUIIXOM MPOBEICHHS BHYTPILIHbOIO ayIUTY.

JocnimkeHHst poOiT, MPUCBIYEHUX PO3KPHUTTIO CYTHOCTI Ta 3MICTYy BHYTPIIIHBOTO ayAWTy, HOro MeTu Ta
3aBJlaHb, 00 €KTIB Ta IMiAMOPSIKOBAHOCTI CBITYUTH MPO iCHYBaHHs 0araTbOX HEY3TODKEHHX IO3UIIH, a TAKOX i
KapIMHAIBHO TMOJSPHUX JAyMOK. [leBHe YCYHEHHS BCTAaHOBJEHHMX pO30DKHOCTEHl Oyno JOCSATHYTO 13
BU3HAYEHHSIM CYO’€KTHOI IiJIIOPSAKOBAHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 1 BHYTPIIIHBOIO ayAuTy, a TaKoX
MPaBOBUX IIJCTaB IIOMO iX 3IIMCHCHHS, BHACTIIOK YOr0 BCTAaHOBJICHA OE3MiICTaBHICTh KBai(iKallii
KOHTPOJIBHMX il KepiBHUKA CY0’€KTa TOCIOJAPIOBAHHS BHYTPIIIHIM ayauToMm [1].

TeopeTn4HUM MiAPYHTSAM YCBIZIOMIIEHHS! HEOOXIHOCTI BUILJICHHSI IBOX PiBHIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOITIO —
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO KEpIBHUKA Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BIIACHUKA € ICHYBaHHS OCOOJIMBOCTEH
YIIPaBJIiHHS KOPIIOPATHBHUX YTBOPEHb — CYO’€KTIB TOCIIOJNAPIOBAaHHS NMPHUBATHOI ()OPMHU BIACHOCTI, B SIKHX
ICHYIOTh JIBa IIEHTPU (hOPMYBAHHS YIIPABIIHCHKUX PIllleHb, BIACHUKH, IO PO3POOIISFOTh CTPATETiYHI PIlICHHS
PO3BUTKY Oi3HEC-OIMHUII Ta KEPIBHUKH, HAaWHATI MEHEKEPH, SKi, peali3yloud NPHHHATI CTpaTeriuHi
YIIPaBJIIHCHKI pillleHHs, PO3POOIISIOTh TAKTUYHI YMPaBIIHCHKI PIIEHHsS Ta 3/IHCHIOIOTH MOTOYHE YIIPaBIiHHS
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oprasisaiiieto. B qanomy acriekTi BapTo 3BepHyTH yBary Ha nyMKy K.A. MepuaHnra, sikuii 3a3Hadae, o cucTeMa
KOHTPOJIIO MiAMPUEMCTBA CKIaIAEThCA 3 IBOX YACTHH — CTPATETIYHOIO Ta yIpaBIiHChKOro kouTpomio [21, C. 4].
BupinenHst 3a3HaYeHUX BHIIB KOHTPOIIO 3 MO3UINI Teopii rocrnoJapchbKOro KOHTPONMIO He € Oe33anepeyHuM.
30KpeMa, IIe CTOCYEThCS CTPATETiYHOrO KOHTPOJIIO, aJKe IOCTAaE MHUTaHHS Cy0’€KTa Takoro KoHTpomo. Ha
nymky K.I. Pequenko, «crpareriyHuii KOHTpOJIb MOBUHEH JaTH BiJNIOBib HA MTUTAHHS, YM € OOpaHa KOMIIaHIIO
CTpaTeris BiAMOBIIHO, a AKIIO Hi, TO 110 caMe moTpiOHO 3MinuTu?» [17, C. 327]. ABTOp TakoX 3a3HAvaE, IO
«po3po0Ka, BIPOBAJHKEHHS Ta BUKOHAHHS CTpaTerii mepeTBopuiiacsa Ha 3BUYHY pOOOTY MEHEIKEPIB BHIIIOTO
piBHs y OinbliocTi KommaHii cBity (apyra momoBuHa 1970-x — mouatok 1980-x pokiB)» [17, C. 327]. ¥V
3a3HAYEHI JyMII NMUTAaHHS BUHHKA€E CTOCOBHO PO3poOKM crpaterii. Sk mpaBuibHO 3a3Havae K.I. Pemuenxo,
HaliMaHI MEHeIDKepH, HaBiTh HAWBHINIOrO PIiBHS, YacTO HE MalOTh JOCTATHIX MMOBHOBa)XEHb ISl TPUHHATTS
crpaterivaux pimenb [17, C. 328]. Omke, moA0 BOPOBA/PKEHHS Ta BHUKOHAHHS CTpATerii MeEHEKepaMu
HAMBHIIIOrO PiBHS HEMAE JKOJHUX 3allepeyeHb.

[Hory mosumiro momo 3micty crparterivHoro koHtpomto Maroth Jx.A. Ilipc Tta P.b. Pobincon, ski
TIOB’SI3yIOTh CTpaTEriyHUH KOHTPOJb 3 BiJCIIIKOBYBaHHSIM peajizaiii oOpaHoi cTpaTerii, BUSBICHHSIM TOJOBHUX
npoOJieM Ta 3AiMCHEHHSIM HEOOXiJJTHUX KOpUTYBaHb. BapTo 3BepHYTH yBary Ha Te, IO CTpATEriyHUil KOHTPOIIb,
3TIHO 3 TIO3HUITIEI0 aBTOPIB, CIPAMOBAHUI Ha KEPIBHHUIITBO ITOTOYHOIO JISUTBHICTIO 3 MOTJISAY 11 BiAMOBIAHOCTI
cTparerii, KoM KIHIEBUH PE3YJIbTaT MOXE OYiKyBaTHCS JHIle uyepe3 nekiibka pokiB [22, C. 381]. Orxe,
MMUTAHHSA Cy0’€KTa Ta 3MICTY CTPATETIYHOTO KOHTPOJO K (DYHKIIi CTPATETiYHOTO YIIPABIIHHSA € OCTaTOYHO
HeBHUpilIeHUM. MOro po3B’s3aHHs 3a€KUTh Bij BIANOBII HA iHINE NPHUHIMIOBO BAXIIMBE MUTAHHS: 3aBIAKH
CTpaTeriYyHOMy KOHTPOIIIO Ma€ 3iCHIOBATUCS KOHTPOJIb PO3POOKH CTpATerii Yu KOHTPOJb peaisalii crparerii?
Ha namy ayMKy Ta 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJHMBOCTEH KOPIIOPATHBHOI'O YIIPaBJIiHHS, CTPATEriYHUA KOHTPOJb SIK
BUJI BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIIO BIIACHUKAa Ma€ OyTH CHpsIMOBaHMI Ha TeEpeBipKy peasizawii oOpaHoi crparerii.
Taxuii KOHTPOJIb MOKE 3IMCHIOBATH HATJIA0Ba paja (IIOTOYHUI CTpaTEeriyHUI KOHTPOJIb) Ta peBi3iiiHa KOMICis
(pPETpOCTIEKTHBHUI CTpaTEriYHNil KOHTPOJIB).

JlociimKeHHs ITpaB Ta MOBHOBAXKEHb 3arajJbHUX 300piB, CIIOCTEPEXHOI pay, y pa3i il CTBOPEHHS, IPaBIIiHHS
Ta PEBI3IHHOI KOMICII 3acBifuye, IO pEBi3ifiHA KOMIiCis HE MiAMOPSIKOBaHA Hi MpaBIiHHIO (a00 OyIb-IKOMY
IHIIOMY BHKOHABYOMY OpTaHy OIEpPaTHBHOIO YIIPaBIiHHA), a Hi HAIVIAAOBiH pazi. BoHa Mae 3BiTyBaTucs Jwiie
niepen 3arajJbHUMU 300pamu. [1ix yac po3risay JaHOTO MUTaHHS CJIiJl BpaXOBYBAaTH i AyMKY (haxiBIIiB 3 TIpaBa, sIKi
BBa)KalOTh, 1[0 MOBHOBKEHHS PEBI3IMHOI KOMICIT TAKOX MOMIMPIOIOTHCS M Ha MsUIBHICTH HArJISIOBOI paau. 3a
TaKUX YMOB peBi3iiiHa KOMICisl KOHTpPOJIOBATUME SIK MisUIbHICTH BHKOHABYOTO OpTaHy YIPaBIiHHs, TaK 1
MIPE/ICTABHUILKUN OpraH BUILOrO OpraHy yHpaBIiHHS (HAIVISIOBY pajy, SIKIIO € MiJCTaBH ULl il CTBOPEHH:),
JUSUTBHICTB SIKOTO Ma€ OyTH CKepOoBaHa Ha 3aXHUCT IIpaB Ta IHTEPECiB 3aCHOBHHKIB/BIACHUKIB, YIACHUKIB/4YJICHIB ITiJ
Yac 3/iiCHEHHS MOTOYHOI IsUTRHOCTI OpraHi3alri. Taka IMO3uIlis BUKIIOYAE MOXIIHUBICTh MTEepeKIaganHs (yHKITIH Ta
3aBJaHb KOHTPOJIIO BJIACHHKA B 0COOI HArIs/IOBOI pajay Ha peBi3iiiHy KoMmicito. 3 (opMabHO MPaBOBOI MO3MIIIT
Take NepeKialaHHsl MOXKIIMBE JIMIIE 32 YMOB, KOIIM HE CTBOPIOEThCS HAriisioBa paga. PazoMm 3 Tum, 3 MO3MLii
€KOHOMIYHOI JOLUIFHOCTI Ta JIOPEYHOCTI pe3yibTaTHO! iH(popMamii peBi3idHOI KOMICii, OCTaHHIO CIIiJl BH3HATH
TaKoOIO, sIKa HE HaJla€ aJIeKBATHOI OL[IHKY ITOTOYHUX JIii TIPaBIiHHS T4 MOXKJIMBOCTI 1X OIEPaTUBHOIO PETYIIIOBAHHS,
TOMY TPOBEJECHHS KOHTPOJTIO ITOTOYHOI JisITbHOCTI BUKOHABYOTO KOHTPOITIO € 000B’ I3KOBHM.

OTKe, 32 YMOB CTBOPEHHS HariisiioBoi pagu abo Oyap-sIKOrO iHIIOro opraHy, IO 3axHINaE IHTEpecH
BJIACHUKA/3aCHOBHMKA/y4aCHUKA/WIEHa, CJiJ BBaXKaTH 3a HEOOXiJHE 3[IHCHEHHA KOHTPOMIO BJACHUKA 3i
CTBOPEHHSIM BiJIUTy KOHTPOJIO, SKWM OW 3[ilCHIOBAaB KOHTPOJb MOTOYHOI MAiSUTFHOCTI BUKOHABYOTO OpTaHy
ynpasiiHas. Pazom 3 TuM, Oyab-sIKMii BUKOHABYME OpraH yIpaBliHHS Ma€ 3iHCHIOBATH BHYTPIIIHII KOHTPOIb,
M SKAM CITiJl pO3YMITH TepeBipKy Bci€i abo CKIaJOBUX TOCHOAAPCHKOI CHCTEMH, SIKa IHIIIIOEThCS Ta
MIPOBOJIUTHCSL CYO’€KTOM, TOBHOBa)KEHHSI Ta BiJIIOBIJANBHICTH SIKOTO HE BHXOAATH 32 MEXI MOBHOBAKEHb 3
YIpPaBIiHHSA Takor cucremMoro. OTke, B yMOBax 3JIMCHEHHS JiSUIBHOCTI Cy0 €KTaMM TOCHOJApPIOBAHHS
(KOpHOpaTHBHUMH i IIPHEMCTBAMH Ta TOCIIOAAPCHKUMH 00’ €THAHHSIMH) MaTHME MiCIie JIBa BUAW BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO: KOHTPOJIb BIIACHUKA; KOHTPOJIb KepiBHUKA. DopMaMu IPOBEICHHS KOHTPOIIO BJIaCHUKA € BHYTPILIHS
peBi3is, IO TPOBOAMTHCS PEBI3IHOIO KOMICI€I0, a TaKOX BHYTPILIHIA ayguT, IO MOXE MPOBOIUTHCS
ayAUTOPCHKUM KOMITETOM, SIKUI MOKE CTBOPIOBATUCS TP HATJISIOBIHM pajii a00 BiAJIOM BHYTPIIIHEOIO ay/IHTY,
SIKMH Ma€ TiITOPsIIKOBYBATUCS HATIISAOBIH pasi. 3 Iboro MpHBOAY Citif noroautucs 3 nosuiiero C.M. IlerpeHko,
siKa 3a3Havae, mo: «BHYTpIlIHIA ayauT B OpraHi3alliiHOMY IUIaHI TIOBHHEH OYyTH Ha OUIBII BHCOKOMY DiBHI
yIpaBiiHHS, HDK 00’€kT mepeBipkm» [14, C. 37]. Peanizamis Takoro miaxoJy MOXIIMBA JIUIIE 32 YMOB
M ATIOPSIKYBAaHHS BiZUIUTY BHYTPILIHBOI'O ayIUTY HATJSIOBIN pajli KOPIOPAaTUBHOTO YTBOpeHHs. JIume y Takuii
crociO MOXKHa JOCATTH HEOOXiJHOrO PiBHS HE3aJCKHOCTI, sKuil Ha aymKy mpodecopa O.}O. Penpka [18], €
BKpail HeOOXiJHUM.

OTxKe, 32 BUKJIAACHOTO MiJAXOJy BHYTPINIHINA ayAuT CIiJi pO3INIAJATH SK €IEMEHT CHCTEeMU KOHTPOIIIO
BJIACHMKA 3a JISUTBHICTIO OpraHy (Cy0’€KTa) OIEpaTHBHOI'O YIPABIiHHA Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHS,
OpraHi30BaHy BHIIHUM OpPraHOM YIpaBIiHHSI (300paMHU BJIACHUKIB/3aCHOBHHKIB/ aKI[iOHEPiB/YIIOBHOBOKECHUM
OpraHoM (HarJIAIOBOIO PAIOK0)).



Cepin: Exonomiuni nayku

Buxopstun 31 chopMynbOBaHOTO BH3HAUECHHS, BHYTPIIIHIA ayJUT Ma€ 3AiHCHIOBATHCS B TOCHOAAPCHKHX
TOBapUCTBAaX 3 JBOPIBHEBOIO CHCTEMOIO YIIPABIIHHS, & TaKOXX B XOJJIMHTOBHX KOMIIAHISIX Ta 1HIIMX (opMmax
00’€IHaHb TOCTIOAAPCHKHUX OpTraHi3aliil, 30KpemMa KopIopallisx, KOHIEpHaX, CHHIUKATaX, TpecTax (00’ €THaHHSX
TOCIIOAAPIOIOYHX OpraHi3allii, YWIeH! SKUX MaroTh 0OMEXeHI He3aJIeKHICTh 1 CaMOCTilHICTh Ta (YHKIIOHYIOTh
3apajii JOCSTHEHHs CIiIbHOI MeTH). O0’€KTOM BHYTPILIHBOTO ayAWTy BUCTYIATHUME IisUTbHICTH BHKOHABYOTO
OpraHy VOpaBliHHA TOBapUCTBA abO0 KEpiBHHUIITBA Cy0’€KTa TOCIOJAPIOBAHHA, IO BXOAUTH O CKIAIY
TOCIIOAAPCHKOro 00’€HaHHSA. 3MICTOM BHYTPIIIHBOTO ayJHUTy € IepeBipka Ta aHali3 BUKOHAHHS OpPTraHOM
OIIEpaTUBHOTO YIIPABIiHHS PillIeHb, NPUHHITHX BUILKM PIBHEM YIIPaBIiHHSL

MeTor0 BHYTpIIIHBOTO ayIUTy € HaJIaHHS OpTaHy CTPATETiyHOrO YIPaBIiHHS aIeKBaTHOI iH(pOpMaIii mpo Xif
peanizaliii HOro CTpaTeriyHMX YIPaBIIHCHKHX pillleHb, MOTOMXKEHOI MPOrpaMy ONEpPaTUBHOTO YIPABJIHHS Ta
€(EeKTHBHICTh il BUKOHAHHS 3 METOI0 yJIOCKOHAJICHHS SIK CTpaTerii pO3BUTKY KOPIIOPATUBHOTO YTBOPEHHS, TaK i
OIIEpaTUBHOTO YIIPABIIHHSA 11 CTPYKTYpPHUMH €IEMEHTaMH.

3a pe3ysibpTaTaMu JOCIIHKEHHS OpraHi3allifHO-IIPaBOBUX aCHEKTiB AisNIBHOCTI CyO’€KTIB TOCIIONApIOBAHHS
NPUBATHOI ()OPMH BIIACHOCT] BCTAHOBJIEHO, 1110 BHYTPIIIIHIN ayAUT Ma€ MPOBOAUTHUCS Y

- BUpPOOHMYMX KoorepatuBax (3i ckiajgom Bix 10 mo 50 ocib — 0qHOOCOOO0BO 3 MPSMHM MiANOPSAKYBaHHS
3araJbHUM 300paM y4acHHKIB, 3i CkianoM Bix 50 i Oinblre ocib 32 YMOB CTBOPEHHS HATJISAOBOI Pajy 3 IPSIMUAM
M ATIOPSIKYBaHHS HATJIAOBIH paji) 3a AisSUIbHICTIO TOJIOBY MpPaBJIiHHSA 200 BUKOHABYOTO IUPEKTOPA;

- CHOXXMBYMX TOBApUCTBAaX (3 MiAMOPSIKYBaHHSAM 3arajbHUM 300paM a0o 300paM yHNOBHOBa)XEHHX) 3a
JUSUTEHICTIO TOJIOBY TPABIIiHHS;

- cy0’ektax rocrmonaproBanHs, crBopeHux y ¢opmi TOB, IIAT, IIpAT, y T.4. (iHaHCOBHX yCTaHOBaX
YIIOBHOBA)XEHOIO 0C000I0 200 CIIEIiajibHO CTBOPEHUM ITiAPO3IUIOM 3 MiANOPSAKYBaHHSM: 3aralibHUM 300pam
ydacHuKiB/3acHOBHUKIB (TOB, TJ/IB), 3araneHuM 300pam akmioHepiB, Harmsiioiid panmi (ITAT, TIpAT) 3a
JISUTEHICTIO TOJIOBY MPAaBJIiHHSA, 1HIIIOTO BUKOHABYOT'O OpraHy;

- XOJIWHTax CIEliabHO CTBOPEHWM MiJPO3IUIOM MAaTEepPUHCHKOrO MiJNPHEMCTBA XOJAWMHTY 3
MAOPSIKYBaHHSIM 3arajlbHUM 300paM akIiOHEpiB XOJIMHTOBOI KOMMaHil (MaTEpHHCHKOrO MiANPUEMCTBA
XOIIZIMHTY, HATJISIIOBIH pajii XOJIIUHTY) 32 JISUTbHICTIO YYACHUKIB XOJIIUHTY;

- ToBapHHX Ta (POHIOBHX OipKax YMOBHOBaKEHOIO 0CO00I0 abo CIelialbHO CTBOPEHHUM IMiIPO3JALIOM 3
MAOPSKYBaHHSIM 3arajlbHUM 300paM wWIEHIB TOBapHOI/QoHIOBOI Oipki Uit 3IiHCHEHHS KOHTpONIO 3a
JUSUTBHICTIO O1p’KOBOTO KOMITETY/paau Oipiki;

- KOHIIEpHAaX, KOPIOpalisx, y T.4. OaHKIBCHKMX KOPIOpALisX CIEHiallbHO CTBOPEHUM MiJPO3ALUIOM 3
MATOPSIKYBaHHSAM 300paM YYacHUKIB ab0 OpraHaM YIpaBIiHHS TOJOBHOIO IIANIPUEMCTBA 3a MAiSUTbHICTIO
y4acHHKa KOHIIEPHY/KOpIIopaii y T. 4. CHCTEMOIO BHYTPILIIHHOT'O KOHTPOJIIO YIaCHHKA;

- KOPIIOpaTHBHHUX 00’ €THAHHSIX, OOCIYyrOBYIOYHX CIJIbCHKOIOCIOAAPCHKUX KOONEPAaTHUBAX, KOONEPaTUBHUX
CMUJIKaX YHOBHOBa)KEHOIO 0C000I0 200 creniaibHO CTBOPEHUM MiJAPO3ALIOM 3 MiINOPSAKYBaHHAM YCTaHOBYUM
300pam (koH(epeHii, 3’ i31y) 3a AiSUTbHICTIO YYaCHUKIB 00’ €JHAHHS;

- TiIIPUEMCTBAX 3 1HO3EMHHMH iHBECTHUI[ISIMH 32 YMOB CTBOPEHHS JIOYipHBOI'O MiANPUEMCTBA CHELiaIbHO
CTBOPEHHMM TIiJIPO3IUIOM 3 MiJNOPSIKYBAaHHSM BJIACHUKY a00 BHMKOHaBYOMY OpraHy MAaTepHHCHKOTO
M ATIPUEMCTBA 3a AiSUTBHICTIO KEPIBHUKA AOYIPHBOTO i ITPHUEMCTBA.

[Ilomo BHYTPINIHBEOIO KOHTPONIO KEPiBHUKA, TO TaKMH KOHTPOJb Ma€ 3JIMCHIOBATHCSA Ha YCiX cy0’ekTax
TOCIIOJIAPIOBAHHS, aJDKE JIUIIE HOro Pe3yabTaTH JO3BOJISIOTh BU3HAUATH PE3Y/IbTaTH NPUHHATHX YIPABIiHCHKUAX
pilllcH, Ta CTBOPIOIOTH HaJEXKHE IH(poOpMaIlliiiHe 3a0e3MeueHHs pO3pOoOKH MOJANbIIMX e()EKTUBHUX
YIIPaBJIIHCHKUX PillIeHb.

BucHOBKH Ta mepcneKTHBH MOJAIBIINX JOCTiAKeHb. [IpoBeieHe TOCTIDKEHHS TO3BOIMIIO JIHTH TaKHX
BHCHOBKIB.

[Tix BHYTpIIIHIM KOHTPOJIEM CIIiJi pPO3YMITH HEPEBIpKY BCi€i a00 CKJIAAOBHX T'OCHONAPCHKOI CHCTEMH, SKa
IHII[IOETBCS. Ta MPOBOAUTHCS CYO €KTOM, TOBHOBAKEHHS Ta BIAMOBIANBHICTH SIKOTO HE BUXOISTH 33 MEXI
MIOBHOB)KEHB 3 YIIPaBJIiHHS TAKOK CHCTEMOI0. MeTOr0 Takoi IepeBipKH € BCTAHOBJICHHS (DaKTHYHUX MapaMeTpiB
TOCIIOAAPCHKOi CHCTEMH, i €JIEeMEHTIB, y T. 4. YMOB Ta pe3ylbTarTiB ii (YHKIIOHYBaHHs, a TAKOX HaJaHHS
peKOMEeHalii 10J0 MpuBeNeHHS (DAKTHYHUX TapaMeTpiB y BIIMOBIIHICTH JO CTPATETiYHUX Ta TAKTHYHHX
OpIEHTHUPIB MSUTBHOCTI, BCTAHOBJICHUX HOPM Ta cTaHmapTiB. [ 3a0e3MmeveHHs, a TAKOX OIIHKH e()eKTHBHOCTI
YIIPaBIiHCHKHX PillIeHb MPOBE/ICHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO € 000B’ I3KOBUM.

[NosiBa KOpHIOpAaTHBHHUX YTBOPEHb, & TAKOXK 3JIHCHEHHS TOCIOAAPCHKOI AisUIFHOCTI 3 BUKOPHCTaHHSIM MaiiHa
JIBOX 1 OLibllle BIACHUKIB OOYMOBWIJIM CYTTEBI 3MiHHM Y (D)YHKI[IOHYBaHHI CHCTEM YNpaBIiHHS Ta, SIK HACHIJIOK,
3anpoBaJPKEHHs] BHYTPIIIHBOIO ayJuTy SIK (POpPMH KOHTPOINIO BIIACHHKA, SIKUM TOPS 3 BHYTPILIHIM KOHTPOJIEM,
1[0 OPTaHi30BYE Ta 3/IHCHIOE KEPIBHUK CYO’€KTa TOCIIONAPIOBAHHS, CIIiJl BBAKATH BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM.

CyTTeBOI0 aTpUOYTHBHOIO O3HAKOKO BHYTPINIHROTO KOHTPOJIO € TPH3HAYCHHS Ta peajisallis Horo
pe3ynbTatriB. Pe3ynbTaTH TakMx BUIIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPONIO, SIK BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb KEpiBHUKA Ta
BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb BJIACHUKA, HE BHXOTH 32 MEXi BHYTPIIIHBOrO iH(opMaliitHoro cepemoBuia cyd’ekra
TOCIIOAAPIOBAHHS Ta PEAITI3YIOThCS HOTr0 Cy0’ €KTaMU yIpaBITiHHSI.
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Y TOUHEHHS CYTHOCTI BHYTPIIIHBOTO ayAUTY, HOro 00’€KTa Ta METH, a TAKO)K BU3HAYCHHS MEPETiKYy Cy0’ €KTIB
TOCIIOAAPIOBAHHS, BJACHUKH a00 3aCHOBHUKM SIKUX MAalOTh IPOBOAWTH BHYTPINIHIA ayluT CIpUATHME
3a0€3MCUCHHIO 1X TOCTOBIPHOO iH(pOPMAIIIEI0 TIPO XiJ| peatizamil cTpaTerii pO3BUTKY TOCIOAAPCHKOI TisUTBHOCTI,
a TaKkoX e(heKTUBHICTh NPUIHATHX ONEPATUBHUX YIIPABIIHCHKHUX PillICHb.

[Nomanpmmx gociipKeHb MoTpeOyITh MPOOIEeMHI MUTaHHS IHTerpallii KOHTPOIIO KepiBHUKA Ta BIACHUKA 5K
BHIIB BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.
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