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BU/IA BHYTPIITHbOI'O KOHTPOJIIO TOCIIOJIAPChbKUX OIEPAIIIIA
3 YKIIAJAHHSA TA BUKOHAHHA JOI'OBOPIB INIAPALY

Ipoananizosano 6uou GHYMPIUHL020 KOHMPOIIO 20CNOOAPCHKUX Onepayill 3a YKIAOAHHAM ma
BUKOHAHHAM 002080pi6 niopsdy (OyxearmepcvKuil, IOPUOUYHUL, MEXHIYHUL KOHMPOLb MAd KOHMPOIb
sKocmi) 8 wacmuni npeomema, 06 'ekma ma cyd '€Kmia 30ICHeHHS.

Kniouogi cnosa: 00206ip niopsdy, 6yxearmepcoKuii KOHMPOIb, HYMPIUHIT KOHMPOIb, KOHMPOJb
AKOCMI, MEXHIYHULL KOHMPOTb, OPUOUHHULL KOHMPOJIb

IHocTanoBka mpolieMH y 3arajJJbHOMY BHIVISIAI Ta ii 3B’S30K i3 BaJKJIMBMMH HAYKOBHMM YH
NMPaKTHYHUMH 3aBAaHHAMH. B yMoBax pHHKOBOi E€KOHOMIKM 3pocTae morpeba B YIOCKOHAJIEHHI
METOJIOJIOTIYHUX Ta OpraHi3aliifHUX acleKTiB KOHTPONIIO B YCiX cdepax rocromapchKoi AisUIBHOCTI YKpaiHH.
Oco0amBoi yBaru 3 TOYKH 30py 3HIHCHEHHS KOHTPOJIIO MOTPEOYIOTh MIiANPUEMCTBA, SKi IPALIOITh 3a
JIOTOBOpaMH MiIpsIAy, SK Ti, 10 BUKOHYIOTh OYIIBHHITBO FOCHOAAPCHKUM Ta MiAPSIHUM criocobamH, Tak i Ti,
IO BHKOHYIOTH I1HIN BHIOM HiApSOHUX poOiT. Ile mosiCHIOETBbCS TUM, IO Taki CyO’€KTH TOCHOAApIOBAHHS
(YHKI[IOHYIOTh B YMOBAax IIOCTIHHOTO 3pOCTaHHS BUTPAT HAa BUPOOHHUILTBO uYepe3 301IbIICHHS I[iH Ha CUPOBHHY
Ta TMaJUBHO-CHEPreTHYHI PECYpCH, MiIBHUILIEHHS BapTOCTI OIUIATH Ipalli, HEAOCTATHBOI KIJIBKOCTI IMOTEYHHX
KPEIUTIB Ta HEBEIMKOI KIJIbKOCTI JAEp)KaBHUX Mporpam 3 OymiBHULTBA. Takoxk, sIK Cy0 €KTH TOCIOJapIOBaHHS,
OymiBeJbHI OpraHi3allii XapaKTEepU3YIOTHCA HHU3KOK Tally3eBHX OCOOJMBOCTCH, 30KpeMa B TEXHOJOTIT
OyIIBHMIITBA, OpraHi3allifHO-TIPaBOBHX 3acajax JisUIbHOCTI, CHCTeMi Oyxrajarepchbkoro oONiKy Ta
OITOJATKYBAaHHS, 1 SK HACTIIOK CHCTEMi KOHTpPOJIO. BpaxoByiouw, IO Cy4acHi YMOBH T'OCHOJAApIOBaHHS
BUMAraroTh Opi€HTAIlli CHCTEMH KOHTPOIII0 Ha IPOLEC HPUHHATTS YHPABIIHCHKHX PIlIEHb, MOCHIIOETHCS
3HAYEHHs BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO SIK CHCTEMH, sIKa CIpPSMOBaHAa 3 OJHOTO OOKYy Ha BUKOHaHHS (yHKIi
30epeKeHHs MaliHa BJIACHHKA, a 3 1HIIOro Ha OIepaTUBHE BUSIBJICHHS Ta MOINEPEIHKEHHS ECTPYKTUBHHX SIBHIIL B
JUSUTBHOCTI MiAnpueMcTBa. Bin epekTuBHOCTI (DYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPONIO, B CBOIO
4epry, 3aJIeKUTD SIKICTh CUCTEMH YIIPABJIiHHSL.

AHanmi3  ocraHmix gocaimkenb i myGaikamid. [IpoGiremum  opramizamii  Ta  METOAMKH
BHYTPIIITHBOTOCIIOAAPCHKOI'0 KOHTPOJIIO HA TiAMPHEMCTBI IPUBEPTAIOTh 3HAUHY YBary HayKOBIIB i IPaKTUKIB.
Cepen yKpaiHChKUX BUCHHX MHUTaHHSM OpraHizalii BHYTPIIIHEOIOCHOAAPCHKOTO KOHTPOIIO MPUCBITHIN CBOI
mpami  ®.®. byrunens, M.T. binyxa, T.A. Byrunens, H.I'. Burosceka, €.B. Kamrora, M.J[. Kopiubko,
P. Koctupko, B.®. Maxkcimoga, B.I1. [Tanrenees, C.M. Iletpenko, B.O. IlleBuyk Ta iHii.

OpHak JOCHTIKEHHS OpraHi3alliifHo-MeTOJUYHHIX aCleKTiB BHYTPIIIHFOIO KOHTPOJIIO HE BTPA4YalOTh CBOET
aKTyaJIbHOCTI 3 OIJISIy Ha MOSBY HOBUX OO0 €KTIB OOJNIKY 1 KOHTPOINIO, MOCTIHHOTO YJOCKOHaNEeHHs (opM i
METOMIB 3JiHCHEHHs] TpaBONOpYyIIeHb. B Cy4acHMX yMOBax TOCIOJAPIOBaHHS Ba)XJIMBUM 00’ €KTOM
TOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOIIO € NOTOBip, (haKT YKIaJaHHS SKOT'O XOua 1 He 3HAXOAMTh BiJOOpaKeHHS B OOJIKY,
ajle € TIJCTaBOIO JUIsl 3JiMCHEHHs TOCIONApChKOi oreparii 1 TsSrHe 3a co000 OTpUMAaHHS MiAIPHUEMCTBOM
€KOHOMIYHHMX BWIiJl, BUHUKHEHHs 3000B’si3aHb, TOHECEHHS ()iHAHCOBMUX CaHKII 32 HEBHKOHAHHS YMOB
JIOroBOpY. Ba)TMBICTh KOHTPOJIIO 32 YKJIaJaHHAM Ta BUKOHAHHSI JOTOBOPIB B CY4aCHUX YMOBaX HOCHITIOETHCS
me W y 3B’A3Ky 3 THM, IO JIOTOBIp € AJsi Cy0’€KTa roCHoJaplOBaHHS HOPMaTUBHHM JIOKYMEHTOM, SIKHii
peryioe Xia 3AiCHEHHS TOCIOAapChKoi MisUTbHOCTI. BiqNOBIIHO crcTeMa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO IOBUHHA
OXOILTIOBATH SIK TIEPEBIPKY IIOJOKEHb JOTOBOPY Ha BiJINOBIOHICT YWHHOMY 3aKOHOJAaBCTBY, TaK i
BIIMIOBIAHICTP 3/IIMCHEHUX HA IiJICTaBl JOrOBOPY OIEpalliif HOro yMoBamu.

MeTorw HamWCAHHS CTATTi € ifAcHTH]IKAI[isS O00’€KTiB, MpeaMeTa Ta CYO0’ €KTIB OyXrajaTepchKoro,
IOPUIAMYHOTO, TEXHIYHOIO KOHTPOJIO Ta KOHTPOJIIO SIKOCTI B paMKax 3/IMCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
TOCIIOJIAPCHKHUX OMEpalliil 3a yKIaJaHHAM Ta BUKOHAHHSM JIOTOBOPIB MiJPsAY HA MiZCTaBi JOCIHIIKEHHS CTaHy
oprasi3aiiii BHyTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ha IiIMPHEMCTBaX, B YCTAHOBax Ta opraHizamisx KUTOMHPCHKOI Ta
KuiBcrkoi obmacreii.

Buknanennsi ocHOBHOro Matepiany mociaimxenHsi. CucreMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha OyIb-SKOMY
MAIPUEMCTBI OBUHHA MIANOPSIIKOBYBATUCS OCHOBHINH METI — palioHallbHe BUKOPHCTaHHS Ta 30epeeHHs
MaiiHa BJacHHKa, a TaKOXX BPaxOBYBaTH Ti MOTEHIIHHI MpoOJIeMHI NMUTaHHS, SKIi MOXYTh BHHUKHYTH B
TOCHOJNAPCHhKIA AISUIBHOCTI, BHUXOJS4M 1 3 crneuuiku IisNIBHOCTI Ccy0’ekTa rocrojapioBaHHs. He €
BHUKJIFOUEHHSM 1 AisUIBHICTh MiANPUEMCTB (YCTaHOB, OpraHi3alliil) B 4aCTHHI BUKOHAHHS JIOTOBOPIB MiApSAY.

Ha migcraBi mpoBemeHOro y XOIi JOCTIPKCHHS AHKETYBaHHS CyO €KTIB TOCIONApPIOBAHHS IOI0
BHUBYEHHS CTaHy (YHKIIOHYBaHHS CUCTEMH OyXTrajTepchbKoro oOJiKy Ta KOHTPOJIO Ha MiJNPHEMCTBAxX, B
ycTaHOBaX Ta opranizanisx Kuromupcbkoi Ta KuiBchkoi 00sacTell BCTAHOBIICHO MPOOJIEMHI MTUTAHHS, SAKi
BUHUKAIOTh Ha MiAnpueMcTBax (ycTaHOBax, OpTraHi3alisx), HOB’s3aHi 3 YKJIaJAaHHAM Ta BUKOHAHHSIM
JoroBopiB (Tabu. 1), 3a SKMMH TOBUHEH 31 CHIOBATHCS TOCUJICHUH KOHTPOJIb.
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Tabnuys 1
TIpobnemni numanisi, AKi GUHUKAIOMb HA NIONPUEMCMBAX (YCMAHOBAX, OP2aAHI3AYISX),
NO8 A3aHI 3 YKIAOAHHAM Md UKOHAHHSIM 002080Di6

Kinvxicme cyb exmis cocnooapiosanisi
No 13 YUCaa OOCTONCYBAHUX, Y OULIHOCI SIKUX UHUKAIOMb
Ilpobnemne numanms A
3/n npoonemu, no8 si3ami 3 VKIAOaHHIM
Ma BUKOHAHHAM 002080Di6
1. | IIpobnemu BigcyTHi 61
2. | HecBoewacHicTh po3paxyHKiB 22
3. | HemorpumanHs  TepMiHIB ~ BHKOHAHHS 4
JIOTOBOPIB
4. | HemockoHanme 3aKOHOJABCTBO Ta YMOBH 4
JIOTOBOPY
5. | 3MiHa BaJIOTHHUX KypCIB 2
6. | HeBukOHaHHSA yMOB JOTOBOpPY 2
7. | llpoBeneHHs TEHAEPHHUX 3aKyIliBElb 1
8. | HecroeyacHiCTh HaJaHHS JOKYMEHTAIIIT 1
9. | HemoxnuBicTh nepenbaueHHs 1iH 1
10. | IIpaBwibHicTh Bu3HayeHHs KEKB 1
11. | INopsmok po3paxyHKy mITpadHUX CAHKIIIH 1

lo crocyerbest mpoONEMHUMX TMTaHb, MOB’SI3aHMX 3 YKIQJAaHHAM Ta BUKOHAHHSAM JOTOBOpIB Ha
MiAIMpHEMCTBAX OyImiBeNnbHOI ranysi, To Ha 50 % mocmiKyBaHUX CyO’€KTIB TOCIOJApPIOBAHHS TaKi MpoOiIeMu
BiACyTHI, a Ha iHmMX 50 % crHocrepiraeThCs HECBOEYACHICTh pO3paxyHKiB 3a JoroBopamu. Ha mimcrasi
pe3yNbTaTiB MPOBEJCHOIO aHaji3y MOKHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO BY3bKE KOJO NPOOJIEMHUX ITUTaHb MO0
yKIIaJIaHHS T4 BUKOHAHHS JIOTOBOPIB MiAPSAY HE TOB’s3aHe 3 iX BIJICYTHICTIO, a € pe3yJbTaTOM HU3BKOI SIKOCTI
YM HEJOCTATHOCTI iHQOpMaIlii, Sika BUKOPUCTOBYETHCS B TPOLIECI KOHTPOIIIO, @ TAKOXX OOMEKEHICTIO TMepeltiky
3aBJlaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta 00’€KTIB 3a JOrOBOpaMH MiApsLy, IO MiUIAraloTh KoHTpomo. HaBeneHi
HEOJiKK (YHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO 3HWKYIOTh il J€BICTh Ta e(EeKTHBHICTH
(yHKIIOHYBaHHSI.

Peauizanist 3aBjaHp BHYTPILIHEOTO KOHTPOJIIO, BU3HAYEHUX CY0 €KTaMHU MOr'0 OpraHizaiii, MOXKJIMBA JIUIIE
IIPU KOMIUIEKCHOMY 3aCTOCYBaHHI OyXrajaTepchKOro, IOpUANYHOIO, TEXHIYHOTO KOHTPOJIO Ta KOHTPOJIIO SIKOCTI,
IO B CBOIO Yepry BHU3HAYAE MpPEIAMET Ta 00 €KT KOHTPOJIO B YaCTHHI YKJIaJaHHS Ta BHUKOHAHHS JIOTOBOPIB
MAPsITY, @ TAKOXK METOAWYHI IPHUHOMH HOTO 3/1iICHEHHSL.

OCHOBHE TIpH3HAYEHHsS OYXIaJTePChKOrO KOHTPOJIO CHpPSIMOBAaHE Ha BHSBJICHHS OOIPYHTOBAHOCTI Ta
€KOHOMIYHOI JIOUITBHOCTI 3JICHEHHX TOCIONAPCHKHUX OIlepalild, a TaKoX MPaBUIBHOCTI iX BiZoOpa)KeHHS B
cucTeMi OyXrairepchkoro 00Ky Ta 3BiTHOCTI. KOpUIn4YHU KOHTPOJIh MOKIUKAHUN BCTAHOBUTH BiTIOBIIHICTH
3aIUTaHOBAaHUX JIO 3MiHCHEHHS Ta (aKTUYHO 3/AIHCHEHMX TOCHOJApPCHKUX Omepanidi BUMOraM YHHHOTO
3aKOHOJABCTBA. B X0/l 3/iMCHEHHS TEXHIYHOIO KOHTPONIO IEPEBIpSETHCS TEXHIYHUEM CTaH Ta HapaMeTpH
poboTn 0OJagHaHHS, TOBHOTA Ta IPAaBWIBHICTh 3IIHCHEHHS IIATOTOBYMX Ta MOHTaXHHUX poOIT 3a Horo
BCTaHOBJICHHSIM. 3iiICHEHHS KOHTPOJTIO SIKOCTi OPIEHTOBaHE HAa BCTAHOBJIEHHS BiZIOBITHOCTI TOTOBOI MPOAYKIIiT
(ToBapiB, podIT, MOCIYT) SIKICHUM TapaMeTpam, siKi 1O Hei BHUCYBAarOThCs. B3aeM03B’30Kk OyXrajaTepchbKoro,
IOPUIAMYHOTO, TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO Ta KOHTPOJIIO SIKOCTI B CUCTEMI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO 33 YKJIaJaHHIM
Ta BUKOHAaHHSM JIOTOBOPIB IiAPsTy 3aJI€XKHO BiJl €TalliB BAKOHAHHS JOTOBOPY HAaBEIEHO HAa PUCYHKY 1.
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Ilpumimka: na emani UKOHAHHA YMOB 002080pY 30IUCHIOEMbCS KOHMPONb SKOCHIE MAMEPIAnbHuX yinHocmel, SKI
BUKOPUCTNOBYIOMbCS Ol GUKOHAHHS NIOPAOHUX pobim, Ha emani NPUlMants-nepedadi 00’ €kmy 3a 002080pomM — KOHMPOTb
saKocmi 06°ekma Oyodisnuymea

Puc. 1. Cucmema sHympiuinb020 KOHMPONIO 3a YKIAOAHHAM
ma UKOHAHHAM 002080PI8 NIOPSOY

Sk BUOHO 3 pHUCYHKa 1, OfHE 3 OCHOBHHMX MiCI[b B CHCTEMi BHYTPIIIHBOrO KOHTPOIIO IIOCimae came
OyXTaITePCHKUI KOHTPOIIb, BUCTYIIAI0YH OCHOBHHM €JIEMEHTOM KOHTPOJIIO YIPABIiHCHKOrO MEPCOHATY Ta BIIACHHKA.
Uepe3 3acTocyBaHHS OyXTralTepChKOIO KOHTPOIIO BiZOYBA€ThCS peamizaiis omHiel 3 (YHKINH OyXralTepchKoro
00J1iKy — KOHTPOJILHOI, POJTh SIKOT IMOCTIMHO 3pOCTA€E Y 3B’SI3KY 3 THM, IO 3a 1 JTOMOMOIOI0 BUPIIIYETHCS IIiJia HU3Ka
MPOOJIEMHKX MUTaHb, 30KPEMa: BU3HAUCHHS 1 OOJIK YMHHHKIB, SIKi BIUIMBAIOTH HA XIJ Ta MiJCYMKH TOCHOIAPCHKOT
JUSUTBHOCTI, 11 ePeKTHBHICTh, CKOHOMIYHE 3POCTaHHS TOCIIOIAPIOIOYOro Cy0’€KTa, OlepaTHBHE BUSIBICHHS 1 OONIK
BiJIXWJIEHb (HEZOCTad, BTPAT, 3HELIHEHHs), TOTepe/DKEHHS HEe3aKOHHMX JIiH, 0e3rocrofapHOCTi, HepallioHaJIbHOTO
BUKOpUCTaHHS pecypciB. TIOCHIIGHHS KOHTPOJBHOI (YHKIT OyXralaTepchbKOro OOMIKY JO03BOJISE OIEPATHBHO
BUSBJIITH HaBeleHI BUILE (hakTH Ta BXKMBATH 3aXOAW IMIOMO IX YCYHEHHS Ta HEIOMYIIEHHS B MaiOyTHbOMY. 3a
PaxyHOK IIOTO JOCATAETHCS OCHOBHE 3aBIaHHS OYXTalITEPCHKOro 00Ky — 30epeyKeHHsT MaifHa BJIaCHHKA.

Byxranrepchkuii KOHTPOJIb MOXE HAJEKHUM YMHOM (DYHKIIOHYBATH JIMIIE y HEPO3PUBHOMY 3B’S3KY 3
IOPUIMYHUM, TEXHIYHUM Ta KOHTPOJIEM SIKOCTi, OCKLIBKU CIAYTYE JUIS HUX JDKEPEIOM BXIJIHHX JaHUX Ta 0a3010
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Juis TopiBHsHHSA. [Ipy BHYTpPIIIHROMY KOHTpOJI oOmepamiii 3 ykjiaJaHHsS Ta BHUKOHAHHs JOTOBOPIB iSOy
JIOCUTh BarOMOI'0 3HAUYEHHS NIOPAJl 3 OyXraJaTepCchKiM HaOyBae IOpUANYHUA KOHTPOIb. Lle MOosSICHIOEThCS TOCUTh
JKOPCTKOIO PErjaMEHTAIli€l0 AisUTBHOCTI MiAPSAAHUX OpTaHi3alii, [0 € TapaHTOM SKOCTI 3IiHCHIOBAaHHX
MiAPSITHAX pOOIT Ta TMOSBOI HOBHX O00’€KTIB OOJIIKY 3a JOroBOpaMH MiJpsAy, SIKi s iX NPaBUIBHOTO
00JIiIKOBOT'0 BiJI0OpaKeHHs TOBUHHI MaTH BiATIOBIHY IOpUANYHY (HOPMY.

[Ipeamer Ta 00’€KTH BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO 33 YKJIaJaHHSIM Ta BHKOHAHHSM JIOTOBOPIB MiApsAIy B
PO3pi3i BUIB KOHTPOJIIO HaBeeHi B TaOIui 2.

Tabnuys 2
Ipeomem ma 06’ ’exmu 6HYMPIUHBO20 KOHMPOIb 3A YKIAOAHHAM
ma UKOHAHHAM 002080PI8 NIOPOY

Buo xonmpomnio 06 ’exm KOHMP OO Ilpeomem xoumponio

JIOKYMEHTH (TIEpBUHHI JOKYMEHTH,
perictpu 00Ky, 3BiTHICTB)

JIOCTOBIPHICTh Ta 3aKOHHICTh
BiZoOpakeHHs onepanin

rOCIOJapChKi omeparii JIOIIIBHICTh Ta 3aKOHHICTh

byxrantepchkuit rOCIOJAAPCHKHUX OIepaliii
MaiiHO, MaifHOBI1 TpaBa 3aKOHHICTb, IOIUIBHICTh Ta JJOCTOBIPHICTh
BiZIoOpa>keHHs B 0OJIKY Ta 3BITHOCTI
oriepariiii 3 MaiiHOM Ta MaifHOBUMH MpaBaMHu
JMIOKYMEHTH (OyXTaJTepChKi, 3aKOHHICTh Ta IOIIJIBHICTh 3aIUIAHOBAHKX
FOpuauHnii HpOEKTHO-.KOIJ_ITOpI/ICHi, TeXHIYHA IO 3MIMCHEHHS Ta 3)1i1‘/'ICHeEMx
JIOKyMEHTAIlisl, IOTOBOPHU Ta JOJATKH rOCHOJAPCHKUX ONeparii
JI0 HUX, crienugikanii)
OCHOBHI 3ac00H, 1HIIII HEOOOPOTHI BH3HAYEHHS TEXHIYHOTO CTaHy 00’ €KTIiB
MaTepialibHi aKTUBH Ta TOKYMCHTH, OCHOBHHX 3aC00iB Ta IHIIUX HEOOOPOTHHX
[0 MATBEPKYIOTh iX TCXHIUHHMA MaTepiaJbHUX aKTHBIB, iX MPUAATHOCTI 10
cTaH BUKOPHUCTAHHS Y XOJ[I BUKOHAHHS
HiApsIAHUX poOiT
TexuiuHun

MiArOTOBYI Ta iHXEHEpHI podoTH,
JIOKYMEHTH, 1110 MiATBEPPKYIOTh 1X
BUKOHAHHS

JIOLIJIBHICTD IMiArOTOBYUX Ta 1HKEHEPHUX
poOiT, iX BiJIOBITHICTH IPOEKTHO-
KOIITOPUCHIN OKYMEHTAIlil Ta
JIOKyMEHTaM, 1110 MiATBEPIXKYIOTh (PakT ix
3/1iICHEHHS

KoHTpoms skocTi

00’€exT, 30yJ0BaHHI 32 JOTOBOPOM
101 (0 014%

BiJIOBITHICTH 00’ €KTY BCTAHOBJICHUM
SIKICHMM TIapaMeTpaM

miapsiiHi podoTH
(3a eramaMu BUKOHAHHS)

BiJIIOBIHICTh BUKOHAHUX ITiIPSTHUX
pOOIT HOpMATHUBAM SIKOCTI

JIOKYMEHTH, 10 MiATBEPHKYIOTh
BiJITIOBITHUH PiBEHB SKOCTI
(cepTudikaru IKOCTI)

BCTAHOBJIEHHS BIAIIOBIAHOCTI SIKICHUX
napameTpiB 00’ €KTY Ta OKPEMHUX
MiAPSATHUX POOIT MOKa3HUKAM 3a3HAYCHUM
B JTOKYMEHTAX, 1110 3aCBiTIYIOTh
BiJIIOBITHUI piBEHB AKOCTI

Cy‘IaCHi YMOBH ToClIOJaprOBaHHA Ta CTaH PO3BUTKY €KOHOMIKH BHOCHUTHL CBOI KOpPEKTHBU B nepeniK

00’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, B LIJIOMY, Ta 3a YKIaJaHHSIM i BHUKOHAHHSIM JIOTOBODIB MiApsny,
30kpeMa. Tak, BBaXaemo, 110 HOBUM 00’€KTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha MiANPUEMCTBI NMOBHHHA
CTaTH CHCTEMa YNpaBliHHA, (YHKIIOHYBAaHHS $KOi JOLIJEHO BHBYATH 3 TOYKH 30py €(PEKTHBHOCTI
MPUHHATUX YIPaBIIHCHKHUX pillleHb Ta JOUIIBHOCTI 3A1ICHEHUX TOCIOIapChKHUX OMNepalliii, OCKiIbKH came
VOPaBIIHCHKUM TMEPCOHAN HECEe BiANMOBIMANBHICTH TMEpea BIACHUKOM 3a pE3ylIbTaTH pPOOOTH
MiJOPUEMCTBA B LIJIOMY Ta KOXXHOTO CTPYKTYPHOT'O HiJpO31idy 30KpeMa. BpaxoByrouwu, 1mo OCHOBHE
3aBJaHHS  YOPaBIIHCBKOTO TEpPCOHajly TMoJisrae B  JIOCATHEHHI  3alJaHOBaHUX  HapaMmeTpiB
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(GyHKIIOHYBaHHsI 00 €KTa yNpaBJiHHI, O OCHOBHUX 3aBJaHb BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO TAKOro 00’ €KTa
SK CHUCTEMa YIOPAaBIIHHS CIiJ BIJHOCHTH: KOHTPOJb 3a CTaHOM OpraHizamii Ta HaJIe)KHUM
(yHKIIOHYBaHHSM 00’€KTa YNMpaBIiHHS, €PEKTUBHICTIO HOTO MisNIBHOCTI Ta MPUHHATUX YIPaBIiHCHKUX
pillieHb, a TAaKOX KOHTPOJb 3a 30€pEeKEeHHIM Ta NPUPOCTOM MailiHa BiacHuka. Ciif 3a3HAYHUTH, 10 TPH
MoOyZOBI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HEOOXIJHO BPaxOBYBAaTH, IO OCKUIBKH YIpPaBIiHCHKUU
MepCoHa] MOXKE BHUCTYIATH SK Cy0 €KTOM OpraHi3ailii KOHTPOJI0, TaK i Cy0’€KTOM HOro 3IiHCHEHHS,
cUCTEMa YNpaBIiHHS K 00’€KT KOHTPOJIIO IOBHHHA IiAMOPSIAKOBYBATUCS CY0 €KTaM KOHTPOJIIO BHUILOTO
piBHS iepapXxii — BlacHHKaM. 3aCTOCYBaHHSI TaKOTO CHCTEMHOTO MiAXOAY J0 BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO €
OCHOBHOIO YMOBOIO HOTO €(DeKTUBHOCTI.

Jlo cy0’€eKTiB IPOBEACHHSI BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, KPiM BJIACHUKIB Ta yNPaBIiHCHKOTO MEPCOHANY,
MOXYTh HajJeXaTH ¥ IHIII NpaliBHUKH MIANPUEMCTBA, 3aBJAaHHS IisNIBHOCTI SKUX CHpSIMOBaHI Ha
JIOCITIJDKEHHSI CTaHy 00 €KTa KOHTPOJIO 3 METOI OTPUMAaHHs iHpopMamii Uisi NPUHHITTS ONTUMATbHHUX
pillieHb MIOA0 HOro MOAANBIIOTO BUKOPUCTAHHS.

BuBuenHst craHy (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH KOHTPOIIO 3a BHUKOHAaHHAM Jjoroopie Ha 100
nignpueMcTBax (ycTaHoBaX, opraHizamisx) pisHuXx ¢opm BiacHocti (3 HuUX 42 — TOpHBATHHUX
MiJIpUEMCTBA, 36 — MiANPUEMCTBA KOJIEKTUBHOI Gopmu BracHOCTi, 18 — nepxaBHOI Ta 4 — KOMYHaJIBHOT)
Kuromupcrkoi Ta KuiBcbkoi obiiacteid 103BOINIO BCTAHOBUTH, 10 KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM JOTOBOPIB
y YacTHUHI TOBHOTH PO3paxyHKIB 3a JOTOBOpaMH 3IiHCHIOETHCS Ha 96 mignpueMcrBax (ycTaHOBaXx,
opranizanisx). Cy0’eKTH NpPOBENEHHS BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO 32 BHUKOHAHHSIM JOTOBOPIB Y YacTHHI
MMOBHOTH PO3pPaxyHKIB 3a JOTOBOPAaMH Ha JIOCIIDKYBaHUX MiJAIPHEMCTBaX HaBeICHI HA PUCYHKY 2.

Ha migcraBi mpoBeAeHOTrO MOCIHIMKCHHS BCTAHOBJICHO IO Ha HAMOIIBIIY MHUTOMY Bary cepen
cy0’€KTiB TNpOBEJEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIO 33 BHUKOHAHHSM JOTOBOPIB y YacTHHI HOBHOTH
pO3paxyHKiB 3a AOroBOopaMHu 3aliMaloTh rojioBHi Oyxrantepu (28 %), ropuctu (16 %), kepiBHUKH Ta iX
sactynHuku (13 %). BpaxoByroouu, IO CHCTeMa BHYTPINIHBROTO KOHTPOIIO IMOBHHHA BiAMOBiZaTH, B
nepiny 4epry, cnenudini ranysi AisuibHOCTI cy0’€KTa TocrnoJaproBaHHs, HOro opraHisauiiHii CTpyKTypi,
MacmrabaM JisTIBHOCTI, TO NMPU BU3HAYCHHI €JIEMEHTIB BIAMOBIHOI CUCTEMHU Ta HANPSMIB KOHTPOIIO 3a
YKJIaJaHHSIM Ta BUKOHAHHSIM JOTOBOPIB MHiAPAAYy HEOOXimHO 3a3HayuTH, Imo i3 100 gochiKyBaHUX
MiANpUeMCTB Jumie Ha 10 OCHOBHUM BHUIOM MisJIBHOCTI € OYIIBHHUIITBO, IO Mepenbayae HasABHICTH
omepamniii 3 yKJaJaHHsS Ta BUKOHAHHS JOTOBOpIB miapsay (OyniBenbHoro). CTpykrypa cyO’€KTiB
MIPOBE/ICHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HAa TaKUX MiANPUEMCTBAX € TaKolo: rojoBHUil Oyxrantep — 40 %,
topuctu — 20 %, KomTopucHo-foroBipHuil Bimmin — 10 %, mupexrop — 10 %, romoBumii imxenep — 10 %,
KOHTPOJb He 3aificHioeThes — 10 %. Benuka pi3HOMaHITHICTh CyO’€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 3a
YKJaJaHHIM Ta BUKOHAHHSIM JOTOBOPIB MiAPSYy € IPHYUHOIO HEY3TO/DKEHOCTI 1X Jil Ta MPU3BOIUTH K
JI0 TIOPYIIEHHSI TEPMiHIB 3/11iICHEHHS! KOHTPOJIBHUX i, TaK 1 10 HEAOCTATHHOI'O (HAJIMIPHOTO) KOHTPOJIO
OKpEMHX 00’ €KTIB.

BBaxkxaemMo, 10 BHpIIIEHHS ILOTO THTAHHS JIGKUTh B IUIONMHI BH3HAYEHHS YITKOTO MEPEINiKy
cy0’€KTiB KOHTPOJIIO 33 YKJIaJaHHAM Ta BUKOHAHHSM JOTOBOPIB MiAPsAY Ta BU3HAYEHHS iX MOBHOBa)KEHb
OUIIXOM 1X 3aKkpilUleHHS Yy BIANOBIAHMX IOCAJOBUX IHCTPYKISX YH TOJIOXKEHHI Mpo Cinyx0y
BHYTpIIIHBOI'O KOHTPOJIO Ha MiANPUEMCTBI. 3alpONOHOBAHHMH TepeNiKk Ccy0’e€KTiB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 32 YKJIaJIaHHAM Ta BUKOHAHHSM JTOTOBOPIB MigPsSAY HABEIEHO HA PUCYHKY 3.
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El ronoBHumn 6yxr‘;r|Tep, 3aCTYNHUK rONIOBHOIO 6yxrntepa
E ropUCT, KOPUCTKOHCYILT, KPUONYHUI BigQin

E kepiBHUK (OANPEKTOP), 3aCTYyNHUK ONPEKTOPA, KEPIBHUKM Bigainis
B npauiBHMKK ByxranTepcbKoi cry>xou

€KOHOMICT

@™ meHexep, BigaQin 3dyTty

Ed mapkeTonor, Big4in mapkeTuHry

El onpekTop Ta Oyxrantep

ElmeHexep Ta AUpeKTop

B meHexep Ta ronioBHuin byxrantep (6yxrantep)

B MmeHeXep, IOPUCT Ta UPEKTOP

E TeHoepHoO-goOroBipHM Bigain

B opucT, eKoHOMIYHWI Big4in Ta AUpeKTop

EJd BMKOHaBLIi Ha Micuax

O kowTopucHo-goroBipHUA BiaQin

B pinaHcoBun Bigain

B Buuwle cTosaAwmnnm opraH

E nnaHoOBO-eKOHOMIYHUI BigAain

B opucTt Ta 6yxrantep

E ronoBHUN iHXeHep

Puc. 2. Cyb’exmu nposedents GHympitunb020 KOHMPOIO 34 GUKOHAHHAM 002080Di8
6 YacmuHi NOBHOMU PO3PAXYHKIE 3 002080PAMU

| Buo xonmponio Cy6 ’exm KOHmMPOI0

l'onoBHuit Oyxranrep, MpariBHUKA
OyXraJaTepchKoi cIy>k0u, sKi
BiJITIOBIAIOTh 32 BEICHHS OOIIKY
MIEBHUX TIJISTHOK

Byxranrepcpkuii KOHTPOJIb

KepiBHUK IOpUINYHOTO BIATITY, |€—
IOpHCT (1)

IOpuanaHuit KOHTPOIIH

I'onosHui iHXKEHED, HAYANEHUK | g—]
OyIiBEeJIBHOTO MailaHInKa

TexHiYHUI KOHTPOIb

HauansHuk O6yaiBeIbHOTO
MalJJaHYuKa, TOJIOBHUHN 1HXKEHED, |g—
IH)KEHep 3 AKOCTI

KonTposs sxocTi

L1 ]

Puc. 3. Cyb’exmu sHympiuthb020 KOHMPORIO
3a YKAAOAHHM MA BUKOHAHHAM 002080Di6 Niopsoy

BaxxuBe Micie B CTPYKTYpi CyO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3aiiMae KOHTPOIIb, SIKHH TOBHHEH
3/IIMICHIOBATHCS KOXXHUM TMpaliBHUKOM (pOOITHUKOM) Ha CBOEMY pOOOYOMY Miclli — CaMOKOHTPOJb.
O0’€KTOM CaMOKOHTPOJIO € OKpeMa omepallis, ska 3MiHCHIOETHCSA I BUKOHAHHS IMOCAJOBHX Ta IHIIUX
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Cepin: Exonomiuni nayku

000B’SI3KiB, peaAMETOM CaMOKOHTPOJIIO € NPaBWIBHICTh Ta TOYHICTh

BHKOHAHHS Takoi omnepauii. JlieBa cucteMa caMOKOHTPOJIIO JTO3BOJIUTH BUSIBISITH BIAXWICHHS Ille HA CTafii
X 3/11iCHEHHSI Ta MPOBOAUTH MOHITOPHHT POOJEMHHUX MUTaHb (DYHKIIIOHYBAaHHS BiANOBITHOIO 00’ €KTA.

BucHoBknu. [pyHTyIounMch Ha BUIUJIEHMX B pOOOTi BHIAX KOHTPOJIO 33 YKJIAJAHHAM Ta BUKOHAHHIM
JIOTOBOPIB MiApsiny (OyXranTepchbKui, IOPHIMYHUM, TEXHIYHMH KOHTPOJIb Ta KOHTPOIb SKOCTi), BH3HAYE€HO
IpeaMeT Ta 00’€KTH KOHTPOJIIO, MEepellik CyO’ €KTIB KOHTPOJIO, IO JO3BOJUTH IiIBUIIMTH HaAIWHICT Ta
JIOCTOBIpHICTB 1H(pOpMaIii PO pallioHANBHICTE BAKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta 30€pekeHHsI MaiiHa BJIaCHHKA.

[pencrapineHi B CTaTTI OpraHi3alliiiHi 3aca BHYTPIIIHHOrO KOHTPOJIIO TOCIONAPCHKUX ONEpallii 3 YKIaIaHHs Ta
BUKOHAHHS JIOTOBOPIB Mi/PsTY, IO IPYHTYIOTHCS Ha BHUIIUJICHHI €TalliB TOCIIOAAPCHKOTrO MPOLECY, SIKI ITUISraloTh
KOHTPOJTIO T4, BIATIOBIIHO, OKPECIICHHI MPEAMETY Ta 00’ €KTIB, iAeHTU]IKAI{ Cy0’€KTiB HOro 3MiHCHEHHS 3aJISKHO Bif
3aCTOCOBAHOTO BUILy KOHTPOIIO (OyXrajarepchbKoro, IOpUIUYHOrO, TEXHIYHOIO Ta KOHTPOIO SKOCTI) MOXE JISTTH B
OCHOBY PO3pOOKHM TOCAJIOBHX IHCTPYKIII CyO’€KTiB BHYTPIIIHBOIO KOHTPONIO Ta CHPHATAME ITiIBULICHHIO
€(DeKTUBHOCTI CHCTEMH yIPABITiHHSL.

Cnucoxk BUKOPHCTAHOI JiTepaTypu.

Marepianu, MpoOBEIECHOIO aBTOPOM, aHKETYBAaHHS Cy0’€KTIB I'OCHOJAprOBaHHS LIOJ0 BUBYEHHS CTaHy
(YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMHU OyXraJTepcbKoro OOJiKy Ta KOHTPOJIO Ha IiJIIPHEMCTBax, B yYCTAaHOBAaX Ta
oprauizamnisx JKuromupcbkoi Ta KuiBcbkoi obnacTeii.

TOPOJIMCHKHIT Mukona IleTpoBrY — KaHIWIAT EKOHOMIYHHMX HAYK, MOIEHT Kadempu OyXrairepchKoro
0061tiky JKUTOMUPCHKOTO JIep>KaBHOTO TEXHOJIOTIYHOTO YHIBEPCHUTETY.

HayxkoBi inTepecu:

— npo6JIeMu OOJIIKY OTepalliid 32 JOroBOpaMH MiAPsY.

Crarrs Haniinoa go pexakuii 07.05.2013
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