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XKumowmupcekuti depkasHUL mexHOIo2iYHUl yHigepcumem

MOLOENOBAHHA CTPYKTYP OPIrAHI3ALI
BHYTPILLHBOITOCMOOAPCBKOIO KOHTPOIJTIO HA AT
(ctatTa 2)

Cmamms npucesiyeHa 8UPILLEHHIO rPobrieMu onmumarsibHO20 po3rodirly KOHMPOIbHUX
OYHKUIU MK crmpyKmypamu 8HympilHbL020Cro0apCbKo20 KOHMPOIo ma byxaanmepcbKumu
cmpykmypamu 0511 OCSIZHEHHST MaKCUMasTbHOI HE3areXKHOCMi KOHMPOITO

IocranoBka npodaemu. I[Ipn HammipHil

NepeHacHuYeHOCTI PAOBUX NpaliBHUKIB

MiAIPUEMCTBA  KOHTPOJNBHUMH  (YHKIIISIMHU
BUHUKae HeOe3neka MyOnroBaHHS KOHTPOJIO 3

0OKy DpI3HHX CTPYKTYPHHX IiAPO3MALTIB, IO

3aBakae eQEeKTHBHIK pPOOOTI MiINpPUEMCTBA.
Tomy B  cCy4acHUX  PHUHKOBUX  yMOBax
TOCIIOIapIOBAHHS 3amava KepiBHUKA

MiANPUEMCTBA — OKPECIUTH Ti 00JacTi, B Mexax
SAKUX KOHTPOIb HeoOXimauid. Lfo 3agaqy ckimagHo
BupimmTH 3 Oararbox mpuumH. [lo-mepie,
OCKIUTBKM BHYTPIIIHBOTOCHIOAAPCHKHIA KOHTPOJIb
BITHOCUTHCS J0 KOMIIETEHIIi  KepiBHUKA,
OCTaHHBOMY JIOCHTBH CKJIQJHO 30PI€EHTYBaTHCh Y
BU3HAYECHHI OKPECICHHX MEX KOHTPOJIIO, SIKIIO
BIJICYTHI BHYTpIIIHINA MOKYMEHT (iHCTPYKIIis,
MOJIOXKEHHS), SIKI PErJaMeHTYIOTh KOHTPOJIBHY
nisttbHICTE. [lo-mpyre, »KOMHMX peKOMEHaaIlin
010

BHYTPIllTHBOT OCIIO/IAPCHKOTO

Jiep>KaBu edexTUBHOI  oprasizaiii
KOHTPOJIIO  HE
ICHy€e, OKpIM MDXHApOIHUX CTaHAAPTIB ayIuTy,
MIOJIOXKEHHST SIKMX HEMOXIIMBO 3aCTOCYBaTH Ha
BITUM3HSHUX MIANPUEMCTBAX 3 PAIY IIPUUKH.
MeTor0 HalMCaHHS CTATTI € JOCIIIKEHHS
MUTaHHS ONTHMAIBHOTO PO3NOJITY KOHTPOJIBHUX
byHKIIiT CTPYKTYpaMu
TOCIOJIAPCHKOTO KOHTPOJIO 1 OyXTanTepChbKUMH

MIXK BHYTPIIITHBO-

CTPYKTypaMu 3 MCTOIO JOCATHCHHS

MaKCHMAIIbHOT HE3aJIe3KHOCTI KOHTPOJIIO.

Buknanenus OCHOBHOTO marepiajy
AocizkeHHs. BBaxxaeMo, 10 €IMHUM BHXOJIOM,
SKHA ~ JONIOMOXE  YCYHYTH  JyOJIFOBaHHS
KOHTPOJIBHUX ¢byHKLIIH IpaIliBHHUKIB

HiATNPUEMCTBA, € palioHAJbHUNA BHUIPaBAaHUH

ITO1JI 000B’S13KiB Ta [IOBHOBAKEHb

cniBpoOiTHuKiB. Lleil po3noain noBuHeH ycyBatu

© Burosceka H.I'., 2005

cpoOM OKpeMux oci0 TOopyIIyBaTd BHUMOTH
KOHTPOJIO Ta 3a0e3medyBaTH MOALT HECYMICHHX
(dbysakmiil. 3a3BUyail miIATaloTh PO3MOMLTY MK
Pi3HUMHU 0c00aMU Taki PyHKIIIT, sSK:

— OesmocepenHiii  gocTym OO0 — aKTHUBIB
E€KOHOMIYHOTO CY0’€KTa;

— JIO3BLI HA 3/IMCHEHHS OIepallii 3 aKTHBaMU;

— Oe3mnocepenHe 3MIMCHEHHS TOCMOIAPCHKIX
orepariii;

— BIIOOpaXXeHHSI TOCMOIAPCHKIX OIepaIliii B
Oyxranrepcbkomy o0iky [1, c. 442].

B mepmwriii crarti “MonemtoBaHHS CTPYKTYP
BHYTPIIIHBOTOCIIOZIAPCEKOTO  KOHTPOJIIO  Ha

aKI[IOHEPHUX TOBapHCTBax”’ [2] HaMU

JOCT/DKEHO OCHOBHI  BapiaHTH  oprasizarmii

BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTpO0.  Ilpu

BUKOPUCTAaHHI  OyIb-SIKOTO 3  TepeNiyeHnx
BapiaHTIB oprasizarii
BHYTPIITHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO

HEOOXI/IHO, HA Halll TMOIJIsIJ, MaTH Ha yBasi, II0
BHKOHYBaHI HUM (PYHKIIIi TOPSIT 3 OOJIKOBUMHU, €

HE PO3MOPSAIUMH, a JOTIOMIKHUMH,
inpopmanitinumu  [3, c.31]. Tomy ocobmuBy
yBary CIiJi 3BEpHYTH Ha  3a0e3MeueHHs
MaKCUMaJIbHO MOYKJIUBOT HE3aJIe)KHOCTI

BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3 METOIO
HaJIaHHS HOMY MOXJIMBOCTEH st (hOpMyBaHHS
Hal00’ €KTUBHILIO! iH(pOpPMAaLil PO BCi aCMEKTH i
HanpsMH ASUTBHOCTI MiATPHEMCTBA, IPOBEACHHS
aHaJli3y Ta HaJaHHS IUX MaTepiaiiB ocobam, sKi
NpUAMAIOTh TOCTIONAPCHKI PIlIEHHS Ha PIi3HUX
piBHSX ynpaBiiHHA. Te, IO MpPaliBHUK, SKAN
BeJIe BU3HAYEHY AUISTHKY poOOTH, OiNbII iIHHUI
JUIs TIEPeBipPKH, HK PEBi30p, KOJHUX CYMHIBIB
HE BHKIMKae. Ane Sk OyTH 3 TNPUHIMIIOM
“Oe3nocepeHbOI He3allikaBIeHOCTI”? 3a HaIIo
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OYMKOIO, B JaHOMY BHIAJAKy ‘Oe3mocepenHs
3aIliKaBIEeHICTh
BUIIECTOSIIMNA

MPOSIBIIIETBCS. B TOMY, II[00
KEepIBHMK, IO  MNpHU3HAYAE
MIEPEeBipKY, BIANOBIAE 32 PE3YNBTATH TiSUTBHOCTI
HIKYECTOSIIETO.

A.B. Bopogcrkoro,

Mu miaTpuMyeMo  TO3UIIIO
SIKUH MUIIe:
“...BHpIMIaJIbHOI0O YMOBOIO € He ‘‘Oe3mocepemHs
3alliKaBJICHICTh”, a SKICTh TOCIOAAPCHKOTO
MmexaHismy” [4, c. 47].
TleBHUIM

YUHOM  BHPIIMIATA  MPOOIEMY

HE3AJIC)KHOCTI KOHTPOJIIBHUX CTPYKTYp MOXe
BUKOHAHHS  HACTYITHHX

chopmynboBanux B. Cyiinem:

OCHOBHHUX BHMOT,

— 3a0e3neyeHHs JIBOXCTOPOHHBOT
(baraTtocTOpoHHBOT)  3aIiKABICHOCTI  YYaCHHKIB
BUPOOHHMIITBA B HEOIYILICHHI TNEPeKpyUYeHb, SKi
(iKCyrOThCS B 00Ky BiZIOMOCTEH;

— OoOMeXeHHS IIeHTPIB BiQIOBIAATFHOCTI B
IMKJTI KOHKPETHOT TiSUTbHOCT;
—  3a0e3rneyeHHs 30iry
BIJINOBITAJIBHOCTI Ta IIEHTPY KOHTPOJTIO;

—  JIOKyMEHTaJbHE BiOOpa)kKeHHS Pe3yiIbTaTiB

LeHTpY

KOHTPOJIIO;

— 3a0e3neucHHS BUYEPITHOTO
CHiBpOOITHHUIITBA TI0 TOPWU3OHTANI B 3IHCHEHHI
KOHTPOJIBHOT JisUTEHOCTI,

— 3a0e3nevyeHHs €HOCTI JpKeperna MepBUHHOL
iH}opmMariii mpu OaraTopazoBOMy BHKOPHCTaHHI
MIePBUHHUX JIaHUX;

—  3a0e3reycHHs CYMIITICHHS
PO3MOPSTHAIIEKUX T4 KOHTPOJILHUX IEHTPIB, IO
3aKPIILTIOE Bi/ITIOBIZAJIBHICTD 32 MPUHHSITI PIllICHHS,

— BH3HAQYEHHS TPYNM TEPBUHHUX HOCIIB
iHdopMmaltii (IOKyMEHTIB) ISl KOYKHOTO TTOKA3HHUKA,
00paHoro I KOHTPOIIO, TUIAHYBAHHS 200 OIHKA
TOCTIOAAPCHKOI iSUTBHOCTI;

— BHU3HQYEHHS  4YacTOTK Ta  TOYHOCTI
CKJIaJIAHHS KOYKHOTO TIEPBUHHOTO HOCIsI iH(opMartii
(moKyMeHTa), BUXOISMYM 3 TOTpeO KOHTPOIIO Ta
YIIpaBITiHHS,

—  BU3HAYCHHS ATOPUTMY ~ TIEPEpPOOKH
TIePBUHHOT 1H(pOpMaIlii (JOKYMEHTY) JUTsl KOHTPOITO;

— BUOIp KOHTPOJILHUX JaT4MKiB, IPHUJIaiB,
BHMIPIOBaYIB;

— oOrpynTyBaHHsI 0a3u U TIOPIBHSAHHS Ta
KOHTPOJTIO (HOPMH, HOPMAaTHBH Ta iH.);

—  BM3HAYEHHS KOjia OciO, SKi B3a€EMOZIIOTH B

HPOLIECi KOHTPOJIBHOI AisUTBHOCTI [5, c. 41].

BUMOTH IO
BHYTPIITHBOTOCIIO/TAPCHKOTO

BpaxyBaBmmm  Bci CITy K0
KOHTPOJIIO,
BBaXa€EMO, IO HaHeEeKTUBHIIIUM € BapiaHT
€nnHOI cHucTeMH 3a0e3ledeHHss EKOHOMIYHOIO
iH(hopMaIli€r0 3 TAMOPAIKYBAaHHIM AUPEKTOPY
MIIPUEMCTBA 1 TICHOIO B3aEMOJIIEI0 3 TOJIOBHUM
Oyxranrepom sK 0co0or0, B

000B’ 3K SIKOT

OesrocepeHi
¢dbopmyBaHHs
€KOHOMIYHOI iH(popMaLii Mpo TOCTIONAPIOIOYHHA
Cy0’eKT muIIXoM OOJIKy, KOHTPOIIO 1 aHaIi3y,
Xo4a BiH 1 He

BXOOUTH

HaIIeHU  pO3MOpSAYUMH

MMOBHOBXEHHSAMH B  YaCTHHI  YIPaBIiHHS

BUpPOOHWYOIO AisuibHicTIO. lle HalbimbmuM
YUHOM BIAMOBIJAa€ BHUIUICHIH HaMH B TEpIIii
CTarTi NiHIAHIA Momeni | opranizamii ciry:x0u
BHYTPILTHBOTOCTIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIO [2].

AJe B IbOMY BHTAJKY TICHO ITOB’SI3aHI MiX
coboro  ¢yHKMIT
€KOHOMIYHOTO

00iKy, KOHTPONIO  Ta

aHajmizy  CTaHyThb  MEHII
e()eKTUBHUMHU dYepe3 Pi3Hy MiAMOPsIIKOBaHICTb.

Amxe Bech o0csr iHpoOpMaIii Ipo rocrnoaapchki

omepariii ~ HarpoOMaJKyeTbCs B cucTeMmi
OyXraiarepcbkoro OoOJiKy, TOMYy 3 METOI
KOHTpOJIO 3a 30epekeHHsAM iHpopmamii Ta

3a0e3MeYeHAssM KOMEpPIIHHOI TaeMHHMIN HIXTO,
KpiM KepiBHUKa OyXranTepchkoi cnyxOu, He
MOJKE JIaTH PO3MOPSUDKEHHS TPO MiJrOTOBKY i
nepefayy CHCTEMaTMdHo abo B Pa3oBOMY
NopsiIKY  OyAb-SKOr0 00csry Oyxranrepchkol
indopmarii 3, c. 31].

st 3aa4  CTPYKTypHU
BHYTPIIIIHLOTO KOHTPOJIIO TIOBWHHI TPOBOJMTH

TIepEBIPKY

BUpIIICHHS  [MX

HpaBI/IJ'ILHOCTi BCICHH:A

Oyxranrepcbkoro  oOmiky i ¢opMyBaHHS
JIOCTOBIPHOI OyXTanTepChKOi 3BITHOCTI, TIEPEBIPKY
BIIIIOBITHOCTL

JOCKOHAIHUX rocroAapCbKux

orepailii ~ HOPMATUBHO-TIPABOBUM  aKkTaM 1
periiaMeHTaM €KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa, HasiBHOCTI,
crany 1 3a0e3neueHHS 30epekeHHS  MaiHa
EKOHOMIYHOTO Cy0’ekTa 1 T.J0., 1 TaKUM YHMHOM
Opatn Ha ceOe YacTMHY KOHTPOJNBHHMX (YHKLIH
Oyxranrepcbkoro oOJiKy. BuHukae mnuTaHHS
PO3MOITY BiAMOBIAHMX KOHTPOJIBHUX (DYHKIIMH.
IIpote BIZIMIHHICTb MIXK

CTPYKTYpamMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO NPH LBOMY IMOJISITaTHME
B TOMY, 110

[IPUHIIAIIOBA
OyXrajTepCchbkuM  OOJIIKOM 1
OyXTaJITepCHKHIA 00JTIK

OpraHi30BYEThCS Ha MiANPHUEMCTBAX BiANOBIIHO /10
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3aKOHOJIABCTBA 1 CIIPSIMOBaHMIA, TEpII 3a BCE, Ha
3a0e3MeUeHHs IOTPUMAHHST BUMOT 3aKOHOJIABCTBA,
a CTPYKTYpHU BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJTFO
OpraHi3OBYIOTBCS 3a DIIIEHHSIM BJAaCHHUKIB abo

TISUIBHICTE
e(peKTUBHOCTI

KEepiBHHIITBA  opraHizamii 1 iX
COpSAMOBaHA HA  IiJBHIICHHS
(YHKITIOHYBaHHS OpraHizarii.

Bigminnocrti MK CTPYKTYpamu

BHYTPIITHBOTOCIIO/TAPCHKOTO KOHTPOJIIO i
OyXranTepCbKUMU CTPYKTypaMH BiZOOpaXeHO B

Tabym 1.

Tabnuys 1. Biominnocmi Misic cmpykmypamu 6HympitHb020CH00aPCbK020 KORMPOTIO i

OyxeanmepCcoKuUMu CMpyKmypamu

CTpykTypH
O3Haka nopiBHAHHSA BHYTPIIIHHOI0CNIOAPCHKOT0 Byxraarepcbki cTpykTypH
KOHTPOJIIO
1. Komo BUKOHYBaHHX | € OimpIl OIMPOKMM, HiIX Yy | € OUIBII BYy3bKHM, HIK Y CTPYKTYP
KOHTPOJbHUX (QYHKIIIH Oyxranrepii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
2. [Topsimox ¢dopmyBanHs | OcHOBOIO KOHTpoJo € iHdopmauis | Inpopmanis npo rocnomapchbki
iH}opMaii st KOHTPOITIO po rOCIOIAPChKI omeparii, | onepauii QopMyeTbcs miJ Yac
chopmoBaHa B Oyxranrepii 3MIACHEHHS TOCIIOIAPCHKUX
omeparin
3. LinecnpsMoBaHICTh JisbHICTE 1MX  CTPYKTYp cnpsi- | JisnbHIiCTh OyXrajiTepchKux
JisUTEHOCTI MOBaHa Ha MIIBUIICHHS | CTPYKTYP CIIpSIMOBaHa Ha
e(eKTUBHOCTI (GyHKIiOHYBaHHS | 3a0e3MedeHHs JOTPUMaHHSI BAMOT
oprasizauii YHHHOTO 3aK0-HOJIABCTBa
4. TTopsinok crBopeHHs1 | CTBOpIOIOTBCST 32 pimeHHsM | CTBOPIOIOTBCS  BiIOBIZHO 10
CTPYKTYP BJIACHUKIB (KepiBHHLTBa | 3aKOHOIABCTBA
oprasizarii)
BpaxoByroun, 10 CyKYNHICTb 3a7a4 CTPYKTYp  Oe3MedHiCTb, sKa 3a0e3MeuyeThCs
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3HAYHO IIMpIIE 33a7ad  CaMOKOHTpPOJIEM i peBizieto (mpuaomy
OyXralTepChbKHX CTPYKTYP, MOXHA CTBEPIKYBaTH, OyXrairepis HE MOXKE 0OMEXHUTHCH

mo  OyXranTepchki  CIy:kOM 1 CTPYKTYpH
BHYTDIIIHROTO  KOHTPOIO  —  CAaMOCTIiHI
pIBHOIIpaBHI KOHTPONIBHI OpraHu. B  ngaHomy

BUMAJKy TIMTaHHS T[IOCTa€ TIPO HEOOXIiTHICTH

GbyHKITIH
OyxranTepcbKoro oOJIiKYy i KOHTpoJto. BBakaemo,

HEJIOMYIICHHS JTyOJTIOBAHHS

o 1ie HeoOxinHO rependayunTt B [lomoxenHi mpo

npo
BHYTPILIHBOTOCIIOIaPCHKOT0 KOHTPOJTIO.

Oyxranrepito Ta B IlonoxeHHi BT

€ ouYeBHWAHMM, IO TIOBHICTIO YCYHYTH
BUKOHAHHS OyXTaJTepi€r0 KOHTPOJIBHUX (QYHKITIH
€ HEMOXJIUBUM, OCKUJIBKM KOHTPOJIbHA (DYHKIIiS
TPaaHUIIHHO BJIACTHBA OYyXraJTePChbKOMY OOIIKY.
Lo pynkuito nepmmum chopmymoBanu d. becra
i JI. Fombepr. BueHni crBepmkyBany, 1mo OOJIK
MOKJIMKAaHUK 00 €JIHATH IHTEPECH BIIACHUKIB 1

iHpopMmallito,
YHPaBIiHCBKUX

ajMiHicTpamii Ta  HaJaBaTH

HEOOXiHY IS  IPUHAHATTS

pimens [6]. Kpim Toro, 3 mo3utiii ¢ppaHIy3bKux

BUCHUX, OJHHUM 3 Cy4daCHUX HpI/IHL[I/IHiB

oprasizamii ~ OyXrajaTtepchbkoro  OONIKy €
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CaMOKOHTpPOJIEM, HEOOXIHMM € 30BHIIIHIH
KOHTpoJib). ToOTO, opraHizailis OyXrajaTepchKoro

OOJIIKy TIOBUHHA CTBOPIOBATH MOXKIIMBOCTI JIsI

HacTymHoro koHrpomo [7, c¢.47]. Cawme
ICTOPUYHO 1  TOSICHIOETBCA  HEOOXITHICTH
JOJIATKOBOTO  KOHTPOJIIO i YaCTKOBOTO
TyOIFOBaHHS CTPYKTYpaMH BHYTPIIIHBO-
TOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOIIIO KOHTPOJIBHUX
(dbyHKIi# OyxranTepii.

B CBili  yac H.P. Beiiiqtman  nucas:
“Byxranrtepcbkuii 0o0mik — me “oui i Byxa”

mianpueMcTBa. HaBiTh Ha camMoMy BeJIMKOMY
abo Qadpumi
PI3HOMAHITHUX  B33a€MOIIOB I3aHUX

3OIMCHIOETBCS  CTIIBKHA
Jif, 1o
CYJWTH TPO Te, K BOHU BIiIOYBAINCH, YUM

3aBOJII

3aBEpIIMIINCh, SKI EKOHOMIYHI  pe3yJbTaTH

NpPUHECTH, MOXHAa  TiINBKH  OpU  YMOBI

CHCTEMATUYHOTO 32 HHMH HArJSIy, HAJEKHOTO
iX rpymyBaHHS 1 MOJANBIIOTO BiOOpaKEHHS B
YiTKUX 1 3po3yMinux 3amucax. Bci mi BuMorm
31MCHIOIOTHCS

IIpaBUJIIBHO IIOCTAaBJICHUM
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PaxiBHUIITBOM, CUJIaMH OyXranTepcbKoro
amapary mignpuemctsa” [8, c. 5-6].
HeonHo3HaunnMu € mOTrsiqM  BYEHWX HA
KOHTPOJIbHE 3HAYEHHS OyXTanTepchKOro OOMIKY i,
BIJIITOBITHO, lingz1il
[lepua BUEHUX

KOHTPOJIBHI Oyxranrepa.
rpymna (O.A. Umir,
M.I. Uymauenko, b.I. BamyeB) crBepmxye, 1m0
00NiKy HE BIACTHBI KOHTPOJIbHI (YHKLII, Apyra
(®.®. byrunens, K.3. Cagukos, A.ILl. Mapryiic)

HArojonrye Ha TOMY, IO KOHTPOJNb, SKHH
3abe3neuye edekTrBHE yIIpaBIiHHS
HiJIPUEMCTBOM, — OIHE 3 OCHOBHHX 3aBJaHb

Oyxranrepcekoro ooOiiky. 1106 3°scyBatu icTuny,
PO3IIISTHEMO, YHM BIACTHBI KOHTPONBHI (YHKIIT
Oe3mocepeTHLOMY OpraHizaTopy OyXTraJaTepChbKOro
00JTIKY Ha MiNPUEMCTBI — TOJIOBHOMY OyXTamirTepy.

Jns

rOJOBHOrO OyXxraaTepa B YMOBaX KOMaHIHO-

BOTO  TIPOAHATIZYEMO  MisITHHICTB
aaMiHicTpaTHBHOI cucteMu KoiaumHbLoro CPCP i
B YMOBAax PHHKY.

B “TlonokeHHI TpO TOJOBHHUX (CTapILIUX)
OyxranrepiB

ACpKaBHUX, KOONIEpAaTUBHUX,

TPOMAJICEKHX YCTaHOB, oprasizariit i
miAnpueMCTB”, 3aTBepmkeHuX y 1947 p., okpim
MPUTaMaHHUX CHOTOMHI OYyXTalTepChKUX IIpaB i
000B’s13KiB, OyNI0 3a3HAYEHO, IO Ha OyXTantepiB
MOKJIAIAETbCS  37IMCHEHHS  TOBCSAKICHHOTO
CYBOPOTO KOHTPOJIIO 32 BCIi€I0 TOCHOAAPCHKOIO
pobotoro mignpuemMcTBa. [lOTIM yTOYHIOETHCS:
“I'onoBHuit OyxranTep TOBHHEH 3a0€3MEYNTH

KOHTPOJIb 33 TPaBWIBHOK peajizalien i

BiJIITyCKOM TOTOBHUX BUPOOIB, THITMX
MaTepialbHHX 3aco0iB, 3a TPAaBWIBHUM 1
CBOE€YACHNM  OQOPMJICHHSIM  MpHUMaHHA 1

BUTpayaHHs CHPOBUHH, JOTIOMIKHHUX MaTepiaiB

Ta  IHIIMX  IUHHOCTEH, 3a  CBOEYACHHM

npe’ IBJICHHSM TPETEH31H 10 MocTavaIbHUKIB 3a

HeJoCcTady, Opak 1 HEKOMIUIEKTHICTB, 3a

MPaBWIBHICTIO aKTIB Ha CIOHCAaHHI Opaky

MaTepiaibHUX  LIHHOCTEeH, 3a MPaBHWIBHUM

BUTpadaHHsM  (GOHAY 3apoOiTHOI Iiath 1

JIOTPUMaHHIM MMOCaJ0BUX OKJIA/IB Ta

KOILTOPHCIB BUTPAT, 38 CBOEYACHUM CTATHEHHSIM
JneOITOPCHKOT 1 MOTalIeHHSIM  KPeIUTOPChKOT

3a0oproBanocti”.  bijgblie TOro, roJOBHHI

Oyxranrep OyB 3000B’sI3aHUI NpUHMATH 3aX0]H
HE3aKOHHICTIO

3 IMoNepePKEHHA  HEIO0CTay,

BUTpavaHHs I'POLIOBHUX 1 MaTepiajlbHUX KOILTIB,

IHIINX 3J0BXKHMBaHb Ta MOPYLICHb IOCAJOBUX
oci0; 3abe3meunTH KOHTPOJIHh 33 CBOEYACHOIO
nepeaayero MUX MarepianiB CyJOBUM OpraHam.
Hapemri, me oawmH BaXIuBUH 000B’SI30K
Oyxranrepa MOBHMHEH OyTW 3rajaHuii. MaeThcs
Ha yBa3l KOHTPOJIb 3a MPaBUILHUM BUTPAYaHHIM
dormy 3apoOiTHOI  miIaTH, JOTPUMAHHIM
BCTaHOBJICHUX IITATIB i TOCAJI0BUX OKJIAIIB.
Opnak, Ha BiAMiHY BiAg (QYHKLIH cydacHHX
Oyxranrepis, GbyHKIIisS

IJIAHOBOi  €KOHOMIKM —

OCHOBHa TOJIOBHOI'O

OyxranTepa Yacis
JIepKaBHUI KOHTPOJIb.
3axuIarouu iHTepecu Jep)kaBu, OyxraiTep
MOBHHEH OYB MOMEPEIUTH HEBIPHi, a TUM Oijblie
aii,
IPOIIOBUX KOIITIB 1

— HEe3aKOHHI MOB’si3aHl 3 BHUTpadaHHIM
TOBapHO-MaTepiaTbHUX
LiHHOCTEH.

[[lo6 3abe3meynTH TOJOBHOMY OyXTanTepy
MOXJIUBICTh ~ OC3MEPEUIKOJHOTO  BHKOHAHHS
MOKJIaJIEHNX Ha HHOTO OOOB’S3KIB JA€pP:KABHOTO
KOHTpoJiepa, oMy Oynu HamaHi HEOOXimHI s
OpOTO TpaBa. 3BUYaliHO, Ha (QopMmyBaHHS
(hyHKIIT Iep>KaBHOTO KOHTpOIEpa y TOJOBHOTO
Oyxrajarepa  BIUIMHYJIA  1JCOJIOTIs 4aciB
konumasoro CPCP, ne mepkaBa Oyma enuHUM
BJIIACHUKOM 1 KOHTPOJIEPOM.

Opnak mepenik  000B’si3kiB  OyxranTepa,
HaBefieHnii B “I[lomoskeHHI”, He 0oOMexyBaBCs
TIIBKH 33Ja49aMH, 110 0e3M0cepeIHbO BUIITBAIIH
3 HOTO pOJTi SIK KePIBHUKA OOJIIKY Ta aHATITHKA.

byxrairepy psiz
(YHKIIHI KOHTPOJIBHOTO TIOPSIKY. XapaKTepHOIO 1X

ocoOMMBIiCTIO OyJIO Te, IO OyXrainrep B TaKHX

HaJaBaBCs JIOJTATKOBUX

BHUIAJIKaX IOEHYBAB MPUHOMH JIOKYMEHTAJIBHOIO
KOHTPOJTIO 3 KOHTposieM (hakTnaHmM. BiH BcTymaB y
CIIKyBaHHS 13 30BHIIIHIMA 1HCTaHIUSIMH 1 3
ocobamu, MmO OyIM 3aifHATI SK HA [BOMY
ITiIPHEMCTBI, TaK 1 32 HOro Mekamu.

Hampuxnan, ILL Cyxony6 mume: “XTto, SIK He
OyXTaynTepy MiAPUEMCTB ITOBUHHI CHCTEMATHYHO
BECTH TIONEpeHild 1 MOTOYHMK KOHTpoib? Bonu
MOBUHHI TIPOSIBIISITH  iHILIATHBY B  OpraHizarii

MIEPEBIPOK 1 HATIISITY 32 POOOTOO LIEXiB Ta BiJUILIIB,

HE  TUIBKA  BUSBISITH  TOPYIICHHS — Ta
MapHOTPATCTBO, aje W IONEepeKyBaTH  iX.
EdextuBHicTD BHYTPILIHBOTOCIIOJIAPCHKOTO

KOHTPOJIFO 3aJISKUTh IIE ¥ BiJl TOro, SKi 3aX0jau

3MIMCHIOE  aJMiHICTpallis  IANPUEMCTBA 32
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BUSIBJICHUMH (DaKkTaMH TOPYILLICHHS, HPHITHCOK Ta
IHIMX 37OBXKHMBaHb. [10 KOXXKHOMY TakoMy (axTy
MOBHHHI OyTH TpWIHATI HalcyBopimi 3axoju,
BHJIaHI HaKa3M i mokapaxi BuHHI ocobm” [9, c. 20].
SIKmo  po3TISIHYTH OpraHi3allifo  0ONiKOBOT
poOOTH Ha MiINPUEMCTBI CHOTONIHI, TO KOJIO
000B’s13KiB TOIOBHOTO OyxTanTepa abo ocobu, Ha
AKY TOKJIaJeHO BEICHHS OOJIKY, BU3HAYAIOTHCS
3V “IIpo Oyxranrepcbkuii o0k Ta (hiHAHCOBY
byHKIIT
OCa0BUMU

3BiTHICTP B YKpaini”. Kpim TorO,
OyxranTepa  periJaMeHTYIOThCS
IHCTPYKIIISIMH, SIKi pPO3POOIISIOTECS TOJOBHUM
OyxranTepoM 1 TMpU3HAYEeHI ISl OKPEMHX
cT. 85 3V
OyxrantepchbKuil 00K Ta iHAHCOBY 3BITHICTH B

199 <c

VYkpaini

BUKOHABIIB. 3rigHO 31 “ITpo

MiAIPUEMCTBO CAMOCTIHHO po3po0liisie

hopmu
00Ky,

CUCTEMY i BHYTPIIITHHOTO

(YTIpaBI1iHCHKOTO) 3BITHOCTI  Ta

KOHTPOJII0 TOCIOJAPCHKUX ONepaliiii, BU3HAYae

mpaBa MpaIliBHUKIB Ha HiIITUCAHHSA
OyXranTepCchbKUX  JIOKYMEHTIB,  3aTBEpIKYE
mpaBwiia  JOKYMEHTOOOIry #  TEXHOJOTIIO

00po0Oku 00mikoBOi iHGopMartii” [10].
Kyxenpuuit M.B. i Jlinauk B.I'. numyTs:
“O00B‘SI3KM  TOJIOBHOTO OyXranTepa MOXKHA
MOJITUTH Ha METOJIOJIOTIYHI i KOHTPOJIbHI (CT.. 8
3V “IIpo Oyxrantepchkuii o00diKk Ta (iHAHCOBY
spiticte B Yxkpaini®). KOHTposibHI 000BsSI3KH
3MIHCHIOIOTHCS Yepe3 OpraHi3allifo KOHTPOIIIO 3a
BiJIOOpaKEHHSIM Ha paxyHKax OyXTaiTepchbKOro
o0miKy  BCiX  TOCIONApPChKUX  OMeparliii;
KOHTPOJIIOBaHHS O(OpPMIIEHHA Ta pyXy CIIpasB,
MOB‘SI3aHMX 3 HEA0CTaYaMM, KpaabKKaMu 1
NICYBaHHAM aKTHBIB MiANPHEMCTBA; MPOBEICHHS
MEPEBIPOK CTaHy OYXrajaTepchbkoro OOJiKy y
¢Gimigx Ta IHHX MOIAPO3AITax MiJIPUEMCTBA.
Meromonoriuyai  000B‘SI3KM  TOJNATAIOTH Y
3a0e3MeUYeHHI PaBUIl BeICHHs OyXraiTepChKOro
00Ky, T00TO JOTPUMAaHHA YUHHOTO
3aKOHO/ABCTBA (3aKOHIB, IHCTPYKIIiH, TOJIOKEHbD,
CTaHIapTiB, BKa3iBok). OOuaBa BUaU 00OB SI3KiB
SAKHAUTICHIIIMM YHHOM MOB‘Si3aHI MiX c00010”
[11,c.72].
Takum ymHOM, 3akoH VYkpaimm “TIpo
Oyxrantepcbkuii o0k Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B
Vkpaini”  BIABOAUTH TOJIOBHOMY OyxXrajitepy
NpOBiHE Miclle B KOHTpPOJNI 3a JOTPUMAHHSIM

3aKOHOJIABCTBA TMPU 3/IMCHEHHS TOCIOAAPCHKOT
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JUSUTBHOCTI  OpraHizallii, HaJaBIId WOMY JOCTaTHI
MTOBHOBOKEHHS I  KOHTPONIO. | pamuiiiiHO
BBa)KAETKCH, 1110 JI0 chepu 000B’I3KIB Oyxranrepa
HAJISKUTD JIMIIE BEACHHS OOJIKY Ta paxyHKiB. Ae
ue He Tak. byrunenp @.@. 3 1pOro NpUBOLY MULIE
Tak: “CporomHi QyHkuii Oyxranrepa 3a3HAIN
cyrreBux 3miH. CydacHuii Oyxranrep 3aiiMaeTbcs
HE TUNBKM BEACHHSAM paxyHKIiB, aje i 3IIHCHIOE
LIMPOKY JiSUIBHICTh, IO BKIIOYA€E IUIAHYBAaHHS 1
MIPUIHATTS pillleHb, KOHTPOJb 1 3BEPHEHHS yBaru
KEpiBHUITBA JI0 MOPYIICHb, OTJISI
misutbHOCTI 1 aymut” [7, ¢. 101].

Kontponbai ¢yHknii 00miKy — 11e KOHKpPETHi

OLIIHKY,

nii (axiBIiB 100 3MIMCHEHHS KOHTPOJIIO 3a
JOTIOMOTO0 OYXTaJTePChKOT0, OIMIEPaTHBHOTO Ta
CTaTHCTUYHOTO 00JIiKY. CTOCOBHO
rocrmogapcbkoro o0MiKy (yHKISE BUCTyMae y
IBOX 3HAUEHHSX: SK poOora, mo il BUKOHYE
OyxranTepis, i sk 000B‘sI3kH, cepa AiISLIBHOCTI
KOXXHOTO TpamiBHUKa 007iKy. HeoOximHicTh
3MIMCHEHHS KOHTPOJBHUX (YHKIIH 3aKiajeHa
BXe y caMmiil mpupomi OyXrairepchbKoro oOIiKy
[11, c. 73]. KonTponbHi (pyHKIIi TOTOBHIOIOTH
3MICT OYXTaJITEpCBKOTO OOJIKY, MEepPEeTBOPIOIOTH
HOTO Ha LITICHY CHCTEMY y3aralbHeHHS (haKTiB i
SIBUIL] TOCTIOAAPCHKOTO KUTTS.

BucnoBku i

aocaimkenn. B

NepCcneKTHBH  MOAAJIbIINX
pe3ynbTaTi  MPOBEICHOTO
JOCII/DKEHHST HamM# OyJio 3pOo0JIeHO HACTYIHI
BUCHOBKH:

1. [Tpu HagMipHil IepeHACUYEHOCT] PAJOBUX
MpaliBHUKIB ~ MANPHEMCTBA  KOHTPOJIBHUMH
(yHKIiIMEH  BUHHKAe HeOesneka TyOIroBaHHS
KOHTPOJIO 3 OOKy pI3HHX CTPYKTYPHHX
MiPO3/ITIB, SIKE 3aBa)Ka€ HOPMabHIN poOOTI
mianpueMcTa. CHTyalis YCKJIAJHEHAa THM, MIO
I10]10

BHYTPIIIHBO-

JKOITHHAX peKOMEH Il JepKaBU

e(eKTUBHOT oprasizarii
TOCTIOJIAPCHKOTO KOHTPOIIIO HE 1ICHYE, OKpIM
MDKHApOAHUX CTaHJAPTIB ayAuTy, IOJIOKEHHS
SIKUX HEMOXXJIMBO 3aCTOCYBAaTH Ha BITUM3HSIHHUX
pany

cuTyanii

MiAMPHUEMCTBAX 3 npuuuH. €auHIM

BHUXOAOM 3 Ili€l € pamioHaIEHUI
BHITPABIAaHUIN MOALT 000B’SI3KIB Ta MOBHOBAKEHD
CHIBPOOITHHKIB.

€JTMHOT

2. Haile(eKTUBHIIMM € BapiaHT

CUCTEMHU 3a0e3neueHHs €KOHOMIYHOIO

iHpopMaLli€l0 3 MiANOPAAKYBAHHIM IUPEKTOPY
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MiIPUEMCTBA 1 TICHOIO B3a€MOJIIEI0 3 TOJIOBHUM
Oyxraiarepom sK 0cobor0, B
000B’SI3KH SIKOT BXOIUTh

OesmocepenHi
(dhopmyBaHHS
eKOHOMIYHOi 1H(opMarii PO TOCIOMAPIOIOUHMA
Cy0’€KT NUIIXOM OOJIKY, KOHTPONIO 1 aHali3y,
X04a BiH 1 He HAAUICHUH pPO3NOPSTYNMHU
YacTHHI

IIOBHOBAXXCHHAMH B ynpaBJ'IiHHH

BUPOOHMUOIO  JisuibHiCTIO. lle HaWOimpmuM
YUHOM BIANOBIJA€ BHUAUIEHIM HaMH JIIHIHAHIA
Mozeni 1 oprasizaiii CITyx0un
BHYTPILTHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

3. MokHa CTBEpIPKYBAaTH, MO OyXranrepchKi
CITy’XOM 1 CTPYKTYpH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO —
CaMOCTiliHI pIBHOIIPABHI KOHTPOJIbHI opranu. B
JaHOMYy  BHUIIAAKy TMTaHHA  [OCTa€  IIpo
HEOOXiTHICTh HEAOMYLIEHHST TyOIroBaHHS (PYHKIIIH
OyXTanTepchKoro OO0JKYy 1 KOHTpOJr. BBaxkaemo,

o 11e HeoOximHo mependaunT B [lomoxenHi mpo

Oyxranrepito Ta B [lonmoxeHHi mpo  BiIALT
BHYTPIIIIHLOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO.
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