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PLACA | UWARUNKOWANIA WYNAGRODZEN W POLSCE

Przedstawiono pojecie ptacy i wynagrodzen w Polsce. Zaprezentowano rodzaje i sktadniki
wynagrodzen w Polsce. Opisano ich poszczegdlne rodzaje. Dokonano klasyfikacji
uwarunkowan wynagrodzen. Scharakteryzowano poszczegdlne rodzaje uwarunkowan
wynagrodzen w Polsce

1 Pojecie placy i wynagrodzen w Polsce

W literaturze polskiej spotykamy si¢ z
niejednoznaczno$cia tresci  pojgcia ,placa”,
,wynagradzanie”. Wedlug Borkowskiej, w
polskim pi$miennictwie placa i wynagradzanie
bywaja stosowane zamiennie,
synonimami (...) zmienia sie tres¢ pojecia
,wynagradzanie”, a do jezyka polskiego
wprowadza sie wiele terminow z zakresu
wynagrodzen, czasem pozostawiajqc je bez
tlumaczenia, co sugeruje, ze chodzi o nowe
terminy, tymczasem kryjq sie czesto pod nimi
stare tresci. [1, s. 11]

Placa, to cena sily roboczej na rynku
pracy.[12, s255] Do niedawna (..) pojecie ptacy
i wynagradzania nie bylo ostro i jednoznacznie
zdefiniowane i rozgraniczone z punktu widzenia
makroekonomicznego. [8,s5.9] Place od
wynagradzania odrézniano i traktowano jako
szczegblng forme dochodu pracownika z pracy

cho¢ nie sg

na podstawie umowy o pracg. Obok placy
pracownik otrzymywat szereg innych §wiadczen
pienigznych i §wiadczen w naturze, ktore tacznie
okreslano pojeciem wynagrodzenia. [10, s. 363]
Wynagrodzenie zdefiniowane bylo, wigc jako
(...) kwota nalezna pracownikowi za prace lub z
tytutu  zatrudnienia. [8,5.9]  Obowiazujace
obecnie w Polsce przepisy prawne w Dzienniku
Ustaw z 1996 nr 24, poz. 110 zdefiniowaty
jednoznacznie pojecie wynagrodzenia jako ogofu
wydatkow pienieznych oraz Swiadczen w naturze,
wyptacanych pracownikom z tytutu zatrudnienia
w podmiocie gospodarczym i obliczanych wedtug
zasad statystyki zatrudnienia i wynagrodzen. W
chwili obecnej Gtowny Urzad Statystyczny uznat
zamienno$¢ tych terminow.

2 Rodzaje i skladniki wynagrodzen w
Polsce

Wasko rozumiane wynagrodzenie obejmuje
nastepujace sktadniki, ktore przedstawia (Tabela 1).

Tabela 1. Rodzaje i sktadniki wynagrodzenia w Polsce

osobowe )
warunki pracy

— dodatki wyrownawcze

— wynagrodzenia uczniow

— agencyjno-prowizyjne

Rodzaj wynagrodzen Skladniki
1 2
Wynagrodzenie — Wwynagrodzenie zasadnicze

— dodatki stale i przejsciowe za szczegdlne wartosci pracy, kwalifikacje oraz

— zryczaltowane wynagrodzenia kierowcoOw samochodow

— premie periodyczne (regulaminowe i uznaniowe)

— nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalno-rentowe

— wynagrodzenia za dodatkowe obowiazki wykonywane w normalnym czasie pracy
— wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych za czynnosci poza
normalnym wymiarem czasu pracy

— zasitki chorobowe i wynagrodzenie za czas nieprzepracowany
— S$wiadczenia deputatowe lub ich ekwiwalent pieniezny

— $wiadczenia odszkodowawcze

— inne sporadyczne sktadniki wynagrodzen

— ekwiwalent za praktyki zawodowe
— wynagrodzenia za pracg naktadcza
— ptlaca za prac¢ wykonang przez chorych w ramach terapii itp.

— nagrody zaktadowego funduszu nagrod
— wyplata z zysku do podziatu i z nadwyzki bilansowej spotdzielni
— dodatkowe wynagrodzenie roczne dla pracownikdéw jednostek sfery budzetowej
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1 2
Wynagrodzenia — umowa o dzieto
bezosobowe — umowa zlecenie
Honoraria — wynagrodzenia za prace tworcze, autorskie i realizatorskie oraz tantiemy
wyptacone tworcom

Zrédlo: Na podstawie Zalqcznik do objasnien do sprawozdawczosci z zatrudnienia i wynagrodzer;

GUS obowiqzujqcy od 01.01.2000r.

Wszystkie sktadniki poza deputatami maja
charakter gotowkowy. Poza tak rozumianym
wynagradzaniem wg Borkowskiej, pracownicy
moga otrzyma¢ beneficja powiazane z praca,
dochodami pozaptacowymi.
Mozna do nich zaliczy¢: dodatkowe ubezpieczenie,
akcje, udziaty, subsydia mieszkaniowe, samochod
stuzbowy, ryczaltty samochodowe, pomoc prawna i
finansowa. (Tabela2) przedstawia systematyzacje
pozaptacowych §wiadczen na rzecz pracownikow.
Tak  rozumiane tradycyjne  wynagradzanie
powigkszone o dochody pozaptacowe stanowi
taczny dochdéd z pracy, ktory autorka nazywa
wynagrodzeniem catkowitym. Zgodnie z artykutem

nazwane w Polsce

119 Traktatu Wspdlnot Europejskich
wynagrodzenie to obejmuje korzysci uzyskiwane
przez pracownika od pracodawcy z tytutu
zatrudnienia  bezposrednio lub  posrednio, w
gotowce lub naturze. Od roku 1992 dane o
wynagrodzeniach podaje si¢ w ujgciu brutto, tj. bez
potracenia z tytutu podatku dochodowego od 0sob
fizycznych. Placa nominalna wyraza wartos¢
wynagrodzenia w zlotych, ptace realna stanowi
warto§¢  wynagrodzenia po  uwzglednieniu
wskaznika inflacji. Kilka lat po6zniej calkowite
ubruttowienie ptac wiaczyto do placy brutto
rowniez sktadkg ZUS (Tabela 2).

Tabela 1 Systematyzacja pozaplacowych swiadczen przedsiebiorstw na rzecz pracownikow

elementy $wiadczen | dodatki stazowe, nagrody | wyplaty pieni¢zne | wynikaja z kodeksu pracy,
zawarte w systemie | jubileuszowe, gratyfikacje, | z reguty wkomponowane | uktadu zbiorowego pracy,
wynagrodzen odprawy emerytalne w system ptac badz  innych  regulacji
zakladowych
obowiazujacych w niektorych
przedsigbiorstwach
pozaptacowe samochod stuzbowy, | wystgpuja w naturze lub | wynikaja z ustaw w
kompensaty pracy telefon komorkowy, | jako zwrot | niektorych instytucjach
ubranie stuzbowe, fundusz | poszczegolnych kosztow | publicznych, niekiedy
reprezentacyjny, z regulacji zaktadowych,
ubezpieczenie na zycie, najczesciej jako element
ryczalty = samochodowe, umow indywidualnych
ustugi zdrowotne z  pracownikami  (np.

kontrakty menedzerskie)

dofinansowanie wczasow,
kolonii, obozéw, imprezy
Swiateczne, podarki,
zapomogi

dochody pozaplacowe | ubezpieczenie na zycie, | pokrywanie kosztow | wynikaja czg$ciowo
indywidualne i | plany emerytalne, | badz ulgi w zakupach |z regulacji umoéw
grupowe preferencyjne zakupy |czy ~w  korzystaniu | zaktadowych, a cze$ciowo
produktow firmy, | z ushug z kontraktow
pokrywanie kosztow indywidualnych
ksztatcenia dzieci, ustugi
zdrowotne
$wiadczenie na rzecz | wszelkiego rodzaju | organizowanie  szkolen | plany i programy rozwoju
rozwoju kadr szkolenia i stypendia, |lub  pokrywanie ich|kadr w przedsigbiorstwie,
udziat w kosztach | kosztow, fundowanie | indywidualne umowy
ksztalcenia pracownikéw | stypendidéw i opfata | z pracownikami
czesnego w uczelniach
$wiadczenia  socjalne | prowadzenie zakladowych |w naturze, w postaci | wynikaja z  ogélnych
Wyréwnawczo- ztobkow, przedszkoli, | dofinansowania lub | przepisow prawa, uktadow
integracyjne osrodkow zdrowia, | pokrycia  kosztéw  w | zbiorowych pracy, badz
stotowek, obiektow | gotowcee, np. zapomogi | innych umow
sportowo-rekreacyjnych i zaktadowych, niekiedy
kulturowych, maja charakter

indywidualny, jednorazowy

Zrédlo: SOKOEOWSKI J., Pozaplacowe kompensaty pracy, Personel nr 3/ 1999, s. 50.

330



BICHWUK XXOTY Ne 4 (34)

EKOHOMIYHI HayKu

Pojgciem, ktore nalezy wyjasnié, jest koszt
pracy definiowany jako ogd? wydatkow, jakie
ponosi  firma
utrzymaniem,

w  zwiqzku z pozyskaniem,

przekwalifikowaniem i

doskonaleniem pracownikow oraz z
obligatoryjnej  sktadki
spoteczne. Skltadniki wynagrodzen i kosztow
pracy przedstawia (Tabela 3).

tytutu

na  ubezpieczenia

Tabela 2 Sktadniki kosztow pracy

— wynagrodzenia zasadnicze placowe za prace w
normalnym wymiarze czasu pracy

— dodatki do wynagrodzen albo specjalistyczne
doptaty za nadgodziny, prace
w godzinach nocnych, w dni wolne, prace
w szkodliwych lub w niebezpiecznych warunkach

— doptaty z tytulu wzrostu kosztow utrzymania,
dodatki lokalne i przesiedlencze

— premie powiazane z wydajnoscia pracy lub

zyskami  przedsigbiorstwa, premie S$wiateczne
i noworoczne, z wylaczeniem pracowniczych
$wiadczen socjalnych, wyplaty trzynastek
i czternastek

— doptaty do kosztow podrézy do pracy

i z pracy, wylaczajac diety podrozne, dodatki za
rozlakg, koszty przeprowadzki oraz  koszty
reprezentacyjne poniesione w trakcie wypelniania
obowiazkow pracowniczych

— platne dni wolne z tytutu $wiat urzedowych oraz
urlopow

— prowizje, napiwki, zaplaty za uczestnictwo w
zjazdach i sesjach, premie dyrektorskie placone
pracownikom

— premie lub inne wyplaty nadzwyczajne powiazane
z wynikami dziatalno$ci przedsigbiorstwa, uzyskane
w ramach systemoéw motywacyjnych

— platnosci dokonywane na rzecz pracownikow

przez  pracodawcow ~w  ramach  systemow
oszczedzania
— jednorazowe wyplaty dla pracownikow

opuszczajacych przedsigbiorstwo, jesli oplaty te nie
sa objete umowa zbiorowa o prace
— dodatki mieszkaniowe ptatne w gotowce

— positki 1 napoje, tacznie ze spozywanymi w trakcie
podrozy stuzbowych (z wyjatkiem niezb¢dnych do
wykonania pracy w trudnych warunkach) oraz
dostarczone  pracownikom  bezptatnie Iub  po
obnizonych cenach, positki
i napoje w stotowkach lub otrzymywane za kwity
obiadowe

— ustugi mieszkaniowe (wykonane na wiasny rachunek
lub zakupione) lub takie zakwaterowanie, aby mogli z
niego korzysta¢é wszyscy czlonkowie gospodarstwa
domowego, do ktorego nalezy pracownik

— umundurowanie lub inne formy odziezy specjalnej,
ktore pracownicy gotowi sa,
z wlasnego wyboru, nosi¢ nie tylko w miejscu pracy, lecz
takze poza nim

— ustugi $rodkéw transportu oraz wyroby trwalego
uzytku dostarczane na osobisty uzytek pracownikow

— wyroby 1 ushigi pochodzace z wilasnego procesu
produkcyjnego pracodawcy, takie jak bezplatne przejazdy
dla pracownikéw kolei czy lotnictwa, deputat weglowy
dla gérnikéw lub bezptatna zywnos$¢ dla pracownikow
branzy rolno-spozywczej

— udostgpnienie pracownikom i ich rodzinom urzadzen
sportowych, rekreacyjnych
i obiektow wczasowych

— opicka w zlobkach dla dzieci pracownikow

— platnosci dokonywane przez pracodawcow na rzecz
zwiazkdow  zawodowych lub innych podobnych
organizacji

— bezplatne akcje rozdzielone pracownikom

— wynagrodzenia w naturze moga ponadto obejmowac
wartos¢ odsetek od pozyczek udzielonych swoim
pracownikom po obnizonej lub nawet zerowej stopie
procentowej

Zrédlo: Europejski system rachunkéw narodowych i regionalnych. ESA 1995, GUS, Warszawa

2000, s 120-121.

Nalezy zauwazy¢, ze suma dochodéw z pracy
otrzymywanych przez pracownika w
przedsigbiorstwie nie pokrywa sig¢ z catoScia
kosztow pracy poniesionych przez pracodawce.
Nie kazdy bowiem sktadnik kosztow wptywa na
dochdd pracownika.
zakresu
wynagrodzen jest system wynagradzania. W
literaturze definiuje si¢ go rozmaicie, czgsto
zastgpujac nastgpujacymi synonimami: formy
ptac, system taryfowy, system premii i nagrod,
sktadniki wynagrodzenia itp. Najczesciej system

Ostatnim waznym pojgciem z

wynagrodzen jest utozsamiany z catoksztaltem
problematyki ptac w przedsigbiorstwie. A oto
kilka jego definicji:

— uktad elementéw placowych, sktadajacych
si¢ z zasad, norm przepisow oraz metod, Srodkow
i form im shizacych do okreslania ptacy,
majacych na celu realizacje zlozonych celow
polityki ptac,[9, s. 233]

— wewngetrzny  spojny  uktad
sktadnikow i1 narzedzi ksztalttowania srodkéw na
wynagrodzenia oraz sposobow ich podziatu i
waloryzacji [7, s. 86].

zasad,
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— okreslenie (w  szerokim  znaczeniu)
stosownych sktadnikow (elementow)
wynagrodzenia, miejsc i warunkdw przyznania
wynagrodzen zasad  ustalania i
aktualizowania ich wysokosci (autor méwi tu o
zaktadowym systemie wynagrodzen),[11, 5.101]

oraz

— ogot zasad 1 narzedzi oraz rozwiazan
instytucjonalnych
regulujacych wynagrodzenia catkowite,[1, . 14]

oraz mechanizmow

— system, skladajacy si¢ ze sposobow,
procesow i praktyki wynagradzania pracownikow
w danej organizacji, zgodnie z ich wkladem,
umiejgtnosciami, kompetencjami oraz wartoscia
rynkowa pracy, rozwijajacy si¢ w ramach
filozoficznych strategii i dziatan organizacji
dotyczacych wynagrodzen.

3 Uwarunkowania wynagrodzen

Ksztalt wynagrodzen w duzej mierze zalezny

jest od uwarunkowan wynikajacymi z otoczenia

przedsigbiorstwa. Uwarunkowania te mozna
podzieli¢c  wedlug kryterium rodzajowego,
wyrdzniajac w  miar¢ jednorodne  grupy

czynnikéw, takie jak: uwarunkowania prawne,
spoteczne i techniczno-technologiczne.

3.1 Uwarunkowania prawne
Uwarunkowania prawne”
relacji prawnych wpltywajacych na
funkcjonowanie systemu wynagradzania w
przedsigbiorstwie, do ktérych

zaliczy¢: [7,5.96 1 6, s. 29-34]

» Przepisy Kodeksu Pracy, okreslajace
minimalng wysoko$¢ nastgpujacych sktadnikow
wynagrodzen i §wiadczen zwiazanych z praca:

obejmuja ogot

mozna

— naleznos$ci przystugujacej pracownikowi z
tytutu  podrozy stuzbowej (art. 77§2
zarzadzenie Ministra Pracy 1 Polityki Socjalnej z 25
czerwca 1996, Monitor Polski nr 39, poz. 387),

— wynagrodzenia za czas niewykonywania
pracy z przyczyn pracodawcy (art. 81§1-2),

— wynagrodzenie za czas niezdolnosci do

oraz

pracy wskutek choroby lub wypadku w
pracy (art. 92),

— odprawa posmiertna (art. 9384
oraz §7K.P.),

* autorka przyjela stan prawny obowiazujacy na dzief
30 sierpnia 2003 r.
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— wynagrodzenie za pracg w dzien wolny od
pracy przyznane w razie niewykorzystania dnia
wolnego od pracy (art.129§3),

— dodatek za wynagrodzenie za prace w
godzinach nadliczbowych (art. 134),

— dodatek za prace w porze
(art.137§2),

— wynagrodzenie za czas pelnienia dyzuru

nocnej

poza normalnymi godzinami pracy w zakladzie lub
W innym miejscu Wyznaczonym przez pracodawce,
jezeli nie ma mozliwosci udzielenia pracownikowi
czasu wolnego za ten dyzur (art. 144§2).

» Przepisy ustaw okreslajacych prawa i
obowiazki pracownikow i pracodawcy oraz
pozaptacowych
pracownikow:

— Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej:

¢ art. 62 pkt 4. K.P. dotyczacy okreslenia
zasady ustalania oraz wysoko$¢ minimalnego
wynagrodzenia w drodze ustawy,

¢ art. 10§2 K.P., ktory stanowi, ze panstwo

Swiadczen na rzecz

okresla minimalna wysoko$¢ wynagrodzenia za
prace,

¢ art.13 K.p. okreslajacy prawo
pracownika do godziwego wynagrodzenia za
prace, jak rowniez migdzynarodowe zalecenie nr
30 MOP, uzupelniajace Konwencje nr 26
dotyczacy godziwego wynagrodzenia,

¢ art.77§1 K.P., dotyczacy realizacji wyzej
wymienionych przepisow, upowazniajacy
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej do okreslania
wysokos$ci najnizszego wynagrodzenia w Polsce

oraz sposobu jego obliczania, a takze
wymieniajacy  sytuacje, kiedy  najnizsze
wynagrodzenie  przystuguje = pracownikowi

pomimo niewykonywania pracy: Rozporzadzenie
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 29
stycznia 1998.

— Ustawa z dnia 16 grudnia 1994 o
negocjowanym systemie ksztaltowania przyrostu
przecigtnych wynagrodzen u przedsigbiorcow.

— Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od 0sob prawnych.

— Ustawa 0 podatku dochodowym od o0sob
fizycznych.

— Ustawa z dnia 4 marca 1994 o
zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych.,
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— Ustawa z dnia 22 sierpnia 1997 o
pracowniczych programach emerytalnych,

— Ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 o
organizacji i funkcjonowaniu funduszy
emerytalnych,

— Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 o
systemie ubezpieczen spotecznych,

— Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej i Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej
z dnia 12 pazdziernika 1993 w sprawie zasad i
warunkow podnoszenia kwalifikacji zawodowych
wyksztalcenia ogolnego osdb dorostych,

— Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej z dnia 18 grudnia 1998 w sprawie
szczegblnych zasad ustalenia podstawy wymiaru
sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe.

» Przepisy aktow wykonawczych
okreslajacych prawa i obowiazki pracodawcow
oraz pracownikow.

» Postanowienia uktadow zbiorowych i
innych porozumien zbiorowych opartych na
ustawie, zamieszczonej w dziale XI K.P,;
wyroznia si¢ dwa rodzaje uktadow zbiorowych:

— Zakladowy uklad zbiorowy (ZUZP) ktory
zawiera pracodawca i zakladowa organizacja
zwiazkowa, a jego postanowienia obowiazuja tylko
u tego pracodawcy, ktory zawart uktad i dokonat
wpisu do rejestru prowadzonego przez okrggowego
inspektora pracy. Uklad zawierany jest dla
wszystkich pracownikow  zatrudnionych przez
pracodawce objetych jego postanowieniami, chyba
ze strony w ukladzie postanawiaja
Dodatkowo postanowieniem ukladu moga by¢

inaczej.

objete osoby $wiadczace prace na innej podstawie
niz stosunek pracy oraz emeryci i rencisci. Tre§¢
kazdego uktadu okresla wzajemne zobowigzania
stron zawierajacych uktad, czyli postanowienia
obligatoryjne oraz warunki, jakich wymaga tres¢
stosunku pracy czy postanowienia normatywne. W
normatywnych postanowieniach ZUZP duzo
miejsca poswigca si¢ wynagrodzeniom za pracg. W
praktyce ujmuje sig to w dwoch czesciach: ogodlnej i
szczegotowej. Cze$¢ ogodlna zawiera podstawowe
zasady wynagradzania wszystkich pracownikow
oraz innych podmiotoéw zwiazanych
postanowieniami uktadowymi. W ramach tej czgsci
okresla si¢ formy ptac oraz zasady ich stosowania

w przedsigbiorstwie, sktadniki wynagrodzen, trwale

i przejsciowe zmiany uprawnien placowych,
ewentualne kategorie pracownikéw, co do ktdrych
nie maja zastosowania zapisy ZUZP. Czgsc
szczegbtowa ukladu sklada sie z zatacznikow
konkretnych rozwiazan ptacowych obejmujacych:
taryfikator kwalifikacyjny, tabele ptac oraz zasady
ustalania i przyznawania kwot poszczegdlnych
sktadnikow plac.

— Ponadzaktadowe uktady zbiorowe pracy
(PUZP) przez  ogolnokrajowe
organizacje zwiazkowe z odpowiednimi organami
organizacji  pracodawcow  lub  wlasciwym
ministrem reprezentujacym pracodawcow
jednostek sfery budzetowej lub przewodniczacym
zarzadu gminy lub zarzadu komunalnego
reprezentujacego pracodawcow samorzadowych
jednostek sfery budzetowej, a jego postanowienia
obowiazuja u wszystkich pracodawcow, u ktorych
dzialaja te organizacje ogoélnokrajowe.

» Wyrok sadu z dnia 18 listopada 2002,
uznajacy za niezgodny z Konstytucja art. 2417§4

zawierane

Kodeksu  Pracy. Trybunal Konstytucyjny
stworzyl nowe mozliwosci w  sposobie
ksztattowania ukladow zbiorowych pracy.

Wspomniany przepis eliminowat w praktyce tzw.
stan bez uktadowy, czyli taki, w ktéorym po
wypowiedzeniu ukladu jego
przestaty obowiazywac. Kodeks nakazal, w razie
braku odmiennego stanowiska stron, aby do
nowego ukladu
postanowienia uktadu wczesniejszego.[3, S. 48]

» Postanowienia

postanowienia

czasu zawarcia stosowac
regulaminéw
wynagradzania i statusow okreslajacych prawa i
obowiazki stron stosunku pracy:[5, . 15-19]

— Art. 772 K.P., naklada na pracodawcow
zatrudniajacych co najmniej 20 pracownikow, dla
ktorych nie zostat zawarty uklad zbiorowy, ani tez
ponadzakltadowy uklad zbiorowy, obowiazek
ustalania warunkéw wynagradzania za pracg za
pomoca regulamindw wynagrodzen.

- Art. 773 K.P,
wejscia w zycie regulamindw wynagrodzen, ktore
przeksztalcaly  wczeSniej  obowiazujace  akty
zakladowe w forme regulaminu wynagrodzen.

1 wrzeSnia 1996 data

Istnieje wymog prawny formutowania
tresci regulaminu wynagradzania tak, by wynikata z
nich jasno$¢ sposobu wynagradzania majacego
zastosowanie do wszystkich pracownikow i
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oddzielnie dla wystepujacych w zakladzie grup
pracowniczych i stanowisk. Wymaga to, co
najmniej wyszczeg6Olnienia sktadnikow plac 1
$wiadczen, zasad i kryteriow ich przyznawania,
algorytmow naliczania innych uregulowan, ktore sa
wazne przy ustalaniu  wynagrodzen dla
poszczegblnych pracownikow. W mysl tego
regulamin zbyt ogdlny, nie pozwalajacy na
okreslenie indywidualnych wynagrodzen, uznany
jest jako niezgodny z prawem.[2, s. 21-22]

W zwiazku z przystapieniem Polski do Unii
Europejskiej nie sposob na koniec nie wspomnie¢ o
uwarunkowaniach prawa unijnego, ktore stwarza
standardy wynagrodzen w panstwach Pigtnastki.
Uwarunkowania te dotycza:[14, . 46-49]

» prawa do sprawiedliwego wynagradzania
(art. 4 ratyfikowanej takze przez Polske Karty
Spotecznej Rady Europy),

» zapewnienia pracownikom prawa do
W przyjetej Unig
Europejska w 1989 roku w Strasburgu Wspdlnej
Karcie  Podstawowych  Praw  Socjalnych
Pracownikow,

» stosowania

wynagrodzenia, przez

wynagrodzenia
pracujacych kobiet i mezczyzn, w dyrektywie
75/117 z 10.02.1975, co zostalo bezposrednio
wdrozone do Polskiego Kodeksu pracy na mocy
Ustawy z dnia 24.08.2001,

roOwnego

» ochrony  roszczen  pracownikow —w
przypadku niewyptacalnoéci pracodawcy, o
ktorej stanowi dyrektywa 80/987 =z dnia
20.10.1980,

» zobowiazania pracodawcow do
informowania  pracownikbw o  czgstosci
wyplacania wynagrodzen, o ktorej stanowi

dyrektywa 91/533 z dnia 14.10.1991,
» dyrektywa 2001/23 z dnia 12.03.2001 w

sprawie dostosowania praw panstw
cztonkowskich dotyczacych ochrony
pracownikow w przypadku transferu
przedsigbiorstw.

Aspekt prawny zasad wynagradzania narzuca
w przedsigbiorstwie okreslone wymagania. Dla
polityki plac 1  ustalania
wynagrodzen system ptac musi by¢ precyzyjny i
jednoznaczny.

prowadzenia
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3.2 Uwarunkowania spoleczne.

Do czynnikéw spoteczno-kulturowych, ktore
oddzialywaja na system wynagradzania nalezy
zaliczy¢ dominujacy w danym spoleczenstwie styl
Zycia, a w nim miejsce i znaczenie placy oraz pracy.
Stanowi to podstawe systemow wartosciowania
poszczegolnych grup spotecznych, okreslajacych ich
stosunek do takich aspektow pracy jak: kariera
zawodowa, status spoleczny, ruchliwo$¢
pracownicza, adaptacja do zmian technicznych i
organizacyjnych, preferencje pracownikow w
dokonywaniu wyboru migdzy wymiarem czasu
wolnego a gotowoscia zwigkszenia aktywnosci
zawodowej.[7, s. 102] Styl zycia ksztattuja, wedhug
Kozla, réwniez preferencje pracownikow co do
zwigkszania aktywnosci zawodowej. Na zachowania
organizacyjne pracownikow 1 ksztalt systemu
wynagrodzen wplywa ZNnaczaco kultura
organizacyjna, co uwidacznia si¢ w: dazeniu do
zapewnienia godziwych i sprawiedliwych ptac ze

strony pracodawcy, uwzglednieniu intereséw
pracowniczych w podziale zysku, ulatwieniu
pracownikom rozwoju zawodowego i kariery,

realizacji potrzeb pracownikéw, identyfikowaniu si¢
pracownikow z celami firmy, wspotdziataniu
pracownikow 1 ponoszeniu odpowiedzialnosci za jej

rozwoj,  przestrzeganiu  okreSlonych  norm
postgpowania. Do uwarunkowan spotecznych
mozemy rowniez zaliczy¢ globalizacje, ktora

przejawia si¢ poprzez:[4, s. 12]

» dziatalno$¢ miedzynarodowych organizacji
na rzecz ochrony pracy i pracownika, np.
Migdzynarodowej Organizacji Pracy, zajmujacej
si¢ wszystkimi aspektami pracy i wydajacej akty
prawne, tzw. konwencje, dotyczace
ochrony czasu pracy, warunkéw pracy, ochrony
pracy kobiet, urlopow wypoczynkowych czy
ptacy minimalnej, itp.,

m.in.

» dziatalno$¢ migdzynarodowych organizacji
na rzecz pracy czlowieka, w tym godziwego
wynagradzania, np. Rada Europy, ktorej program
znalazt sie¢ w Europejskiej Karcie Spotecznej,
wprowadzajacej zasady sprawiedliwej
ptacy, zakaz dyskryminacji ptac ze wzgledu na

m.in.

pte¢, rasg i inne cechy, takie jak: narodowosc,
stopien niepelnosprawnosci czy kalectwo,

» dziatalnos¢  zwiazkow
polegajaca na wzmocnieniu roli pracownika

zawodowych,
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wobec pracodawcy 1 wyrazajaca wlasne
spojrzenie pracownikow na polityke ptac z
punktu widzenia intereséw stron.

3.3 Uwarunkowania
technologiczne.

Nie mozna nie doceni¢ wagi wplywu
czynnikow  techniczno-technologicznych  na
przedsigbiorstwo. Mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, ze postgp technologiczny wplywa na
doskonalenie pracy W
przedsigbiorstwie, rzutuje bezposrednio na
organizacj¢ pracy, zacieranie si¢ granic pomiedzy
czasem pracy a czasem wolnym. Wyraza si¢ on
w coraz bardziej nowoczesnych procesach
mechanizacji i  automatyzacji  produkcji,
rozwijaniu nowych technologii oraz w szerszym
zastosowaniu technologii informatycznych i
sztucznej inteligencji usprawniajacej przebieg

techniczno-

warunkow

wykonywanej pracy i jej wydajnos¢. Rifkin w
swojej ksiazce pt. Koniec Pracy przeprowadza
rozwazania na temat wplywu tych czynnikow na
prace i place w erze postrynkowej, czajacej sie
zdaniem tego autora tuz za trzecia rewolucja
przemystowa. Pokazuje w niej zagrozenia i
szanse, jakie wyznacza nowa era globalnych
zautomatyzowanej produkcji dla
pracownikow.[13, s.5]

Zmiany technologiczne pociagaja za soba
zmiany warunkow pracy, co prowadzi do zmiany
treSci pracy i wzrostu wymagan dotyczacych
kwalifikacji pracownikéw. Ma to wplyw na zmiang
zasad premiowania i nagradzania pracownikow.
Modyfikacji ulegaja zasady wartosciowania pracy.
Postep techniczny z jednej strony przyczynia si¢ do
likwidacji  uciazliwych 1 niebezpiecznych
warunkow pracy, z drugiej za$ powoduje
konieczno$¢ ustawicznego dostosowania sig¢ ludzi
do skutkow zmian technologicznych, wiaze si¢ z
ciaglym aktualizowaniem wiedzy,
kwalifikacji ~ zawodowych, = modernizacja i
likwidacja okreslonych stanowisk pracy oraz
dostosowaniem poziomu i struktury wynagrodzen
do zmieniajacych si¢ warunkow. Zjawiska te

rynkow i

zmianami

implikuja nowe zagrozenia w postaci stresu,
monotonii, pozostawania w dyspozycyjnosci,
koniecznos$¢ czgstej zmiany pracy oraz w skrajnym
przypadku nadwyzki sity roboczej odrzuconej przez
rynek swiatowy.[7, s.103]

Tak sprecyzowane uwarunkowania tworza

podwaliny do wlasciwego funkcjonowania
systemu wynagrodzen. System plac jest
elementem szeroko rozumianego  systemu

kierowania 1 powinien by¢ powiazany z

organizacja i metodami zarzadzania.
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